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multi nacionaluri korporaciebis arsebobas, romlebic 
gansazRvraven ara mxolod calkeuli regionebis, aramed 
msoflio ekonomikur politikasac. calkeuli mnk ekonomi-
kurad gacilebiT mZlavria, vidre ara mxolod ganviTareba-
di, aramed mravali ganviTarebuli qveynis mTavroba. miuxe-
davad amisa, nebismieri qveynis mTavroba angariSvaldebulia 
sakuTari xalxis winaSe, maSin rodesac mnk-is menejerebi 
formalurad angariSvaldebulni arian mxolod adamianTa 
SedarebiT patara jgufebis winaSe, romlebic floben kompa-
niaTa aqciebs. sazogadoebriv jgufebs sxvadasxva qveyanaSi, 
romlebic pirdapir arian mnk-is sainvesticio gadawyvetile-
bebze damokidebulni, ar gaaCniaT kompaniebze gavlena, da 
regionaluri Tu erovnuli mTavrobebisagan gansxvavebiT, 
arc mnk-i arian angariSvaldebulni zemoT aRniSnuli wree-
bis mimarT. ras niSnavs es? es niSnavs imas, rom deteritor-
izaciis pirobebSi mTavrobebs korporaciebze sul ufro 
naklebad ZaluZT kontrolis ganxorcieleba, da Tavis mxriv 
miT ufro naklebad gaxsnilni arian korporaciebi demokra-
tiuli kontrolisaTvis dazaralebuli adamianebis mxridan. 
amgvarad, pirdapiri mowodeba mnk-is angariSvaldebulebis 
Sesaxeb, sul ufro xmamaRala gaismis ukanaskneli wlebis gan-
mavlobaSi, rasac zemoT naxsenebi antიoglobalistTa pro-
testebic adasturebs.

danaxarjebis mmarTvelobiTi analizis ZiriTadi 
koncefciebi Tanamedrove etapze 

 (samrewvelo sawarmoTa magaliTze)
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aRricxvis da analizis istoriuli roli marTvis siste-
maSi gaumarTleblad iyo Semcirebuli. xSirad marTvis fun-
qciebis saklasifikacio dajgufebebSi gamoiyofodnen is-
eTi funqciebi, rogorc dagegmva, organizacia, regulireba, 
koordinacia, stimulireba, kontroli, xolo aRricxva da 
analizi Sediodnen sakontrolo funqciis SemadgenlobaSi. 
Tumca, saaRricxvo-analitikuri informaciis mniSvnelovno-
bis dadgenis Semdeg mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis 
miRebis procesSi (iqidan gamomdinare rom ikveTeboda eko-
nomikuri analizis Semcvelobis da funqcionirebis ufro 
farTo diapazoni kontrolis funqciasTan SedarebiT)., mar-
Tvis SemadgenlobaSi, rogorc damoukidebeli funqcia, Car-
Tuliyo aRricxva da ekonomikuri analizi. 

sabazro ekonomikis pirobebSi danaxarjebis aRricxvisa 
da analizis roli sameurneo saqmianobis marTvaSi obieqtu-
rad izrdeba, vinaidan saaRricxvo-analitikuri informacia 
uzrunvelyofs marTvis sistemas aucilebeli monacemebiT 
da saSualebas iZleva miRebul iqnas efeqtiani mmarTvelobi-
Ti gadawyvetilebebi danaxarjebis sferoSi. mmarTvelobiTi 
analizi mimarTulia sawarmos Sinagani resursebis da Sesa-
Zleblobebis gamovlenaze,, biznesis mimdinare mdgomareo-
bis Sefasebaze, strategiuli problemebis gamovlenaze.Cve-
ni azriT mmarTvelobiTi analizis Catarebis aucilebloba 
ganisazRvreba ramdenime faqtoriT:
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l pirvel rigSi, is aucilebelia sawarmos ganviTarebis 
strategiis SemuSavebisas da mTlianad efeqtiani menejmen-
tis realizaciisaTvis, vinaidan warmoadgens mmarTvelobiTi 
ciklis mniSvnelovan etaps;
l meore rigSi, is aucilebelia sawarmos mimzidvelo-

bis SefasebisTvis, gare investoris TvalsazrisiT, sawarmos 
poziciis gansazRvra nacionalur da sxva reitingebSi;
l mesame rigSi, mmarTvelobiTi analizi iZleva sawarmos 

rezervebisa da SesaZleblobebis gamovlenis saSualebas, 
sawarmos Sida SesaZleblobebis adaptaciis mimarTulebis 
gansazRvras gare garemos pirobebis cvlilebebTan. sawar-
mos Sida analizis Catarebis Sedegad SeiZleba rigi mo-
mentebis gamovlena:
w sawarmo arsebulze zedmetad Tu naklebad afasebs Tavs;
w arsebulze zedmetad Tu naklebad afasebs Tavis konkur-

entebs;
w bazris romel moTxovnebs aniWebs igi zedmetad did, an 

piriqiT, zedmetad mcire mniSvnelobas.
mmarTvelobiT analizSi rTul meTodologiur prob-

lemas warmoadgens saanalizo maCveneblebis wris gansaz-
Rvra. sawarmoSi gamoyofen ekonomikuri analizis or mimar-
Tulebas da Sesabamisad maCveneblebis or jgufs:
l maCveneblebi, romlebic axasiaTeben sawarmos ekonomi-

kur potencials;
l maCveneblebi, romlebic axasiaTeben firmis sameurneo 

saqmianobas.
sawarmos saqmianobis mmarTvelobiT analizs safuZvlad 

unda daedos Semdegi principebi:
l sistemuri midgoma, romlis Sesabamisad sawarmo ganix-

ileba rogorc rTuli sistema, romelic moqmedebs Ria sis-
temebis garemoSi da Tavis mxriv, Sedgeba, rigi qvesistemebi-
sgan;
l yvela Semadgeneli qvesistemis, sawarmos elementebis 

kompleqsuri analizis principi;

l dinamiuri principi da SedarebiTi analizis principi;
l sawarmos specifikis aRricxvis principi (dargobrivi 

da regionaluri).
 sameurneo saqmianobis ekonomikur analizSi didi mniS-

vneloba eTmoba danaxarjebis analizs, romelic warmoad-
gens kontrolis funqciis Semadgenel elements,is gvex-
mareba warmoebis yvela resursis gamoyenebis efeqtianobis 
SefasebaSi, danaxarjebis sferoSi informaciis Segrove-
baSi, gegmebis momzadebisa da racionaluri mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebebis miRebaSi. 

mmarTvelobiTi analizi, iseve rogorc mmarTvelobiTi 
aRricxva, mowodebulia uzrunvelyos organizaciis, sawar-
mos mmarTvelobiTi aparati, informaciiT, romelic aucile-
belia organizaciis saqmianobaze marTvisa da kontrolisT-
vis da romelic exmareba marTvelobiT aparats misi funqciis 
SesrulebaSi

marTvis obieqtebi warmodgenilni arian nax.1-ze. warmoe-
bis resursebi gadian momaragebisa da warmoebis stadiebs, 
iqcevian ra ZiriTad saSedego maCveneblebad – produqciad, 
amonagebad da danaxarjebad. nax. 1.
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nax. 1-ze naCvenebia, rom mmarTvelobiTi aRricxva da ana-
lizi dakavSirebulia pirveladi informaciis SeswavlasTan 
resursebis Sesaxeb da pirveli rigis saSedego maCveneblebT-
an: produqciasa da danaxarjebTan. Tumca mxolod maTi mar-
TviTaa SesaZlebeli meore rigis Sedegebze – finansuri 
Sedegebis formirebaze gavlena. mmarTvelobiTi aRricx-
vis da analizis obieqtebi ki gacilebiT farToni arian, vi-
dre danaxarjebis mxolod aRricxva da analizi. es gvaZlvs 
mmarTvelobiTi analizis miznebis sistemis formulirebis 
saSualebas:

1) Sefasdes sawarmos adgili mocemuli saqonlis bazarze;
1.1) ganisazRvroos sawarmos organizaciul-teqnikuri 

SesaZleblobebi;
1.2)	 gamovlindes produqciis konkurentunarianoba, baz-

ris tevadoba;
2) gaanalizdes warmoebis da gayidvebis moculobis zrdis 

saresurso SesaZleblobebi Sromis saSualebebis, Sromis sa-
gnebis, SromiTi resursebis ukeT gamoyenebis xarjze;

3) Sefasdes produqciis warmoebisa da realizaciis Sesa-
Zlo Sedegebis da warmoebisa da realizaciis procesebis 
daCqarebis gzebi.

4) miRebul iqnas gadawyvetilebebi produqciis asorti-
mentisa da xarisxis Sesaxeb, produqciis axali nimuSebis war-
moebaSi CaSvebis Sesaxeb;

5) SemuSavdes warmoebis danaxarjebis marTvis strate-
gia gadaxrebis, danaxarjebis centrebis, pasuxismgeblobis 
mixedviT;

6) ganisazRvros faswarmoqmnis politika;
7) gaanalizdes gayidvebis moculobis, danaxarjebis da 

mogebis urTierTkavSiri warmoebis waugeblobis marTvis 
mizniT.

marTvis procesSi ekonomikuri analizi gamodis, rogorc 
ukukavSiris elementi marTvelsa da marTvis sistemas Soris, 
romelic warmoadgens dainteresebuli xelmZRvanelebis in-

formirebis process saqmianobis faqtiuri Sedegebis Sesa-
bamisobas mosalodnelad an sasurvelad.

ukukavSiris informacia, rogorc wesi, gadis Sida mmarT-
velobiTi angariSgebis sistemiT, romelic warmoadgens ora-
nizaciis Sida kontrolis ufro zogadi sistemis ganuyofel 
nawils. rac ufro met xarisxSi aris orientirebuli mar-
Tveli Sedegis miRwevaze, xolo amaSi mdgomareobs mmarTv-
elobiTi aRricxvis ZiriTadi mizani, miT ufro did xarisxSi 
saWiroebs igi ukukavSirs Sida angariSgebiT, romelic ax-
dens mis informirebas pasuxismgeblobis centris efeqtiani 
saqmianobis Sesaxeb.

Sida mmarTvelobiTi angariSgeba dgeba pirvel rigSi mar-
TvelisTvis, romelic pasuxs agebs miznebis miRwevaze, da ukve 
meore rigSi – misi ufrosisTvis.Sida mmarTvelobiTi an-
gariSgeba warmoadgens mmarTvelobiTi aRricxvis angariSTa 
gegmasTan erTad sistemawarmomqnel elements, im ZiriTad xe-
rxemals, romelzec dgas mTeli marTvelobiTi struqtura.

Cveni SexedulebiT, Sida angariSgebis yvelaze gavrcele-
buli naklovanebebi Semdegia:
l informaciis ganzogadeba ZiriTadad xdeba gayidvebis 

moculobis kontrolisTvis an xarjebis gansazRvrisTvis da 
ar aris dakavSirebuli calkeuli marTvelebis moTxovnebTan, 
romelTa saqmianobas moaqvs Semosavali an moiTxovs xarjebs; 
l informacia, romelic ganzogadebulia angariSgebaSi, 

misamarTdeba ara im pirebisTvis, xSirad marTvelisTvisac ki 
ara, romelic imyofeba sameurneo saqmianobis mowinave xazze, 
aramed mis ufrosTan an xelmZRvanelTan;
l angariSgebaSi warmodgenilia konkretuli informacia 

zogad sakiTxebze, rac arTulebs gadawyvetlebis miRebas 
konkretul mimarTulebebze;
l anariSgebaSi Warbobs zedmeti arasaWiro informacia. 

Sedegad mmarTvels ekisreba informaciis daxarisxebiis sa-
muSao imis saZebnelad, romelic mas namdvilad esaWiroeba 
marTvisTvis.
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aramed mis ufrosTan an xelmZRvanelTan;
l angariSgebaSi warmodgenilia konkretuli informacia 

zogad sakiTxebze, rac arTulebs gadawyvetlebis miRebas 
konkretul mimarTulebebze;
l anariSgebaSi Warbobs zedmeti arasaWiro informacia. 

Sedegad mmarTvels ekisreba informaciis daxarisxebiis sa-
muSao imis saZebnelad, romelic mas namdvilad esaWiroeba 
marTvisTvis.



ekonomika  #5-6, 2013

204 205

biznesi, menejmenti, marketingi

nax.2. ukukavSiris ierarqia

ukukavSiris ierarqia mmarTvelobiT aRricxvaSi igeba is-
eTi saxiT, rom operatiuli mmarTvelobiTi gadawyvetile-
bebi miiReba yvelaze dabal doneebze warmodgenili monace-
mebis maqsimumis mixedviT (nax. 2).

marTvis maRali doneebisken informaciis moculoba mc-
irdeba, xolo misaReb gadawyvetilebebze pasuxismgebloba 
(mniSvneloba) izrdeba, rogorc naCvenebia naxazze.

mmarTvelobiTi aRricxvis procesSi gamoiyeneba mravali 
sxvadasxvagvari saSualeba, midgoma da xerxi, romlebic iZle-
vian gadawyvetilebis misaRebad aucilebeli funqciebis, eta-
pebis procedurebis da operaciebis mowesrigebis, mizanmimar-
Tulebis da Sesrulebis efeqtianad organizebis saSualebas.

erTobliobaSi isini gamodian, rogor marTvis meTodebi, 
romlebSic igulisxmebian marTvelobiTi saqmianobis ganx-
orcielebis xerxebi, romlebic gamoiyenebian misi miznebis 

dasaxvisa da miRwevisTvis.
mmarTvelobiT analizSi gamoyenebuli meTodebis siste-

mis safuZvels Seadgens zogad samecniero meTodologia, 
romelic iTvaliswinebs problemis gadawyvetis sistemur, 
kompleqsur midgomas da aseve iseTi meTodebis gamoyenebas, 
rogoricaa modelireba, eqsperimentireba, konkretul-is-
toriuli midgoma, ekonomikur-maTematikuri da sociolo-
giuri gazomva.konkretuli meTodebis klasifikacia xor-
cieldeba sami ZiriTadi mimarTulebiT, romlebic iZlevian 
Semdegi meTodebis gamoyofis saSualebas: funqcionaluri 
qvesistemebis marTva;marTvis funqciaTa Sesruleba; mmarT-
velobiTi gadawyvetilebebis miReba.

imasTan dakavSirebiT, rom mmarTvelobiTi saqmianobis 
mravali saxe periodulad meordeba (gansakuTrebiT dageg-
mvisa da kontrolis sferoSi) da maTi gadawyvetis xerxebi 
cnobilia, axali meTodebis SemuSaveba moicavs aucilebeli 
meToduri instrumentis mxolod nawils. es qmnis droisa da 
saxsrebis ekonomiisTvis realur pirobebs, romelTa daxar-
jvac saWiroa mmarTvelobiTi problemebis gadasawyvetad.

mmarTvelobiTi analizi aucilebelia gadawyvetilebis 
momzadebisa da miRebis yvela stadiaze, gansakuTrebiT miz-
nis formirebis, gadawyvetilebis SemuSavebis, misi ukeTesi 
variantis SerCevis da gadawyvetilebis realizaciis Sede-
gebis ganxilvis etapebze. mmarTvelobiTi analizis meTodika 
warmodgenilia nax. 3-ze.

danaxarjebis analizis obieqti SeiZleba iyos warmoebu-
li produqciis mTliani moculoba, realizebuli produq-
ciis moculoba, produqciis calkeuli saxeebi, warmoebebis 
calkeuli saxeebi, centrebi, calkeuli teqnologiuri pro-
cesebi da operaciebi.

erT-erT faqtors, romelic gavlenas axdens danaxar-
jebis sidideze, warmoadgens produqciis moculobisa da 
struqturis cvlileba, romlebsac SeuZliaT gamoiwvion 
pirobiTad-mudmivi xarjebis (amortizaciis garda), Sedare-

 ინფორმაცია, რომელიც განზოგადებულია ანგარიშგებაში, მისამართდება არა 

იმ პირებისთვის, ხშირად მართველისთვისაც კი არა, რომელიც იმყოფება 

სამეურნეო საქმიანობის მოწინავე ხაზზე, არამედ მის უფროსთან ან 

ხელმძღვანელთან; 

 ანგარიშგებაში წარმოდგენილია კონკრეტული ინფორმაცია ზოგად 

საკითხებზე, რაც ართულებს გადაწყვეტლების მიღებას კონკრეტულ 

მიმართულებებზე; 

 ანარიშგებაში ჭარბობს ზედმეტი არასაჭირო ინფორმაცია. შედეგად 

მმართველს ეკისრება ინფორმაციის დახარისხებიის სამუშაო  იმის 

საძებნელად, რომელიც მას ნამდვილად ესაჭიროება მართვისთვის. 
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nax.2. ukukavSiris ierarqia

ukukavSiris ierarqia mmarTvelobiT aRricxvaSi igeba is-
eTi saxiT, rom operatiuli mmarTvelobiTi gadawyvetile-
bebi miiReba yvelaze dabal doneebze warmodgenili monace-
mebis maqsimumis mixedviT (nax. 2).
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biTi Semcireba, saamortizacio anaricxebis SefardebiT Sem-
cireba, produqciis nomenklaturisa da asortimentis cvli-
leba, misi xarisxis amaRleba.

 saamortizacio anaricxebis SefardebiTi cvlilebis 
gamoTvla SesaZlebelia iqidan gamomdinare, rom saamor-
tizacio anaricxebis nawili ar Sedis produqciis TviTRire-
bulebaSi, aramed anazRaurdeba sxva wyaroebis xarjze, amor-
tizaciis saerTo Tanxa SeiZleba Semcirdes.

warmoebuli produqciis nomenklaturis da asortimentis 
cvlileba warmoadgens erT-erT umniSvnelovanes faqtors, 
romelic gavlenas axdens warmoebaze danaxarjebis doneze. 
produqciis struqturis cvlilebis zegavlena SeiZleba 
gaanalizdes cvalebadi danaxarjebis mixedviT, tipuri 
kalkulaciis muxlebis mixedviT. produqciis Semadgenlo-
baSi danaxarjebis sidideze struqturuli Zvrebis gavlenis 
gaangariSeba unda daukavSirdes Sromis mwarmoeblurobis 
zrdis maCveneblebs.

warmoebis danaxarjebis sidideze gavlenas axdenen dar-
gobrivi faqtorebi. maT SeiZleba mivakuTvnoT Semdegi: axali 
saamqroebis, sawarmoo erTeulebis da warmoebebis Seyvana da 
aTviseba, moqmed sawarmoebSi warmoebis momzadeba da aTvise-
ba, sxva faqtorebi. efeqtiani mmarTvelobiTi gadawyvetile-
bebis miRebis mizniT mmarTvelobiTi analizis mniSvnelovan 
Semadgenels warmoadgens danaxarjebis struqturuli anal-
izi elementebis mixedviT. is, rogorc wesi, tardeba siste-
matiurad wlis ganmavlobaSi danaxarjebis Semcirebis Sida 
sawarmoo rezervebis gamovlenis mizniT.

 amrigad, samrewvelo sawarmoebis winaSe dgas sakmaod se-
riozuli amocanebi da maTi warmatebuli realizaciisTvis 
aucilebelia racionalurad organizebuli mmarTvelo-
biTi analizi, romelsac aqvs didi mniSvneloba produqciis 
TviTRirebulebis optimizaciis RonisZiebebis dasabuTebi-
saTvis. es uzrunvelyofili iqneba nedleulis damzadebisa 
da gadamuSavebis procesebze saTanado aRricxvis da kon-
trolis meSveobiT da materialuri, SromiTi da finansuri 
resursebis gasakontroleblad warmarTuli marTvis fun-
qciebis saSualebiT.

nax.3. mmarTvelobiTi analizis meTodika samrewvelo 
sawarmoSi

მეთოდების გამოყოფის საშუალებას: ფუნქციონალური ქვესისტემების 

მართვა;მართვის ფუნქციათა შესრულება; მმართველობითი გადაწყვეტილებების  
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„SUPPLY CHAIN MANAGEMENT”“- 
marTvis Tanamedrove koncefcia 

aleqsandre Sengelia
stu magistranti
zurab Sengelia

emd, stu sruli profesori

ტერმინი  Supply Chain Management (SCM) — „მიწოდების ჯაჭ
ვის /ჯაჭვთა მართვა“ შემოთავაზებული იქნა ამერიკელი სპეცი
ალისტების  (კერძოდ, კომპანია Arthur Andersen–ის) მიერ გასული 
საუკუნის 80–იანი წლების დასაწყისში და შემდგომში დიდი პოპუ
ლარობა მოიპოვა. 1989 წლიდან, სხვადასხვა ქვეყნის მეცნიერები 
ცდილობენ  ამ ცნების სტრუქტურირებას.

მიწოდებათა ჯაჭვის ერთ–ერთი ყველაზე გავრცელებული,  
საზღვარგარეთის მრავალი წამყვანი სპეციალისტის აზრთა გან
ზოგადებაზე დაფუძნებული განსაზღვრება შემდეგნაირად ჟღერს: 
მიწოდებათა ჯაჭვი — სამი ან მეტი ეკონომიკური ერთეული (იურ
იდიული ან ფიზიკური პირები), რომელიც უშუალოდ იღებს მონა
წილეობას პროდუქციის, მომსახურების, ფინანსების და/ან ინფორ
მაციის გარეშე და შიდა ნაკადების  წყაროდან მომხმარებლისკენ 
მიმართვაში. 

ამ განსაზღვრებიდან გამომდინარე, შესაძლებელია გავაკეთოთ 
დასკვნა, რომ არსებობს სირთულის სამი დონის მქონე მიწოდება
თა ჯაჭვები: მიწოდებათა პირდაპირი ჯაჭვი, მიწოდებათა გაფარ
თოებული ჯაჭვი   და მიწოდებათა მაქსიმალური ჯაჭვი. მიწოდე
ბათა პირდაპირი ჯაჭვი შედგება კომპანიისგან, მიმწოდებლისგან 
და მომხმარებლისგან, რომელიც მონაწილეობს  პროდუქციის, 
მომსახურების, ფინანსების და/ან ინფორმაციის გარეშე და/ან შიდა 
ნაკადებში. 

80–იანი წლების ბოლოდან და დღევანდელ დღემდე, ლოგის
ტიკისა და მენეჯმენტის სპეციალისტებს შორის ერთიანი აზრი 
ცნების „მიწოდებათა ჯაჭვების მართვა“ განსაზღვრებასა და შინა
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