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adamianuri resursebis strategiuli marTva

manana samadaSvili
stu asocirebuli profesori

organizaciis marTvis mTliani procesis erT-erT umniSv-
nelovanes da strategiul funqcias warmoadgens adamianuri 
resursebis marTva.

personalis marTvis ZiriTadi miznebis da amocanebis ganx-
orcielebis saSualebaa personalis marTvis swori strate-
giis SemuSaveba.

organizaciis sworad Camoyalibebuli misia iZleva Semde-
gi  amocanebis gadawyvetis saSualebas:

•  organizaciis efeqturi imijis Seqmna;
•  organizaciis efeqtian funqcionirebaze zrunva;
•  organizaciis muSaobis susti da Zlieri mxareebis gaana-

lizeba. 
organizaciaSi personalis marTvis amocanebis da-

konkreteba unda ganisazRvros menejerebis mier orga-
nizaciis misiidan gamomdinare konkretuli SemuSavebuli 
strategiis mixedviT. 

adamianuri resursebis marTvis strategiis SemuSavebis 
dros unda iyos gaTvaliswinebuli organizaciis struqtu-
ris, misiis, politikuri, ekonomikuri, teqnologiuri, so-
cialuri, organizaciuli garemos, aseve TviT personalis 
ganviTareba drois sxvadasxva periodSi. 

personalis marTvis strategia unda iyos realuri, 
resursebiT dabalansebuli, zomierad riskiani, garemosTan 
SeTavsebadi, grZelvadiani da moklevadiani miznebis momcve-
li. 

personalis strategiuli marTvis obieqts warmoadgenen: 
organizaciis momuSaveebi, Sromis pirobebi da persona-
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lis struqtura. personalis strategiuli marTvisas didi 
mniSvneloba aqvs personalis optimaluri struqturis uz-
runvelyofas. koleqtivis personalis struqturizaciis 
kriteriumebia: sqesi, asaki, erovneba, kvalifikacia. strate-
giis SemuSavebisas aucilebelia mravali adamianis erTobli-
vi muSaoba. 

zogierT organizacias gaaCnia ramdenime strategia. Ziri-
Tad strategias warmoadgens generaluri strategia, ro-
melic moicavs organizaciis misiis ganxorcielebis wesebsa 
da gzebs; specialuri strategiebi gankuTvnilia calkeuli 
SemTxvevebisaTvis.  

strategiis mTavari elementebia:
1.  personalis marTvis wesebi;
2.  personalis gamoyenebis, ganawilebis ZiriTadi princi-

pebi;
3.  organizaciis saerTo-organizaciuli da specifikuri 

miznebi.
personalis marTvis ZiriTad procedurebs warmoadgens:
•	 personalis saWiroebis gansazRvra; 
•	 personalis mozidva da SerCeva;
•	 personalis uSualo marTva;
•	 personalis atestireba;
•	 karieris marTva;
•	 personalis treningi da ganviTareba;
•	 personalis samuSaos Sesrulebis Sefaseba.
•	 motivireba da Sromis anazRaureba.
moxeleTa qcevis Secvlas, maTi saqmianobis efeqtianobas, 

pasuxismgeblobis dones, aseve motivirebas ganapirobebs 
is, Tu ramdenad efeqtianad da sworad iyeneben personalis 
marTvis samsaxurebi da menejerebi am instrumentebs.

adamianuri resursebis strategiuli marTva moicavs 
Semdeg konkretul mimarTulebebs:
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•	 marTvis efeqtiani sistemis SemuSaveba; 
•	 personalis mozidvisa da SerCevis procedurebis mo-

dernizeba;
•	 personalis motivirebisa da Sromis anazRaurebis Ta-

namedrove sistemis Seqmna;
•	 atestirebis Catarebis efeqtiani sistemis Seqmna;
•	 moxeleebis samuSaoTa aRwerebis srulyofa; 
•	 personalis treningi.
personalis strategiuli marTva damyarebulia kon-

cefciaze, rom igi integrirebuli unda iyos korporaciis an 
biznesis strategiasTan.

strategiuli marTva uSualod exeba biznesis strategi-
is Camoyalibebas. milerma es Semdegnairad gansazRvra: “esaa 
bazarze orientirebuli koncefcia, romelzedac gavlenas 
axdens produqciisa da bazris mizanSewonilobis kriteriumi 
da romelic mimarTulia konkretuli upiratesobis miRwevi-
saken”.

biznesis strategia gulisxmobs organizaciis momaval 
mdgomareobas, ra saxiT miaRwevs mas da ra mimarTulebs da-
saxavs mis misaRwevad.  

analitikuri modeli uokeris azriT moicavs sam process: 
integraciis, paralelur da calke procesebs.

integraciis procesi. biznesis strategiis ganuyofel na-
wils warmoadgens adamianuri resursebis strategia, yvela 
sxva funqciur strategiasTan erTad.

paraleluri procesi. adamianuri resursebis marTvis 
strategia viTardeba biznesis strategiasTan erTad.

calke procesi . adamianuri resursebis ganviTarebis  geg-
ma ganixileboda mTliani biznes gegmisagan gancalkevebiT.

daierma da holderma ganaviTares adamianuri resursebis 
Camoyalibebis sistemuri midgoma. 

1. Sesrulebis Sefaseba, anu saqmis warmateba  damokide-
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bulia saWiro adamianTa garkveuli raodenobis drouli mo-
Ziebze. 

2. sasurvelobis dadgena, anu strategiis winapirobebis 
gamokvleva. 

3. miznebis gansazRvra, anu  organizaciis da biznesis 
strategiis Sinaarsidan gamomdinare  unda damuSavdes mTa-
vari miznebi. 

4. miznebis miRwevis saSualebebis SerCeva,anu garegani da 
Sinagani Sesabamisoba. 

adamianuri resursebis strategiuli marTva efuZneba im 
azrs, rom adamianur strategias SeuZlia daxmareba aRmouCi-
nos biznesis strategias. 


