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კორ პო რა ცი ული სტრა ტე გი ული მარ თვის 
ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბა, სს ,,RMG Copper”-ის 

და შპს ,,RMG Gold”-ის მა გა ლით ზე

ნა ნა მა ის ურ აძე
სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის

დოქ ტო რან ტი

თა ნა მედ რო ვე გა მოკ ვლე ვე ბის და სხვა დას ხვა ლი ტე რა ტუ რის 
შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე დად გინ და, რომ მკლე ვა რე ბის [1; 4; 7; 8; 
9] უმ რავ ლე სო ბა, არ გა ნი ხი ლავს კორ პო რა ცი ის სტრუქ ტუ რას, რო-
გორც მუდ მივ სის ტე მას, და არ შე იძ ლე ბა არ და ვე თან ხმოთ, რა-
მე თუ მეც ნი ერ ულ პროგ რეს თან ერ თად იც ვლე ბა ეკ ონ ომ იკ ური 
გა რე მო და, შე სა ბა მი სად, კორ პო რა ცი აზე მოქ მე დი ცვლა დე ბიც, ამ-
დე ნად, კორ პო რა ცი ული სტრუქ ტუ რის ოპ ტი მი ზა ცია მო ითხოვს 
ცვლა დე ბის ან ალ იტ იკ ურ შე ფა სე ბას, რო მე ლიც სტრა ტე გი ული 
მარ თვის ძი რი თა დი ღერ ძია. ამ მი მარ თუ ლე ბით სა ინ ტე რე სოა რო-
გორც უცხო ელი (ლ. გრე ინ ერი ი. ბლან კი, ა. ტომ პსო ნი, ს. ვინ სი-
უსი, დ. ბე ილ ტი), ას ევე ქარ თველ ეკ ონ ომ ის ტე ბის (ზ. ლი პარ ტია 
[3], გ. პა პა ვა [5], მ. მა ნია [2], ვ. კა კა ბა ძე [1], ნ. ხა რე ბა ვა, გ. ცა ავა 
და ა. შ.) გა მოკ ვლე ვე ბი. მა თი გა მოკ ვლე ვე ბის სა ფუძ ველ ზე ჩვენს 
მი ერ გა მო ყო ფილ იქ ნა ექ ვსი მთა ვა რი სის ტე მუ რი ან ალ იზ ის ეტ-
აპი, სა ხელ დობრ: პირ ვე ლი ეტ აპ ზე, ობი ექ ტი გა ნი ხი ლე ბა რო გორც 
ერ თი ან სა კო მუ ნი კა ციო, რე სურ სე ბის, წარ მო ებ ის პრო ცე სის, მზა 
პრო დუქ ცი ის და გა სა ღე ბის ობი ექ ტის ერ თი ანი სის ტე მა; მე ორე 
ეტ აპ ზე ვან ხორ ცი ელ ებთ სინ თე ზურ და ან ალ იზ ურ მაჩ ვე ნე ბელ-
თა სის ტე მის შე ფა სე ბას. აქ მთა ვა რია სა წარ მოს სა მე ურ ნეო საქ მი-
ან ობ ის ხა რის ხობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა მოვ ლე ნა; მე სა მე ეტ აპ ზე, 
დგინ დე ბა სის ტე მუ რი ან ალ იზ ის ჩა ტა რე ბის სის ტე მის ზო გა დი 
სქე მა, მთა ვა რი კომ პო ნენ ტის ფუნ ქცი ებ ისა და ურ თი ერ თკავ ში რის 
გან საზღვრით; მე ოთხე ეტ აპ ზე დგე ბა სა წარ მოს სა ფი ნან სო ინ ფორ-
მა ცი ებ ის მო დე ლის სა ფუძ ველ ზე კომ პლექ სუ რი ეკ ონ ომ იკ ური 
საქ მი ან ობ ის ან ალ იზ ის სა ერ თო ბლოკ-სქე მა, რო მელ შიც მო ცე მუ-
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ლი უნ და იყ ოს კორ პო რა ცი ის სა წარ მოო საქ მი ან ობ ის და სა ფი ნან სო 
ინ ფორ მა ცი ის ან ალ იზი; მე ხუ თე ეტ აპ ზე იგ ება სის ტე მის მო დე ლი 
იმ ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე, რო მე ლიც მი იღ ება წი ნა ეტ აპ ებ-
ზე. მო დელ ში აის ახ ება კონ კრე ტუ ლი მო ნა ცე მე ბი სა წარ მოს ცალ-
კე ული ერ თე ულ ებ ის შე სა ხებ და მი იღ ება მო დე ლის პა რა მეტ რე ბი 
რიცხობ რივ გა მო სა ხუ ლე ბა ში, ხო ლო, მე ექ ვსე ეტ აპ ზე მიმ დი ნა-
რე ობს სა მე წარ მეო შე დე გე ბის შე ფა სე ბა, რე ზერ ვე ბის კომ პლექ სუ-
რი გა მოვ ლე ნა წარ მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის გაზ რდის მიზ ნით. ჩვე ნი 
მო საზ რე ბით,კომ პლექ სურ ან ალ იზ ში მთა ვა რია სის ტე მუ რო ბა და 
სწო რი ფი ნან სე ბის მარ თვის ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბა, რა მე თუ ფი-
ნან სუ რი დო კუ მენ ტე ბი პირ ველ ნი იუწყე ბი ან კორ პო რა ცი ის ფუნ-
ქცი ონ ირ ებ ის პრო ცეს ში მო სა ლოდ ნელ სიძ ნე ლე ებ ზე და რის კზე 
[6]. 

რო გორც ცნო ბი ლია, კორ პო რა ცია რთუ ლი ორ გა ნიზ მია და შედ-
გე ბა პარ ტნი ორ ული ჯგუ ფე ბის გან. ამ დე ნად, მიგ ვაჩ ნია, რომ ამ 
კუთხი თაც უნ და მოხ დეს კორ პო რა ცი ის მარ თვის ან ალ იტ იკ ური 
შე ფა სე ბა. 

შე სა ბა მი სად, ამ მო საზ რე ბა ზე დაყ რდნო ბით, ჩვენს მი ერ გან-
ხორ ცი ელ და სა ქარ თვე ლოს სამ თო-მომ პო ვე ბე ლი დარ გის კომ პა-
ნი ებ ის  სს ,,RMG Copper”-ის და შპს ,,RMG Gold”-ის პარ ტნი ორი 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ის შეს წავ ლა მა თი, სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში ჩარ-
თუ ლო ბის, და ინ ტე რე სე ბის და მოთხოვ ნის შე სა ბა მი სად და შედ გა 
მა თი ჩარ თუ ლო ბის მი ხედ ვით და ინ ტე რე სე ბის სქე მა (იხ. ცხ. №1).

მა შა სად მე, ჩვენ გა მოვ ყა ვით, კორ პო რა ცი ული სტრა ტე გი ული 
მარ თვის ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბის ორი მი მარ თუ ლე ბა: სა ერ თო 
სის ტე მუ რი ან ალ იზი, რო მე ლიც შედ გე ბა ექ ვსი ეტ აპ ის აგ ან და 
პარ ტნი ორ ული ჯგუ ფებ თან ურ თი ერ თო ბის ან ალ იტ იკ ური შე ფა-
სე ბა. ამ ას თან მიგ ვაჩ ნია, რომ კორ პო რა ცი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან-
ობ ის გა მო სავ ლე ნად გან ხი ლულ უნ და იქ ნას სა წარ მოს ქო ნებ რი ვი 
მდგო მა რე ობ ის მაჩ ვე ნებ ლი; ლიკ ვი დუ რო ბის და გა დახ დი სუ ნა რი-
ან ობ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი და ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
და მოხ დეს მა თი ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბა. 

სს ,,RMG Copper”-ის და შპს ,,RMG Gold”-ის ქო ნებ რი ვი მდგო-
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მა რე ობ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბის შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე დად გინ და 
(2009-2012 წლე ბი), რომ სს „RMG Copper“-ის ქო ნე ბა სა ერ თო მაჩ ვე-
ნებ ლით ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, მაგ რამ ზრდის ტემ პი 
და ბა ლია. რაც შე ეხ ება, შპს „RMG Gold“-ს და ფიქ სირ და ძი რი თა დი 
სა შუ ალ ებ ებ ის და არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის შე სამ ჩნე ვი ზრდა. 
მაგ რამ, ჩვე ნი მო საზ რე ბით, ამ და სხვა სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე-
ბის (რე ალ იზ ებ ული პრო დუქ ცია, და უმ თავ რე ბე ლი ნა გე ბო ბე ბი, 
ამ ორ ტი ზე ბუ ლი სა წარ მოო ტექ ნი კა) ან ალ იზი ქმნის არა ად ეკ ვა-
ტურ სუ რათს, რაც იმ ის მი მა ნიშ ნე ბე ლია, რომ აუც ილ ებ ელია კორ-
პო რა ცი ული მარ თვის სის ტე მის გა და ხედ ვა და ამ აუც ილ ებ ლო ბის 
სა ფუძ ველს ის იც ქმნის, რომ სს ,,RMG Copper”-ის და შპს ,,RMG 
Gold”-ის წლი ური შე მო სა ვა ლის პი რო ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე ქო-

კორ პო რა ცი ის ძი რი თა დი პარ ტნი ორი ჯგუ ფე ბის 
ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბის სქე მა

ცხრი ლი № 1
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ნებ რი ვი მდგო მა რე ობ ის რყე ვე ბი აუხ სნე ლია. 
გა მოკ ვლე ვამ ას ევე გა მო ავ ლი ნა, რომ სს ,,RMG Copper”-ის ძი რი-

თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის შე მად გენ ლო ბა ში აქ ტი ური ნა წი ლის ხვედ რი-
თი წი ლის მდგრა დო ბა ასე თუ ისე სა სურ ვე ლი ტენ დენ ცი ის მა ტა-
რე ბე ლია. მდგრა დო ბა ახ ასი ათ ებს შპს ,,RMG Gold”-ის ძი რი თა დი 
სა შუ ალ ებ ებ ის კა ტე გო რი ას თუ არ ჩავ თვლით 2012 წლის მე ორე 
კვარ ტლის პე რი ოდს, მაგ რამ ამ პე რი ოდ ში მოხ და ამ ორ ტი ზე ბუ ლი 
მან ქა ნა-და ნად გა რე ბის რე ალ იზ აცია და 2012 წლის ბო ლოს ახ ლის 
შე ძე ნა, ამ ას თან, შპს ,,RMG Gold”-ში ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის სა-
ერ თო ოდ ენ ობ აში ყვე ლა ზე დი დი ხვედ რი თი წი ლით გა მო ირ ჩე ვა 
მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი, რომ ლე ბიც უშუ ალ ოდ მო ნა წი ლე ობ ენ წარ-
მო ებ ის პრო ცეს ში, ანუ ყვე ლა ზე უფ რო აქ ტი ურ ნა წილს წარ მო ად-
გე ნენ. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე აღ ვნიშ ნავთ, რომ სა წარ მოს 
ქო ნებ რივ მდგო მა რე ობ აში არ სე ბუ ლი ხა რის ხობ რი ვი ცვლი ლე ბე-
ბის და მა თი პროგ რე სი ულ ობ ის ხა რის ხის კრი ტე რი უმ ებ ად ით-
ვლე ბა ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის აქ ტი ური ნა წი ლის ხვედ რი თი 
წი ლის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ვარ გი სი ან ობა და 
ცვე თის კო ეფ იცი ენ ტე ბი, რომ ლე ბიც პრო დუქ ცი ის ხა რის ხის მაჩ ვე-
ნე ბელ თან ერ თად ქმნი ან კორ პო რა ცი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
ოპ ტი მი ზა ცი ის სა ფუძ ველს [9].

შპს ,,RMG Gold”-ის ფაქ ტობ რი ვი მა სა ლე ბის შეს წავ ლის სა ფუძ-
ველ ზე დად გინ და: მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ად გი ლი ჰქონ და ძი-
რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის შე ძე ნას და ამ ავე დროს ეს პრო ცე სი ზრდის 
ტენ დენ ცი ით მიმ დი ნა რე ობ და, გა ნახ ლე ბის კო ეფ იცი ენ ტი სა ბა ზი-
სო წელ თან შე და რე ბით, 2010 წელს მხო ლოდ 0.25-ით გა იზ არ და, 
ხო ლო 2005 წელ თან შე და რე ბით 2012 წელს და ფიქ სირ და კლე ბა - 
0.05-ით. რაც შე ეხ ება სს „RMG Copper“-ს შე სა ბა მი სად გვაქ ვს შემ დე-
გი მაჩ ვე ნებ ლე ბი: 2010 წ. - 0.21, კლე ბა - 0.12. 

სს ,,RMG Copper”-ის და შპს ,,RMG Gold”-ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი-
ან ობ ის შე საძ ლებ ლო ბას ას ევე ხსნის მა თი სა წარ მო ებ ის ლიკ ვი დუ-
რო ბის და გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბის ან ალ იზი. 

 გა მოკ ვლე ვე ბი სა და სხვა დას ხვა თე ორი ული მა სა ლის შეს წავ-
ლის სა ფუძ ველ ზე დად გინ და, რომ ლიკ ვი დუ რო ბის ხა რის ხის მი-
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ხედ ვით შე საძ ლე ბე ლია სა წარ მოს ლიკ ვი დუ რო ბის გან მსაზღვრე-
ლი კრი ტე რი უმ ებ ის გან საზღვრა, რაც წარ მო ვად გი ნეთ ქვე მოთ 
მო ცე მულ ცხრილ ში (იხ. ცხ.  №2).

სა წარ მოს ლიკ ვი დუ რო ბის გან მსაზღვრე ლი კრი ტე რი უმ ები
ცხრი ლი №2   
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ზე მოთ მო ცე მუ ლი ლიკ ვი დო ბის გან მსაზღვრე ლი კრი ტე რი უმ-
ებ ის სა ფუძ ველ ზე კი, გან ვსაზღვრეთ სს „RMG Copper“-ის და შპს 
,,RMG Gold”-ის ლიკ ვი დუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რო მე ლიც მო ცე მუ-
ლია ცხრილ ში (იხ. ცხრი ლე ბი 3 და 4).

 სს „RMG Copper“-ის ბა ლან სის ლიკ ვი დუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი
ცხრი ლი №3 „RMG Copper“-     

 2009 2010 2011 
A1  L1 19,946,485<46,858,591 17,179,918>14,516,672 19,662,733>11,922,699 
A2  L2 21,974,481<46,957,591 21,989,918>18,716,876 23,642,835>17,962,899 
A3  L3 21,985,484>16,759,000 20,199,918<20,258,000 22,982,931>20,448,030 
A4 L4 11,955,482<45,062,295 10,149,118<65,569,986 12,362,433<84,103,091 

 ,,RMG Gold”-     შპს ,,RMG Gold”-ის ბა ლან სის ლიკ ვი დუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი
ცხრი ლი № 4

 2009 2010 2011 
A1  L1 1,914,620<13,158,372 19,243,902>12,645,870 7,856,699>5,727,266 
A2  L2 21,974,481<74,184,901 21,989,918>12,647,880 72,896,051>16,229,105 
A3  L3 36,095,704<61,403,462 60,162,916>7,893,819 71,897,092>1,941,339 
A4 L4 21,043,800<74,675,335 35,363,959<74,533,992 49,597,070<74,600,992 

  

 
        

1.  . 
 

მო ცე მუ ლი ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბი დან აშ კა რაა, რომ სა წარ მო ებს სს 
„RMG Copper“-ს და შპს ,,RMG Gold”-ს გა აჩ ნია ლიკ ვი დუ რი ბა ლან სი.

 კორ პო რა ცი ის სა წარ მოს ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის მაჩ ვე ნებ ლის 
ან ალ იზი ხსნის ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მდგო მა რე ობ ის, გა მო ყე ნე-
ბის და გა ნა წი ლე ბის სუ რათს, რომ ლე ბიც წარ მო ად გე ნენ სა წარ მოს 
მო გე ბის და პო ტენ ცი ალ ის ერ თგვარ ინ დი კა ტორს.

სს „RMG Copper“-ის და შპს ,,RMG Gold”-ის ფი ნან სუ რი საქ მი-
ან ობ ის ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე და ვად გი ნეთ, რომ ამ სა წარ მო ებ ის 
ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა მოქ ცე ულია ორი ტი პის არე ალ ის ფარ-
გლებ ში, სა ხელ დობრ: ნორ მა ლუ რად მდგრა დი ფი ნან სუ რი მდგო-
მა რე ობ ის და არ ამ დგრა დი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის ფარ გლებ ში 
,ანუ ამ სა წარ მო ებ ის შემ თხვე ვა ში ჩვენ გვაქ ვს მდგრა დო ბის ორი 
დო ნე.
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ნორ მა ლუ რად მდგრა დი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის დროს სს 
„RMG Copper“-ის და შპს ,,RMG Gold”-ის მა რა გე ბი სა და და ნა ხარ-
ჯე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ხდე ბა სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი სახ სრე ბით 
და ნა სეს ხე ბი წყა რო ებ ით. ხო ლო არ ამ დგრა დი ფი ნან სუ რი მდგო-
მა რე ობ ის დროს მა რა გე ბი სა და და ნა ხარ ჯე ბის და ფარ ვა ხდე ბა არა 
მხო ლოდ და ფარ ვის ნორ მა ლუ რი წყა რო ებ ის, არ ამ ედ სა კუ თა რი 
საბ რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ ებ ის, მოკ ლე ვა დი ანი და გრძელ ვა დი ანი ნა-
სეს ხე ბის ხარ ჯზე. 

მა შა სა და მე, დას კვნის სა ხით შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ კორ პო რა-
ცი ული სტრა ტე გი ული მარ თვის პრი ორ იტ ეტ ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბის 
პი რო ბებ ში კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ოპ ტი მი ზა ცი ის სა ფუძ ვლე-
ბის შე მუ შა ვე ბა ორ გა ნი ზა ცი ულ ცვლი ლე ბა თა ან ალ იტ იკ ური მარ-
თვის მო დე ლე ბის მწვა ვე კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში სის ტე მუ რი 
ან ალ იზ ის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია კორ პო რა ცი ის მი ერ და სა ხუ ლი 
ამ ოც ან ებ ის წარ მა ტე ბით შეს რუ ლე ბა, რო მელ შიც მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი ად გი ლი უჭ ირ ავს სა ერ თო სის ტე მურ ან ალ იზს, პარ ტნი ორ ულ 
ჯგუ ფებ თან ურ თი ერ თო ბის ან ალ იტ იკ ურ შე ფა სე ბას, სა წარ მოს ქო-
ნებ რი ვი მდგო მა რე ობ ის მაჩ ვე ნებ ლს, ლიკ ვი დუ რო ბის და გა დახ-
დი სუ ნა რი ან ობ ის მაჩ ვე ნებ ლებს, ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის მაჩ ვე-
ნებ ლებს და სწო რედ ამ მაჩ ვე ნებ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე შეგ ვიძ ლია 
და ვას კვნათ, რომ კორ პო რა ცი ები სს „RMG Copper“-ი და შპს ,,RMG 
Gold”-ი წარ მო ად გე ნენ მა ღალ ლიკ ვი დურ სა წარ მო ებს.
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RESUME
Nana Maisuradze

The Analytical Evaluation of Corporate Strategic Management, 
on the example of  JSC  “RMG Copper” and  LTD  “ RMG Gold

The present scientific article refers to such main management stra-
tegic indexes of RMG Copper JSC and RMG Gold Ltd as general sys-
tem analysis of the enterprises, analytical assessment system of relations 
with partner groups, property status index of the enterprises, liquidity and 
insolvency indexes, financial stability indexes, explaining the picture of 
status, utilization and distribution of resources of the abovementioned 
corporations and potential of their competitiveness. 

The article also substantiates that optimization of corporation structure 
requires analytical assessment of variables, which, for its part, is a main 
axis of strategic management.   

At the end, the article introduces a scheme of analytical assessment 
of main partner groups of the corporation and a table of criteria defining 
liquidity of the enterprise worked out by the author. 


