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finansebi, bankebi, birJebi

sawarmoTa finansuri dagegmvis Tanamedrove mod-
eli sabazro ekonomikis pirobebSi

								      
badri daviTaia

		   akaki wereTlis saxelmwifo universitetis 
asistent-profesori 

sawarmoTa finansuri dagegmva warmoadgens naklebad 
Seswavlil finansur fenomens finansur menejmentSi. aRniS-
nuli movlena eqvemdebareba zogad wesebs da gaaCnia Ta-
visi specifika. is warmoadgens mmarTvelobiTi saqmiano-
bis erT-erT saxes, romelic dakavSirebulia finansuri 
gegmis Sedgenis procesTan, maTi Sesrulebis kontrolTan, 
agreTve im mizezebis gamovlenidan, romlebmac ganapirobes 
dagegmilidan gadaxra. zogad aspeqtSi is warmoadgens im 
saqmianobaTa nusxas, romelic unda gakeTdes saTanado Tan-
mimdevrobiT, Sesabamisi materialuri, SromiTi da droiTi 
resursebis xarjze, imisaTvis rom miRweul iqnas sawarmoTa 
mier dasaxuli finansuri miznebi. 

im viTarebaSi, rodesac mikro da makro ekonomikuri in-
teresebi uzrunvelyofilia ekonomikis sabazro TviT-
regulirebis meqanizmiT, yoveli sawarmo TviTon gegma-
vs sameurneo saqmianobas, damoukideblad gansazRvravs 
moTxovnas finansur resursebze da maTi gamoyenebis efeq-
tianobas warmoebasa da investiciebSi, garda amisa, srulad 
iRebs pasuxismgeblobas miRebul Sedegebze. aseT pirobebSi 
organizaciis yvela danayofis muSaobis koordinirebaSi, 
sawarmoo procesebis kontrolSi, resursebis raciona-
lur gamoyenebasa da muSakTa stimulirebaSi izrdeba yve-
la samarTlebriv-organizaciuli (miuxedavad sawarmoTa 
masStabisa) sawarmoebSi finansuri gegmebis roli. finans-
uri dagegmva rogorc SesaZlebloba imisa, rom gansazRvro 
miznebi, saqmianobis Sedegebi, agreTve is resursebi, rom-
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lebic aucilebelia saqmianobis mudmivi srulyofisaTvis, 
mudmivad cvladi pirobebisa da gamovlenili rezervebis, 
Sida da gare faqtorebis gavlenis gaTvaliswinebiT, unda 
iyos uwyveti. finansuri gegmebi ar SeiZleba iyos stati-
kuri, isini adekvaturad unda icvlebodes mudmivad cvla-
di sabazro koniunqturis Sesabamisad. finansuri dagegmva, 
rogorc marTvis erT-erTi funqcia, saSualebas gvaZlevs 
winaswar gaviTvaliswinoT yvela aucilebeli moqmedeba, 
gansazRvro moulodnelobis maqsimumi, romelic SeiZle-
ba aRmocendes sawarmoTa saqmioanobis procesSi, agerTve 
davsaxoT gzebi aseTi moulodnelobis negatiuri Sedegebis 
minimizirebisaTvis. 

finansuri dagegmvis klasifikacia warmodgenilia sqema  
1-is saxiT:

rogorc sqemidan irkveva, drois arealis mixedviT fi-
nansuri gegmebi iyofa grZelvadian, saSualovadian da 
moklevadian finansur dagegmvad. isini gansxvavdebian 
erTmaneTisagan drois arealis xangrZlivobiT, romelic 
aucilebelia sagegmo finansuri maCveneblebis Sesrulebi-
saTvis. grZelvadiani areali moicavs 10-dan 25-wlamde pe-
riods. saSualovadiani dagegmva akontrolebs orientire-
bas, romlebic gansazRvrulia grZelvadiani gegmebiT. is 
gaTvlilia ufro mokle periodze, xSir SemTxvevvaSi sa-
Sualovadiani dagegmvis horizonti moicavs 5 wels. Tumca 
garemo faqtorebis sirTule da mudmivad cvladi viTareba 
garkveul wilad amcirebs sagegmo vadebis xangrZlivobas 
xuTidan sam wlamde. aqedan gamomdinare xuTwliani gegmebi 
finansur menejmentSi kvalificirdeba rogorc grZelva-
diani. 

moklevadiani dagegmva-es aris Cveulebriv wliuri geg-
mebi, ufro iSviTad orwliani. moklevadiani gegmebi moicavs 
resursebis gamoyenebis konkretul wesebs, romlebic 
aucilebelia im miznebis miRwevisaTvis, rac warmodgenilia 
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1.1. finansuri dagegmvis klasifikacia
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1.1.ფინანსური დაგეგმვის კლასიფიკაცია 

ფინასური დაგეგმვა 

დროის 
არეალის 
მიხედვი

გრძელვა
დიანი 

მოკლე 

ვადიანი 

საშუალო 
ვადიანი 

დაგეგმილი მიზნის 
მასშტაბის  
მიხედვით 

სტრატეგიული 

ტაქტიკური 

ოპერატიული 

საბაზო 
ინფორმაციის 
პრიორიტეტულობ
ის მიხედვით 

რეაქტიული 

ინაქტიური 

პრეაქტიური 

ინტერაქტი
ური 

გამოყენებუ
ლი 
მოდელების 
მიხედვით 

ბიზნეს 
გეგმის 
ფინანსური 
ნაწილი 

ბიუჯეტირება 

პროგნოზული 
ფინანსური 
დოკუმენტების 
შედგენა 

გამოყენებილი მეთოდების 
მიხედვით 

რეალიზაციის 
მოცულობის 
მეთოდი 

ფულადი 
შემოსავლებისა და 
ხარჯების ბალანსის 
მეთოდი 

შმოსავლებისა და 
ხარჯების ცხრილის 
შედგენა 

რეგრესიული 
ანალიზის მეთოდი 

უზარალობის 
წერტილის 
გაანგარიშების 
მეთოდი 

saSualo vadian da grZelvadian gegmebSi. moklevadiani geg-
mebis Sinaarsi detalizdeba kvartlisa da Tveebis mixedviT. 
grZelvadiani, saSualo da moklevadiani gegmebi ar ewinaaRm-
degebian erTmaneTs, piriqiT erTmaneTTan mWidro kavSirSia. 

finansuri gegmebis SemuSavebasa da ganxorcielebaSi, 
romlebic uzrunvelyofen finansebis efeqtur marTvas ara 
mxolod sawarmoTa uzaralobis miRwevisaTvis, aramed maTi 
potencialis srulad realizebisaTvis drois moTxovnebis 
Sesabamisad, mdgomareobs finansuri dagegmvis ZiriTadi 
arsi da mniSvneloba. 
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dagegmili miznis masStaburobis mixedviT ganasxvaveben 
strategiul, taqtikur da operatiul finansur dagegmvas. 

mikro ekonomikis doneze finansuri dagegmvis arsi da 
mniSvneloba mdgomareobs sawarmoTa finansuri saqmiano-
bis ZiriTadi mimarTulebebis, mTavari miznebisa da maTi 
miRwevis wesebis gansazRvraSi, rac identuria generlis xe-
lovnebisa, dasaxos gzebi gamarjvebis misaRwevad. swored 
aseT xangrZlivobas ewodeba strategia. am termins adreul 
periodSi gaaCnia samxedro mniSvneloba, rac ukeT miesad-
ageba zogadad dagegmvasa da konkretulad finansur dageg-
mvas. mikro ekonomikis doneze strategiuli dagegmva -aris 
finansuri saqmianobis strategiis SemuSaveba garkveuli 
periodisaTvis sawarmoTa mdgomareobis finansuri ana-
lizis Sedegebisa da Sida da gare faqtorebis prognozis 
cvlilebaTa safuZvelze. strategiuli dagegmva aris ara 
trivialuri gansazRvra sasurveli miznebisa da maTi real-
izebis wesebisa. sasurvelis miReba sinamdviled ar niSnavs 
strategiuli gegmebis SemuSavebas. realuri SesaZleblo-
bebidan gamomdinare strategiuli dagegmva aris uwinares 
yovlisa drouli da aucilebeli reaqcia sawarmoTa saqmi-
anobis obieqtur Sida da gare faqtorebze. is gaTvlilia 
xangrZliv periodze. magram maSin, rodesac adgili aqvs 
gaurkvevlobis maRal dones, romelSic muSaobs sawarmoTa 
absolituri umravlesoba, ufro misaRebia saSualo vadi-
ani, zogjer ki moklevadiani strategiuli dagegmva . 

strategiuli dagegmva gansxvavdeba grZelvadiani dageg-
mvisagan, romelic asrulebs mxolod drois funqcias, imiT, 
rom strategiuli dagegmva asrulebs ganviTarebis mimar-
Tulebis funqcias da moicavs ganviTarebis globalur ide-
aTa erTobliobas. 

SemuSavebuli finansuri strategiis realizeba miiRweva 
taqtikuri gegmebis SemuSavebis gziT, romlebic realizde-
ba operatiuli dagegmvis safuZvelze. 
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operatiuli dagegmva aris finansuri gegmebis Se-
muSavebis procesi, romelic uzrunvelyofs rogorc saku-
Tari, aseve moziduli saxsrebis racionalur gamoyenebas. 
operatiuli dagegmva axorcielebs warmoebis msvlelobis 
mimdinare regulirebas samuSaos ritmulobis mizniT, Ses-
aZleblobas gvaZlevs droulad gamovasworoT arsebuli 
problemebi, agreTve koordinireba gavuwioT calkeuli 
danayofebis saqmianobas, romelTa erToblivi mizania 
sawarmoTa finansuri stabiluroba finansuri strategiis 
ganxorcielebis mizniT. 

finansuri strategiis SemuSavebaze pasuxismgeblobas 
iRebs organizaciis xelmZRvaneli, vinaidan is moiTxovs mo-
qmedebaTa farTo areals da maRal pasuxismgeblobas. 

sawarmoTa sabaziso da saangariSgebo finansuri mdgo-
mareobis Sesaxeb gamoyenebuli informaciis mixedviT ga-
nasxvaveben reaqtiul, inaqtiur, preaqtiul dagegmvis in-
teraqtiul mimarTulebebs. 

reaqtiuli dagegmva orientirebulia warsulze. fig-
uralurad mas uwodeben warsulisken ukuqcevas. reaq-
tiuli dagegmvis ZiriTadi meTodia yvela problemis 
gamokvleva warsulSi, maTi aRmocenebisa da ganviTarebis 
TvalsazrisiT. organizaciis finansebi reaqtiuli dageg-
mvis mixedviT aRiqmeba mdgrad da stabilur meqanizmad. 
yvelaferi rac organizaciaSi xdeba winaswar aris cnobi-
li. is imarTeba zevidan qveviT, xelmZRvanelis piradi av-
toritetis daxmarebiT da misi paternalisturi damokide-
bulebiT xelqveiTTa mimarT. dagegmva ki xorcieldeba 
qvevidan zeviT da eyrdnoba mxolod winare gamocdilebas 
mimdinare obieqtur garemoebaTa da SesaZlo momavali cv-
lilebaTa gaTvaliswinebis gareSe. uwinares yovlisa geg-
mebSi fiqsirdeba sawarmoo saWiroebani. Segrovili masale-
bi gadaecema Semdgomi donis xelmZRvanelobas, romelic 
axdens mis koreqtirebas, redaqtirebas da gadascems mar-
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Tvis zeda dones, sadac muSavdeba gegmis generaluri pro-
eqti. qveda danayofebi gegmis proeqtis koreqtirebas ver 
axorcieleben. 

inaqtiuri dagegmva mimarTulia mxolod da mxolod 
mimdinare periodze. etimologiis mixedviT is niSnavs 
raime ganxorcielebas cnobieri Zalisxmevis gareSe. am ti-
pis dagegmvis dros ar aris saWiro warsulis gaanalizeba 
an swrafva momavlisaken. inaqtiuri dagegmvis dros arse-
buli pirobebi aRiqmeba rogorc misaRebi. momdinare peri-
odiT dakmayofileba damaxasiaTebeli Tvisebaa inaqtiv-
izmisa. garda amisa, misTvis damaxasiaTebelia warmodgena 
imaze, rom organizaciaSi wonasworoba miiRweva bunebrivi 
gziT. e. i. dagegmvis ZiriTadi principi unda iyos daigeg-
mos aucilebelis minimumi, raTa ar SevcvaloT movlenaTa 
bunebrivi msvleloba. xelmZRvaneli-inaqtivistebi ar mi-
iswrafian raime seriozuli cvlilebebisaken organizaciis 
saqmianobaSi. inaqtiur dagegmvaSi ZiriTadi adgili eTmoba 
gegmebis Sesrulebis an ar Sesrulebis faqtebis fiqsire-
basa da pirvelad damuSavebas. aseTi dagegmva SesaZlebelia 
mxolod muSaobis stabilur da xelSemwyob pirobebSi. 

preaqtiuli dagegmva niSnavs aqtivobis umaRles xarisxs, 
aRniSnuli tipis dagegmva orientirebulia ZiriTadad mo-
maval cvlilebebze. 

inaqtivistebis sapirwoned preaqtivistebi miiswrafian 
cvlilebebis daCqarebisaken da rac SeiZleba swrafad mi-
uaxlovdnen momavals. is orientirebulia optimalur 
gadawyvetilebaTa Ziebaze. ramdenime alternatiuli 
gadawyvetilebebidan isini arCeven im variants, romelic 
yvelaze ufro optimaluria ekonomikuri TvalsazrisiT. 
preaqtivebi dadebiTad arian ganmwyobili mecnierul-te-
qnikuri inovaciebis mimarT da gansakuTrebiT did mniSvn-
elobas aniWeben dagegmvis ekonimikur-maTematikur mod-
elebs. dagegmva xorcieldeba zevidan qveviT. dasawyisSi 
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xdeba marTvis zeda doneze strategiisa da miznebis for-
mulireba, Semdgom ganisazRvreba qveda doneebis miznebi da 
maTi moqmedebis programebi. 

interaqtiuli dagegmva efuZneba organizaciis muSakTa 
kreatiuli unarebis maqsimalur mobilizacias, isini miiC-
neven, rom momavali kontrolseqvemdebareba da mniSvnelo-
van wilad aris muSakTa kreatiuli saqmianobis produqti, 
romlebic floben codnas garemo faqtorebisa da sawarmo-
Ta warsulisa da mimdinare periodis finansuri mdgomareo-
bis Sesaxeb. interaqtiuli dagegmvis mizania momavlis pro-
eqtireba. 

imisaTvis rom interaqtiuli dagegmva maqsimalurad 
miuiaxlovdes praqtikul gamoyenebas, aucilebelia misi 
modernizacia - e. i. unda Seicvalos organizaciis momava-
li finansuri mdgomareobis erTvariantuli proeqtireba 
mravalvariantuli prognozirebiT, romelic ganixilavs 
garemos cvlilebebis sxvadasxva scenarebs sawarmoo fi-
nansuri strategiis SemuSavebis safuZvelze. modernize-
buli interaqtiuli dagegmva saSualebas gvaZlevs mravali 
saprognozo variantidan avirCioT yvelaze racionaluri 
varianti. 

ramdenadac am tipis dagegmvisaTvis damaxasiaTebelia 
mravalfaqtoruloba da procesis Sromatevadoba, misi 
ganxorcielebisaTvis mizanSewonilia kompiuteruli te-
qnologiebis gamoyeneba. dagegmvis maRali done SesaZlebe-
lia miRweul iqnas samuSao drois mniSvnelovani Semcirebis 
pirobebSi gamoyenebiTi programebis specializebuli pak-
etis gamoyenebiT. am paketis daniSnulebaa rogorc calkeu-
li muSakis, aseve mTeli organizaciisa da misi struqtu-
ruli qvedanayofebis sxvadasxva resursebis (drois, fuli 
masalebis) dagegmvis procedurebis kompiuterizacia. am 
tipis paketebis mravalgvaroba“ proeqtebis marTva“ (time 
line, MS project, CA superproject) sakmaod martivi da praqtiku-
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lia gamoyenebis TvalsazrisiT, rac saSualebas gvaZlevs 
xarisxobrivad ganvaxorcieloT dagegmva. 

amrigad, finansuri dagegmvis Tanamedrove medelebiT 
SesaZlebelia fuladi Semosavlebisa da xarjebis mimarTva 
sawarmoTa ganviTarebisaken. aRniSnuli modelis arsi aris 
finansuri gegmebis SemuSaveba, xolo funqcionaluri dat-
virTva finansebis efeqturi marTva im gegmebis SemuSavebisa 
da realizebis safuZvelze, romlebic gansxvavdeba erTme-
neTisagan dagegmvis obieqtisa da amocanis mixedviT. 
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РЕЗЮМЕ
В статье рассматрены вопросы финансового планирования.

Отмечено что финансовое планирование как одна из функций 
управления позволяет предусмотреть все необходимие действия 
предвидеть максимум неожиданностей, которые могут возникнуть 
в процессе деятельности предприятий и предложить пути 
минимизирования негативных последствий таких неожиданностей.

Подчеркывается, что финонсовое планирование всех доходов 
осушествляется посредством составления финансывых планов  
разного содержания и назначения в зависимости от задач и объектов 
планирования.


