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adamianuri resursebis menejmenti 

Tavdacvis  sferoSi

vaJa zeikiZe

ekonomikis  doqtori

Tavdacvis sistemaSi adamianuri potenciali warmoad-

gens qveynis mTavar samxedro resurs, romelic saxlmwifos 

usafrTxoebas uzrunvelyofs. personalis efeqturi gaZ-

Rola Tavdacvis struqturis warmatebis ZiriTadi pirobaa. 

personalis menejmentSi igulisxmeba konkretul Tanamde-

bobebze sworad SerCeuli kadrebis daniSvna da maTi ganwyo-

bis motivirebiT dakisrebuli funqciis kompetenturad da 

pasuxismgeblobiT Sesruleba. Tavdacvis sferoSi persona-

lis menejmenti  sakmaod rTulia da did Teoriul da prati-

kul gamocdilebas moiTxovs.

sabazro ekonomikis pirobebSi Tavdacvis seqtorSic 

daculi unda iqnas balansi Tavdacvis uwyebaSi Semaval qve-

danayofebSi kadrebiT uzrunvelyofasa da faqtiurad ar-

sebul moTxovnas Soris. dReisaTvis personslze moTxovnis 

TvalsazrisiT problemas warmoadgens Tavdacvis struq-

turaSi standartis dadgena, karZod piradi Semadgenlo-

bis ricxovnobisa da dasakmayofilebeli personalis un-

ar-Cvevebis dadgena standartis Sesabamisad. personalize 

moTxovnas gansazRvravs Tavdacvis saministro dagegmvis 

procesSi, romlis drosac gadawyvetilebebi ZiriTadad mi-

iReba SeiaraRebisa da doqtrinebis miznebidan gamomdinare. 

amasTan erTad SeiaraRebul ZalebSi adamianure resurse-

bze moTxovnis gaangariSebisas mxedvelobaSi unda iqnes 

miRebuli qveynis winaSe arsebuli safrTxeebis mdgomareo-

ba, kritikul situaciaSi SeiaraRebuli Zalebis moqmedebis 

SesaZleblobebi, saomari moqmedebis ganviTarebis SesaZle-
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blobebi da qveynis finansuri resursebi.

Tavdacvis struqturebSi dasaqmebuli personalis efeq-

turi menejmenti ukavSirdeba personalis samxedro sam-

saxurSi gawvevis, ayvanis (daniSvnis), maTi dawinaurebis da 

daTxovnis sakiTxebs.

aRniSnuli sakiTxebis mogvareba msoflioSi mimdinare 

globalizaciis pirobebSi da SeiaraRebuli Zalebis re-

formirebis procesSi metad aqtualuria da Tavis mxriv 

saWiroebs adamianuri resursebis marTvis reformire-

bas. SeiaraRebul ZalebSi personalis marTvis ZiriTad 

mizans warmoadgens qveynis Tavdacvis saWiro struqturis 

formirebisaTvis sasurveli asakis da wodebis personaliT 

uzrunvelyofa, romlebsac gaaCniaT sasurveli unar-Cveve-

bi da gamocdileba. Tanamedrove etapze samxedro teqnol-

ogiebis intensiuri ganviTarebis pirobebSi SeiaraRebuli 

Zalebis sakadro struqturas uCndeba axali moTxovnebi, 

rac saWiroebs Sesabamis cvlilebebs, samwuxarod igi da-

kavSirebulia xamgrZliv periodTan da moiTxovs persona-

lis kvalificiur gadamzadebas, romlis drosac aucile-

blad gaTvaliswinebuli unda iqnes personalis pirovnuli 

Tvisebebi.

aRniSnulidan gamomdinare qveynis Tavdacvis uwyebaSi 

muSavdeba samxedro usafrTxoebis strategia, romelSic 

gansazRvrulia qveynis SeiaraRebuli Zalebis struqtura 

da aqedan gamomdinare masze dayrdnobiT dgindeba Seiarare-

buli Zalebis adamianur resursebze moTxovna raodenobis, 

unar-Cvevebis da kvalifikaciis (wodebis) TvalsazrisiT.  

Amave dros mxedvelobaSia misaRebi piradi Semadgenlobis 

SenaxvisaTvis da samxedro struqturebis (SeiaraRebiT, 

materialuri resursebiT) uzrunvelsayofad saWiro fi-

nansuri resursebi. mTlianobaSi qveynis samxedro uwyebis 

moTxovnebi damokidebulia qveynis sabiujeto SesaZleblo-

bebze da dRis wesrigSi dgeba kompromisis miRwevis sakiTxi 
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erTis mxriv SeiaraRebuli Zalebis sasurvel moTxovnasa 

da meores mxriv masze xelmisawvdomobas Soris, romelic 

wydeba Tavdacvis saministrosa da ekonomikisa da finansTa 

saministroebs Soris SeTanxmebis safuZvelze.

qveynis SeiaraRebuli Zalebi ar aris ucvleli stati-

kuri struqtura, igi icvleba axali SeiaraRebis, samxedro 

doqtrinebis da struqturuli cvlilebebis Sesabamisad. 

analogiurad cvlilebebi ukavSirdeba adamianuri elemen-

tis ricxovnobasa da struturas, romlis ganxorcielebac 

saWiroebs garkveul periods, kerZod personalis mokleva-

dian da grZelvadian dagegmvas. gamomdinare aqedan perso-

nalis menejmentis ZiriTad amocanas warmoadgens Tavdac-

vis struqturaSi mimdinare cvlilebebis gaTvaliswinebiT 

sinqronuli programebis Sedgena, romlis safuZvelzec dg-

indeba uaxles perspeqtivaSi Tanamdebobebze  moTxovna da 

misi kadrebiT dakompleqtebis sakiTxi. 

SeiaraRebuli ZalebisaTvis umniSvnelovanes problemas 

warmoadgens saWiro kvalifikaciis, gamocdilebis, asakis da 

wodebis mqone kadrebiT piradi Semadgenlobis dakomple-

qteba. amitom piradi Semadgenlobis marTvis  programaSi, 

wlebis mixedviT gawerili unda iyos gasawvevi, sakontraq-

to samsaxurSi asayvani pirovnebebis raodenoba, kvalifi-

kaciis amaRlebis, karieruli zrdis TvalsazrisiT xemZR-

vanel Tanamdebobebze dasawinaurebel pirTa raodenoba. 

nebismieri sajaro organizaciisagan gansxvavebiT Tavdac-

vis sistema warmoadgens daxurul struqturas. SeiaraRe-

buli Zalebis samsaxurSi Sesul pirovnebebs, rodesac surT 

gaxdnen xemZRvaneli pirebi, maT uwevT grZeli gzis gavla, 

romelic ukavSirdeba karieris marTvas da moicavs: maTi ga-

naTlebis da momzadebis dones, gamocdilebas da sameTauro 

pasuxismgeblobas.

qveynis samxedro potencialis ganviTarebas ganapiro-

bebs istoriuli da kulturuli tradiciebi, geopoliti-
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kuri da ekonomikuri ganviTarebis done. magram umTavresia 

saxelmwifo strategiasTan qveynis usafrTxoebis intere-

sebis dacvis SesabamisobaSi moyvana. swored es ganapirobebs 

Tavdacvis uwyebis struqturasa da sidides. dReisaTvis 

SeiaraRebuli Zalebis sidide da struqtura arsebiTad 

damokidebulia qveynis biujetis sidideze da sakanonmde-

blo normatiul aqtebze, romlis formirebasac mTavroba 

da parlamenti axorcielebs. amasTan erTad aucilebelia 

gaTvaliswinebuli iqnes Tanafardoba pirad Semadgenlo-

basa da SeiaraRebas Soris. samxedro biujetis formirebis 

dros aucilebelia daculi iqnes balansi piradi Semadgen-

lobis Senaxvis, samxedro operaciebSi monawileobasa da maT 

teqnikur uzrunvelyofasTan dakavSirebul xarjebs Soris. 

magaliTad: “rodesac xelfasebis zrda an sxva personaluri 

sargebeli aWarbebs mTlianad Tavdacvis biujetis zrdas, 

maSin amis kompensireba unda moxdes an piradi Semadgenlo-

bis ricxobriobis SemcirebiT an SeiaraRebis, operaciaSi 

monawileobis da teqnikuri uwrunvelyofisaTvis gan-

kuTvnili xarjebis SemcirebiT. Tu piradi Semadgenlobis 

ricxovnoba ar icvleba, xolo SeiaraRebis SesyidvisaTvis 

gansazRvruli xarjebi mcirdeba, imisaTvis rom gaizar-

dos piradi SemadgenlobisaTvis xarjebi, masin disbalansi 

SeiaraRebasa da pirad Semadgenlobas Soris uaryofiTad 

aisaxeba qveynis samxedro SesaZleblobebze”. (1) piradi 

Semadgenlobis Sesaxeb mmarTvelobiTi  gadawyvetilebis 

miRebisas msgavs situaciaSi aucileblad unda ganxorciel-

des Sesabamisi reagireba.

21-e saukuneSi arsebiTad Seicvala samxedro teqnolo-

giebi, romlebic axal moTxovnebs uyeneben samxedroebs ada-

mianuri resursebis marTvis kuTxiT. operaciaTa garkveuli 

kategoria axali SeiaraRebidan gamomdinare moiTxovs ada-

mianuri resursis(piradi Semadgenlobis) did raodenobas, 

xolo zogierTi teqnologiis danergva ki piriqiT samxedro 
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personalis Semadgenlobis Semcirebis saSualebas iZleva. 

amdenad qvedanayofis piradi Semadgenlobis dagegmvisas 

aucilebelia balansis mudmivi cvla Seiararebuli Zalebis 

calkeuli struqturebis moTxovnidan gamomdinare. Qqe-

danayofis Tanamedrove SeiaraRebiT aRWurva moiTxovs 

piradi Semadgenlobis xarisxobriv gaumjobesebas, radgan 

Tanamedrove omi mecnieruli miRwevebis gamoyenebiT ar-

sebiT gavlenas axdens piradi Semadgenlobis kvalifikaci-

aze, gamocdilebaze da maTi ganaTlebis doneze. magaliTad, 

Tanamedrove etapze stabilurobis uzrunvelyofis opera-

ciebSi monawile jariskaci unda iyos aramarto ganaTle-

buli, momzadebuli da mebrZoli, aramed unda azrovneb-

des kreatiulad, Caxeduli iyos im regionis kulturul 

yofaSi, sadac uwevs komfliqtur situaciebSi moqmedeba. 

Tanamedrove meTaurs xSirad uwevs gadawyvetilebis miReba, 

rogorc diplomats, samoqalaqo xemZRvanels da samarTal 

damcavs. amitom mas unda SeeZlos krizisul situaciaSi da 

Zlieri zewolis qveS rTuli gadawyvetilebebis miReba. 

dReisaTvis swored am movlenebma safuZveli Cauyara 

axali mcnebis aRmocenebas, rogoricaa “strategiuli 

kaprali” (strategic  corporal), radgan dabali rangis samxedro 

mosamsaxuris qmedebebs SeuZlia gavlena moaxdinos ara mar-

to mimdinare taqtikur situaciaze, aramed aseve strate-

giul situaciaze”(2 ). Yyovelive es arsebiT gavlenas axdens 

Tanamedrove SeiaraRebul ZalebSi qvedanayofis piradi 

Semadgenlobis struqturis formirebaze.

Seiararebul ZalebSi metad problemuria piradi Semad-

genlobis sinqronuli marTva, radgan  mcire sakadro cv-

lilebebma SesaZlebelia arsebiTi gavlena moaxdinos Tav-

dacvis struqturaze. xSirad finansuri da strategiuli 

TvalsazrisiT xdeba SeiaraRebuli Zalebis ricxobrio-

bis Semcireba, rac iwvevs mTlianobaSi balansis darRve-

vas da Tavdacvis struqturebSi piradi Semadgenlobis 



127

biznesi, menejmenti, marketingi

resursebis araefeqtur gamoyenebas. 

SeiaraRebuli Zalebis piradi Semadgenlobis dakomple-

qteba Tanamedrove etapze xorcieldeba savaldebulo 

samxedro gawveviT da profesiul samxedro mosamsaxureTa 

sakontraqto samsaxurSi ayvaniT. masze did gavlenas ax-

dens mosaxleobis raodenoba da asakobrivi Semadgenloba.  

qveynaSi dRes saxeze gvaqvs mosaxleobis dabereba da mo-

saxleobis ricxobriobis kleba, SeiniSneba aseve im asakis 

axalgazrdebis raodenobis Semcireba, romliTac xor-

cieldeba piradi Semadgenlobis dakompleqteba. aRniSnu-

lis gaTvaliswinebiT saqarTveloSi samxedro samsaxurSi 

axalgazrdebis mosazidad sasurvelia maT SevTavazoT 

samxedro samsaxurSi SesvlisTanave samoqalaqo an samx-

edro sauniversiteto programebSi CarTva, samxedro sam-

saxuris gavlis Semdgom fuladi kompensacia samoqalaqo 

umaRlesi ganaTlebis misaRebad. aseve SeiaraRebul ZalebSi 

garkveuli kursis gavlis Semdgom Tavisufali arCevanis ga-

keTebis saSualeba SeiaraRebuli Zalebis konkretuli saxe-

obis an geografiuli raionis arCevis Sesaxeb. piradi Semad-

genlobis dakompleqtebasTan dakavSirebuli problemebis 

mogvarebasTan dakavSirebiT aucilebelia gasawvevi asakis 

axalgazrdebis motivireba ori mimarTulebiT: pirveli 

kvalificiuri samxedro ganaTlebis miRebis Tvalsaz-

risiT da meore materialuri dainteresebis TvalsazrisiT, 

romelSic moiazreba maRali Sromis anazRaureba da samsax-

uris periodSi privilegiebiT uzrunvelyofa. 

SeiaraRebuli Zalebis adamianuri resursebiT dako-

moleqtebasTan erTad personslis mniSvnelovan amoca-

nas warmoadgens Tavdacvis struqturuli erTeulebis 

mdgradi ganviTarba. piradi Semadgenlibis raodenobis da 

kvalifikaciis SenarCunebiT. menejmentis  mTavari amoca-

naa personalis marTvis meqanizmis (modelis) SemuSaveba, 

romelic uzrunvelyofs personalis optimaluri raode-
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nobis SenarCunebas da operatiulad ganaxorcielebs TiT-

euli samxedro piris interesebis Sexamebas qvednayofis in-

teresebTan. am sistemis dros personali dainteresebulia 

Sromis anazRaurebiT da im bonusebiT da privilegiebiT, 

romelsac mas saxelmwifo sTavazobs da xelmiuwvdomeli 

iqneboda samoqalaqo sferoSi saqmianobiT. Yyovelive es  ax-

algazrdebs ubiZgebs samxedro samsaxurSi darCenisaken sa-

nam maT profesiaze da kvalifikaciaze arsebobs moTxovna. 

xolo rodesac samxedro samsaxurSi saWiroeba aRar arse-

bobs, maT motivacia unda gavukeTod fuladi kompesaciiT 

an sxva sargebliT, rom uproblemod, nebayoflobiT dato-

von samxedro samsaxuri.

SeiaraRebul ZalebSi personalis Semcirebis donis mar-

Tva mniSvnelovnad damokidebulia samxedro samsaxurSi 

yofnis dadgenil vadasTan da sakontraqto urTierTobas-

Tan, dReisaTvis samxedro mosamsaxureTaTvis gamoiyeneba 

daqiravebis fiqsirebuli, ganaxlebadi sakontraqto vada, 

romlis ganaxlebac swarmoebs periodulad pensiaSi gasv-

lamde, aRniSnuli sistema moicavs or an sam sakontraqto 

periods, romlis dasrulebis Semdeg, saTanado kvalifika-

ciis gaTvaliswinebiT mosamsaxures SeuZlia gansazRvruli 

droiT darCes samxedro samsaxurSi “Tanamdebobaze yof-

nis modeli” da nebismier dros aqvs ufleba wavides samx-

edro samsaxuridan. warmodgenil models Seiararebul 

ZalebSi aqvs Tavisi dadebiTi da uaryofiTi mxareebi. fiq-

sirebuli da ganaxlebadi sakontraqto urTierTbis piro-

bebSi samxedro mosamsaxures aqvs ufleba piradad miiRos 

gadawyvetileba gaagrZelos Tu ara kontraqti sakuTari 

interesidan gamomdinare. am dros metad mniSvnelovania 

samxedro pirebis motivireba sakuTari samxedro karieris 

gasagrZeleblad. Gganaxlebadi kontraqtis uaryofiTi mx-

ares warmoadgens is, rom samxedro mosamsaxure, yovelT-

vis ar aris darwmunebuli ganaxldeba Tu ara kontraqti. 
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es sakiTxi ufro problemuria asakovani, maralkvalifici-

uri kadrebisaTvis. mas urCevnia problema moagvaros ufro 

stabiluri da grZelvadian samsaxurSi gadasvliT, rodesac 

kontraqts xels aweren ganusazRvreli vadiT. aRniSnuli 

meore modelis upiratesoba mdgomareobs imaSi, rom Seiara-

rebuli ZalebisaTvis gaiolebulia prognozireba. magram 

am modelis dros xdeba iseTi kadrebis SenarCuneba, romle-

bic ver akmayofilebebn moTxovnebs. personalis marTvis 

TvalsazrisiT  Seiararebul ZalebSi gamarTlebulia orive 

modelis erTgvari sinqronizacia. kerZod pirvel etapze 

sasurvelia axalgazrda samxedro mosamsaxureebTan ga-

formdes ori kontraqti. pirveli moklevadiani or wliani, 

Semdgom warmatebul samxedro mosamsaxureebTan ki oTx 

wliani,  aRniSnuli vadis dasrulebis Semdeg ki sasurvelia 

uvado kontraqtis gaformeba. warmodgenili sinqronuli 

modelis  gamoyeneba xemZRvanelobas saSualebas miscems 

moqnilad areguliros piradi Semadgenlobis ricxovnoba 

da profesiuli momzadeba dagegmil donesTan mimarTebaSi.

SeiaraRebul ZalebSi samxedro mosamsaxureTa SenarCu-

nebisaTvis askisa da namsaxurebi wlebis garda mniSvnelova-

nia wamaxlisebeli stimulebis gamoyeneba, rogoricaa 

socialuri, ojaxuri mdgomareoba, ojaxSi Svilebis raode-

noba. aRniSnuli stimulebi ar aris pirdapir kavSirSi maT 

efeqtur saqmianobasTan, magram igi xels uwyobs daojaxe-

buli samxedroebis daintersebas, ufro didxans darCnen 

samxedro samsaxurSi.

samomavlod piradi Semadgenlobis menejmentis siste-

mis mTavari mizani unda gaxdes axalgazrda kvalificiuri 

kadrebis damagreba samxedro samsaxurSi da maTi dadebiTi 

balansis SenarCuneba SeiaraRebul ZalebSi. samxedro sam-

saxuri ganxiluli unda iqnes, rogorc privilegia, rac 

saSualebas mogvcems SeiaraRebuli Zalebis rigebidan ga-

vuSvaT is pirebi, romlebic ver akmayofileben moTxovnebs. 
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dawinaurebis sistemas safuZvlad unda daedos kompetencia 

da pirovnuli Tvisebebi, rac saSualebas mogvcems meTaur-

Ta Tanamdebobebze dawinaurdnen am Tvisebebis matarebeli 

pirebi.

SeiaraRebul ZalebSi Tanamedrove etapze personalis 

marTvis problemebis mogvareba SesaZlebelia moqnili 

saxelfaso da personaluri sistemis SeqmniT. am mizniT 

aucilebelia samxedro mosamsaxureTa karieris modelis 

diferenciacia, romelic moicavs gawvevas, swavlebas, Tanam-

debobebze gadanawilebas, dawinaurebas da anazRaurebis 

sapensio sargeblis CaTvliT. samxedro mosamsaxureTa sx-

vadasxva kadegoriebisaTvis dadgenilia samxedro samsaxur-

Si yofnis gansxvavebuli vadebi, dawinaurebis kriteriumebi 

da gansxvavebuli sapensio asaki. magaliTad sabrZolo op-

eraciebis specialistebs ufro meti stimuli unda mieceT 

pensiaSi adreul asakSi gasasvlelad.

globalizaciisa da mecnierul teqnikuri progresis pi-

robebSi SeiaraRebul ZalebSi adamianuri resursebis mene-

jmenti saTanado operatiulobiT da efeqturobiT unda 

xasiaTdebodes. adamianuri resursebis marTvis sistemam 

unda SeZlos samxedro mosamsaxureTa saxelfaso da sapen-

sio sqemebis, kontraqtis gagrZelebis an daTxovnis fuladi 

kompesaciebis gacema, Tanamdebobebis dakavebisaTvis wamax-

alisebeli qmedebebis gatareba da samxedro mosamsaxureTa 

piradi interesebis harmonizacia qvedanayofis intere-

sebTan.  
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МЕНЕДЖМЕНТ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В СИСТЕМЕ 
ВООРУЖОНЫХ СЫЛ

Важа   Зеикидзе
РЕЗЪЮМЕ

Представленной в статье основное внимание уделено иссльедо-
ванию вопросов менеджмента человеческих ресурсов в системе во-
оружоных сыл,  расмотрены вопросы  о совершеенствования управ-
ления личного состава военных подразделений. Автор в статие 
анализирует методы и спосоьы укомплектования вооружоных сыл.  
Особое  место удельено вопросам контрактаций военно служачим и 
их классыфикаций по прохождении службы, сооверщенствованию 
сыстем оплати труда.  


