
ekonomika  #5-6, 2014

132

biz nes-pro eq te bis war ma te bis Zi ri Ta di 

kri te ri um ebi

em zar ju la yi Ze

ek on om ik is ak ad. doq to ri, 

ak aki we reT lis sa xel mwi fo un iv er si te tis pro fe so ri                 

პრო ექ ტე ბი თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს-საქ მი ან ობ ის სტან დარ-
ტუ ლი გზა გახ და. თა ნა მედ რო ვე ბა ზა რი ყო ველ დღი ურ ად 
გვთა ვა ზობს სულ უფ რო ახ ალ პრო დუქ ტსა და მომ სა ხუ რე ბას, 
ხო ლო უკ ვე არ სე ბულს გა ცი ლე ბით უფ რო სწრა ფად გა უდ ის 
ყავ ლი, ვიდ რე ჩვენ ვას წრებთ მა თი რე სურ სის სრუ ლად გა მო-
ყე ნე ბას. შე სა ბა მი სად, სა წარ მო ები რომ ლე ბიც მთე ლი ძა ლით 
ცდი ლო ბენ არ ჩა მორ ჩნენ თა ვი ანთ კონ კუ რენ ტებს, იძ ულ ებ-
ულ ნი არი ან სის ტე მა ტი ურ ად გა ნა ახ ლონ მა თი სა ქო ნე ლი და 
მომ სა ხუ რე ბა. ანუ, გა ნა ხორ ცი ელ ონ სულ უფ რო ახ ალი და 
ახ ალი ბიზ ნეს-პრო ექ ტე ბი. ამ ფაქ ტის გა მომ წვევ მრა ვალ მი-
ზეზ თა შო რის, ჩვე ნი აზ რით, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ორი ფაქ ტო რი: 
გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ცია და მომ ხმა რე ბელ ზე გაზ რდი ლი 
ორი ენ ტა ცია. 

საქ მე იმ აშია, რომ თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე, ფირ მებს შე საძ-
ლებ ლო ბა აქ ვთ სწრა ფი რე აგ ირ ება მო ახ დი ნონ მსოფ ლიო 
ბაზ რებ ზე მომ ხდარ ცვლი ლე ბებ ზე ბევ რად უფ რო სწრა ფად, 
ვიდ რე ეს აქ ამ დე იყო შე საძ ლე ბე ლი. ახ ალი ბიზ ნეს-იდე ები, 
რომ ლე ბიც გან ხორ ცი ელ და ერთ ქვე ყა ნა ში თით ქმის სინ ქრო-
ნუ ლად, მა თი წარ მოქ მნის მო მენ ტი დან რამ დე ნი მე წუთ ში, 
ცნო ბი ლია მსოფ ლი ოს სხვა ქვეყ ნე ბის თვი საც, რო მელ მაც შე-
იძ ლე ბა გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბის მკვეთ რი გა დი დე ბა (შემ ცი-
რე ბა) გა მო იწ ვი ოს. ანუ, იმ ის შე დე გად, რომ ფირ მებს შე უძ ლი-
ათ სწრა ფად მო ახ დი ნონ რე აგ ირ ება წარ მო ებ ისა და გა სა ღე ბის 
პი რო ბე ბის შეც ვლა ზე, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ კონ კუ რენ ცი ამ 
დღეს მი იღო გლო ბა ლუ რი ხა სი ათი. თა ვის მხრივ, სა წარ მო თა 
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შო რის გაზ რდი ლი კონ კუ რენ ცია იწ ვევს მომ ხმა რებ ლე ბი სად მი 
გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას. დღე ის ათ ვის, მომ ხმა რე ბე ლი 
იძ ენს არა ყვე ლა პრო დუქ ტსა თუ მომ სა ხუ რე ბას, არ ამ ედ იგი 
მო ითხოვს მას ზე მორ გე ბულ პრო დუქ ტს, რო მე ლიც აკ მა ყო ფი-
ლებს მის სპე ცი ფი კურ მოთხოვ ნებს. ეს კი, შე სა ბა მი სად, მო-
ითხოვს უფ რო ახ ლო ურ თი ერ თო ბას მწარ მო ებ ელ სა და მომ-
ხმა რე ბელს შო რის. შუ ამ ავ ლე ბიც კი, რომ ლე ბიც მუ შა ობ ენ რა 
კონ კრე ტულ მომ ხმა რებ ლებ თან მა თი უნ იკ ალ ური მოთხოვ ნე-
ბის და საკ მა ყო ფი ლებ ლად, ფაქ ტი ურ ად იმ ავე ფუნ ქცი ას ემ სა-
ხუ რე ბი ან. 

ზო გა დად, ბიზ ნეს-პრო ექ ტი - ეს არ ის სრუ ლი წარ მოდ გე-
ნა იმ ის შე სა ხებ, თუ რო გორ, რა მოქ მე დე ბი თაა შე საძ ლე ბე ლი 
პო ტენ ცი ურ მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნი ლე ბე ბის უკ ეთ დაკ მა-
ყო ფი ლე ბა. ბუ ნებ რი ვია, რომ ყვე ლა ბიზ ნეს-პრო ექ ტი არ გა მო-
ირ ჩე ვა აბ სო ლუ ტუ რი სი ახ ლით. ის შე იძ ლე ბა იყ ოს არ სე ბუ ლი 
სა ქონ ლის (მომ სა ხუ რე ბის) მცი რე დი გა უმ ჯო ბე სე ბა, ან სხვა 
სა ხის ორ გა ნი ზა ცი ულ-ტექ ნი კურ ღო ნის ძი ებ ათა შე დე გი. მთა-
ვა რია, რომ სა წარ მომ პირ ველ მა შეს თა ვა ზოს ბა ზარს სა ქო ნე-
ლი, რო მელ საც სა ფუძ ვლად უდ ევს სრულ ყო ფი ლად შეს წავ ლი-
ლი და კარ გად შე ფა სე ბუ ლი ახ ალი საპ რო ექ ტო იდეა. 

რო გორც წე სი, მე ნე ჯე რი მხო ლოდ იმ იდე ებს შე არ ჩევს, რო-
მელ თა პრაქ ტი კუ ლი ხორ ცშეს ხმა, მი სი თვალ საზ რი სით, არ ის 
შე საძ ლე ბე ლი. ხო ლო, მათ შო რის სა უ კე თე სოს არ ჩე ვა უნ და 
მოხ დე ს იმ სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, რო მელ-
საც სა წარ მოო მე ნეჯ მენ ტი ის ახ ავს. მა გა ლი თად, თუ გვაქ ვს 
ორი ბიზ ნეს-იდეა: “А”  და “В”. მათ გან “А” იდე ის სა ფუძ ველ ზე 
შე საძ ლე ბე ლია ბა ზარ ზე ექ ვს თვე ში გა სვლა, ხო ლო “В” იდე ის 
სა ფუძ ველ ზე კი - სამ თვე ში. ამ ას თან “А” იდე ას სჭირ დე ბა 300 
ათა სი ლა რის ინ ვეს ტი ცი ა, ხო ლო “В” იდე ის გან ხორ ცი ელ ებ-
ას კი - 500 ათა სი ლა რი, რო მე ლია მათ გან უკ ეთ ესი? პა სუ ხი 
ას ეთია: თუ სა წარ მოს მე ნეჯ მენ ტს სურს, რაც შე იძ ლე ბა მა ლე 
გა ვი დეს ბა ზარ ზე ახ ალი სა ქონ ლით, მა შინ პრი ო რი ტე ტულ 
ბიზ ნეს-იდე ად ის შე არ ჩევს იმ ას, რომ ლის მო სამ ზა დე ბე ლი 
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დრო იქ ნე ბა ნაკ ლე ბი, ანუ გა ა კე თებს არ ჩე ვანს “В” იდე ის სა-
სარ გებ ლოდ. ხო ლო, თუ კრი ტე რი უ მად აი ღებს ინ ვეს ტი ცი ის 
მი ნი მუმს, მა შინ შე ირ ჩევს “А” იდე ას.

ბიზ ნეს-იდე ის ფორ მი რე ბი სას ყო ველ თვის არ ის რა ღაც ისე-
თი, რაც ბიძ გს აძ ლევს ამ გვარ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას და რაც აი-
ძუ ლებს სა წარ მოო მე ნეჯ მენ ტს იფ იქ როს ას ეთ პრო ექ ტებ ზე, 
მო გე ბის მი ღე ბის მიზ ნით. ზო გა დად კი, სა სა ქონ ლო ბა ზარ-
ზე ახა ლი ბიზ ნეს-იდე ე ბის ფორ მი რე ბის ძი რი თად წყა რო ებ ად 
გვე სა ხე ბა: ერ ოვ ნუ ლი მიღ წე ვე ბი კონ კრე ტუ ლი პრო დუქ ცი ის 
წარ მო ებ ის სის ტე მა ში; მეც ნი ე რე ბი სა და ტექ ნი კის უახ ლე სი 
მიღ წე ვე ბი მსოფ ლი ოში და უკ ვე არ სე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის გა-
მო ყე ნე ბის ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი. 

ერ ოვ ნუ ლი მიღ წე ვე ბი წარ მო ებ ის სის ტე მა ში. მი უხ ედ ად იმ-
ისა, რომ სა ქარ თვე ლოს სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკა, სულ რა ღაც მე-
სა მე ათ წლე ულ ის ის ტო რი ას ით ვლის, ას ეთი სა ხის მიღ წე ვე ბი 
ჩვენს ეკ ონ ომ იკ აშ იც არ სე ბობს. მა გა ლი თად, არც თუ ისე დი დი 
ხნის წი ნათ, სა ქარ თვე ლოს სა მომ ხმა რებ ლო ბა ზა რი „გა და-
ჭე დი ლი“ იყო იმ პორ ტი რე ბუ ლი იაფ ფა სი ანი და შე სა ბა მი სად, 
და ბალ ხა რის ხი ანი ლუ დით - თურ ქე თი დან, რუ სე თი დან, სა-
ბერ ძნე თი დან, ევ რო პის ქვეყ ნე ბი და ნაც. თუმ ცა, დად გა დრო, 
რო ცა მომ ხმა რე ბელ თა რა ოდ ენ ობა ას ეთი ხა რის ხის ლუდ ზე 
მკვეთ რად შემ ცირ და, იმ იტ ომ, რომ ქარ თულ მა კომ პა ნი ებ მა - 
„ლო მი სი“, “ნა ტახ ტა რი”, “ყაზ ბე გი”, „კას ტე ლი“, „ზე და ზე ნი“ და 
სხვა, თა ვად გა მო უშ ვეს თით ქმის ან ალ ოგი ური ფა სე ბი სა და 
შე იძ ლე ბა ით ქვას ბევ რად უკ ეთ ესი ხა რის ხის ლუ დი. დღეს კი, 
თუ ვინ მე იფ იქ რებს სა ქარ თვე ლო ში ახ ალი ლუდ სა ხარ შის გახ-
სნას, მათ უკ ვე აქ ვთ ორი ენ ტი რი - რა ფას თან და ხა რის ხთან 
მო უწ ევს კონ კუ რენ ცია. 

მეც ნი ე რე ბი სა და ტექ ნი კის მიღ წე ვე ბი. ბიზ ნე სის გან ვი თა-
რე ბის აღ ნიშ ნულ წყა როს სა ფუძ ვლად უდ ევს მეც ნი ე რე ბი სა და 
ტექ ნი კის უახ ლე სი მიღ წე ვე ბი სა და სა წარ მოო შე საძ ლებ ლო ბე-
ბის შე თავ სე ბის ძი ე ბა . ამ შემ თხვე ვა ში, ყუ რა დღე ბის ობი ექ ტია 
არა სა ქო ნლის რო მე ლი მე სა მომ ხმა რებ ლო მა ხა სი ათ ებ ელი, 
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არა მედ არ სე ბუ ლი სა ქონ ლის წარ მო ე ბის ტექ ნო ლო გია, მი სი 
სა წარ მოო პრო ცე სი, გა მო ყე ნე ბუ ლი ნედ ლე უ ლის სა ხე და ა.შ. 
მა გა ლი თად, მო მუ შა ვის ფი ზი კუ რი შრო მის ნაც ვლად - რო ბო-
ტის გა მო ყე ნე ბა; ძვი რადღი რე ბუ ლი ლი თო ნის - პლას ტმა სით 
ჩა ნაც ვლე ბა, ისე რომ არ და ირ ღვეს ნა კე თო ბი სად მი წა ყე ნე ბუ-
ლი ფუნ ქცი ური მოთხოვ ნე ბი. 

არ სე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის გა მო ყე ნე ბის ახა ლი შე საძ ლებ ლო-
ბე ბი. წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნეს-პრო ექ ტე ბის წყა როდ საკ მა ოდ 
ხში რად გვევ ლი ნე ბა უკ ვე წარ მო ე ბუ ლი სა ქო ნე ლი, რო მე ლიც 
გარ კვე ულ პი რო ბებ ში, შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნას ტრა დი-
ცი უ ლი სა გან საკ მა ოდ გან სხვა ვე ბუ ლი მიზ ნით. რო გორც ცნო-
ბი ლია, ამ პო ზი ცი ით ლი დე რო ბას ინ არ ჩუ ნე ბენ მა ღა ლი ტექ-
ნო ლო გი ე ბი სა და მეც ნი ე რე ბა ტე ვა დი სა ქო ნე ლი. მა გა ლი თად, 
და ახ ლო ებ ით 15-20 წლის უკ ან „ჩი პი“ სა ზო გა დო ებ ის ათ ვის 
უცხო სიტყვა იყო. დღეს ის ყველ გან გვხდე ბა - მო ბი ლურ ტე-
ლე ფონ ში, კომ პი უტ ერ ში, ტე ლე ვი ზორ ში, ავ ტო მან ქა ნა ში, სა-
ბან კო კარ ტა ზე, პას პორ ტში, მარ თვის მოწ მო ბა ში და მრა ვალ 
სხვა ტექ ნი კა სა და დო კუ მენ ტებ ში. 

ბუ ნებ რი ვია, ყვე ლა პრო ექ ტე ბის წარ მა ტე ბუ ლი რე ალ-
იზ აცია მნიშ ვნე ლო ვნა დაა და მო კი დე ბუ ლი სა თა ნა დო ბიზ-
ნეს-იდე ებ ის შერ ჩე ვის მე ნეჯ მენ ტზე, რო მე ლმაც უნ და გან-
საზღვროს ამ პრო ექ ტის ეფ ექ ტი ან ობა. ამ ას თან, რო გორც სა-
წარ მოო პრაქ ტი კა გვიჩ ვე ნებს, სხვა დას ხვა მე ნე ჯე რის ხელ ში, 
ერ თი და იგი ვე ბიზ ნეს-იდე ის რე ა ლი ზე ბის ეფ ექ ტი ა ნო ბა საკ-
მა ოდ გან სხვა ვე ბუ ლია. საქ მე იმ აშია, რომ ყო ვე ლი მე ნე ჯე რი 
თა ვი სე ბუ რად ირ ჩევს ბიზ ნეს-იდე ის შერ ჩე ვის სა კუ თარ ტექ-
ნო ლო გი ას. თუმ ცა, წარ მა ტე ბის მსურ ვე ლი მე ნე ჯე რე ბი სათ ვის 
არ სე ბობს საკ მა ოდ ბევ რი სა ერ თო მო მენ ტე ბიც. კერ ძოდ, იმი-
სათ ვის, რომ ორ გა ნი ზა ცი ის მე ნეჯ მენ ტმა დე ტა ლუ რად გაი-
აზ როს ბიზ ნეს-იდე ის ში ნა არ სი და შე ა ფა სოს მი სი მო სა ლოდ-
ნე ლი ეფ ექ ტი ა ნო ბა, მი ზან შე წო ნი ლია ჰქონ დეს სრულ ყო ფი ლი 
პა სუ ხე ბი შემ დეგ  კითხ ვებ ზე: თუ რი სი გა კე თე ბა გვსურს, ანუ 
- რას გვინ და მი ვაღ წი ოთ? ვინ იქ ნე ბი ან ჩვე ნი კონ კუ რენ ტე ბი? 
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რა უპ ირ ატ ეს ობა გა აჩ ინია ჩვენს პრო დუქ ტს (მომ სა ხუ რე ბას)? 
რა ინ ვეს ტი ცი ებს მო ითხოვს ამ იდე ის გან ხორ ცი ელ ება? რო-
მელ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან დაგ ვჭირ დე ბა თა ნამ შრომ ლო ბა? ვინ 
იყი დის ჩვენს სა ქო ნელს (მომ სა ხუ რე ბას)? რო გორ მო ვახ დენთ 
პრო დუქ ცი ის მომ ხმა რებ ლამ დე მი ტა ნის ორ გა ნი ზე ბას? რო გო-
რი იქ ნე ბა ჩვე ნი პრო დუქ ცი ის სა რე ალ იზ აციო ფა სი? რო გო რი 
ფა სე ბია ანა ლო გი ურ (მსგავს) სა ქო ნე ლზე? რო გორ ვა პი რებთ 
მყიდ ვე ლე ბის მო ზიდ ვას? რა იქ ნე ბა პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე-
ბუ ლე ბა? რამ დე ნი იქ ნე ბა მას ში პირ და პი რი და არა პირ და პი რი 
(ზედ ნა დე ბი) ხარ ჯე ბი? დაგ ვჭირ დე ბა თუ არა იუ რის ტის, სა-
დაზღვე ვო აგ ენ ტის, დი ზა ი ნე რის მომ სა ხუ რე  ბა, ან სხვა სა ხის 
პრო ფე სი უ ლი დახ მა რე ბა და რა ეღი რე ბა მა თი მომ სა ხუ რე ბა?

რო გორც აღ ინ იშ ნა, ბიზ ნეს-იდე ათა შერ ჩე ვა მრა ვალ კრი-
ტე რი უ მთა სა ფუძ ველ ზე ხორ ცი ელ დე ბა. მა თი შერ ჩე ვის კრი-
ტე რი უ მთა რიცხვს მი ე კუთ ვნე ბა ას ევე: პრო ექ ტის გან ხორ ცი-
ელ ებ ის თვის სა ჭი რო მო წყო ბი ლო ბე ბის მი საწ ვდო მო ბის ხა რის-
ხი; საპ რო ექ ტო პრო დუქ ცი ის (მომ სა ხუ რე ბის) სა წარ მო ებ ლად 
სა ჭი რო ნედ ლე უ ლი სა და მა სა ლე ბი ს მი საწ ვდო მო ბის ხა რის ხი; 
კვა ლი ფი ცი უ რი სპე ცი ალ ის ტე ბი სა და სა მუ შაო ძა ლის არ სე ბო-
ბა და მრა ვა ლი სხვა. მი უხ ედ ავ ად  კრი ტე რი უმ თა ას ეთი მრა-
ვალ გვა რო ბი სა, წარ მა ტე ბის ერთ-ერ თი, ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი შერ ჩე ვის კრი ტე რი უმი უნ და იყ ოს ის, თუ რამ დე ნად ეს-
ად აგ ება ესა თუ ის ბიზ ნეს-პრო ექ ტი ორ გა ნი ზა ცი ის სტრა ტე-
გი ას და მას მი ნი ჭე ბუ ლი უნ და ჰქონ დეს მა ღა ლი პრი ორ იტ ეტი. 
თუმ ცა, არ სე ბუ ლი რე ალ ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე, ორ გა ნი ზა ცი ის 
მე ნეჯ მენ ტი მხო ლოდ იმ იდე ებს შე არ ჩევს, რო მელ თა პრაქ ტი-
კუ ლი ხორ ცშეს ხმა, მი სი თვალ საზ რი სით, შე საძ ლე ბე ლია. 

ბუ ნებ რი ვად ჩნდე ბა კითხვა - მარ თლაც ამ ორი ვა რი ან ტი-
დან რო მე ლია უკ ეთ ესი? პა სუ ხიც მარ ტი ვია - ის საპ რო ექ ტო 
იდეა, რო მე ლიც ინ ვეს ტი ცი ის სწრაფ უკ უგ ებ ას უზ რუნ ველ-
ყოფს. ანუ, ერთ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან მა ხა სი ათ ებ ელს, რომ ლის 
მი ხედ ვი თაც ხდე ბა ბიზ ნეს-პრო ექ ტის შერ ჩე ვა არ ის მი სი ფი-
ნან სუ რი კრი ტე რი უმი. აქ ვე, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ არ სე ბობს 
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biznesi, menejmenti, marketingi

ბიზ ნეს-პრო ექ ტე ბის ფარ დო ბი თი ან ალ იზ ის ძა ლი ან ბევ რი მო-
დე ლი, რო მელ თა არ ჩე ვა და მო კი დე ბუ ლია ის ეთ ფაქ ტო რებ ზე, 
რო გო რი ცაა: ინ დუს ტრი ის სფე რო, ორ გა ნი ზა ცი ის ზო მა, წარ-
მო ებ ის ტი პი, რის კის დო ნე, ტექ ნო ლო გი ები, კონ კუ რენ ცია, 
ბაზ რე ბი, მარ თვის სტი ლი და ბევ რი სხვა ფაქ ტო რი, რომ ლე-
ბიც საკ მაო გავ ლე ნას ახ დე ნენ სა ბო ლოო გა დაწყვე ტი ლე ბა ზე. 
მაგ რამ გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას მა ინც ორი ფი ნან სუ რი 
მო დე ლი იქ ცევს. ეს ენია: უკ უგ ებ ის მო დე ლი და  დის კონ ტი რე-
ბუ ლი წმინ და შე მო სა ვა ლი.

რო გორც ცნო ბი ლია, უკ უგ ებ ის მო დე ლი აქ ცენ ტს აკ ეთ-
ებს დრო ის ხან გრძლი ვო ბა ზე, რომ ლის გან მავ ლო ბა შიც ხდე-
ბა პრო ექ ტში ინ ვეს ტი რე ბუ ლი თან ხის ამ ოღ ება. ბუ ნებ რი ვია, 
რაც უფ რო მცი რეა ინ ვეს ტი ცი ათა უკ უგ ებ ის პე რი ოდი, მით 
სა სურ ვე ლია ას ეთი ბიზ ნეს-პრო ექ ტი. უკ უგ ებ ის მო დე ლი არ ის 
ბიზ ნეს-პრო ექ ტის შე ფა სე ბის ყვე ლა ზე მარ ტი ვი და ფარ თოდ 
გა მო ყე ნე ბუ ლი მე თო დი, რო მე ლიც ხაზს უს ვამს ფუ ლა დი სახ-
სრე ბის მი მოქ ცე ვას - ბიზ ნე სის ძი რი თად ფაქ ტორს. თუმ ცა, 
უკ უგ ებ ის მო დე ლის ძი რი თა დი ნაკ ლი ის არ ის, რომ ეს მე თო დი 
მხედ ვე ლო ბა ში არ იღ ებს ფუ ლის ღი რე ბუ ლე ბას დრო ში. ხო ლო, 
დის კონ ტი რე ბუ ლი წმინ და შე მო სავ ლის მე თო დი ახ დენს სხვა-
დას ხვა დრო ში გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბი სა და მი ღე ბუ ლი შე მო-
სავ ლე ბის დის კონ ტი რე ბას (შე სა და რი სო ბა ში მოყ ვა ნას ფუ ლა-
დი სახ სრე ბის დღე ვან დელ ღი რე ბუ ლე ბას თან). შე სა ბა მი სად, 
ის ბიზ ნეს-პრო ექ ტია უკ ეთ ესი, რო მე ლიც იძ ლე ვა და დე ბით 
წმინ და შე მო სა ვალს და აღ წევს მა ღალ დის კონ ტის კო ეფ იცი-
ენ ტს. რაც უფ რო მა ღა ლია პო ზი ტი ური წმინ და დღე ვან დე ლი 
ღი რე ბუ ლე ბა, მით სა სურ ვე ლია ას ეთი ბიზ ნეს-პრო ექ ტი.

ის ეკ ონ ომ იკ ური ინ ფორ მა ცია, რო მე ლიც სა ფუძ ვლად უნ და 
და ედ ოს ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ფი ნან სუ რი მო დე ლე ბის გა მო ყე ნე-
ბას, არ ის ორ გა ნი ზა ცი ის მე ნეჯ მენ ტის სწო რი სა ბაზ რო ორი ენ-
ტა ცი ის შე დე გი. ბა ზარ ზე ორი ენ ტი რე ბულ მე ნეჯ მენ ტს უნ და 
შე ეძ ლოს სა ბაზ რო სი ტუ აცი ის შეს წავ ლა, მი სი გა ან ალ იზ ება 
და მო სა ლოდ ნე ლი ცვლი ლე ბე ბის გან ჭვრე ტაც კი. უნ და აღ ინ-
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იშ ნოს, რომ წარ მა ტე ბუ ლი სა ბაზ რო ორი ენ ტა ცი აც კი შე იც ავს 
სა რის კო ფაქ ტო რებს. ეს რის კი უშუ ალო კავ შირ შია ბაზ რის 
კო ნი უნ ქტუ რას თან, რო გორც სა ქონ ლის სადღე ისო მი წო დე ბის 
მო მენ ტში, ას ევე (მით უმ ეტ ეს) პერ სპექ ტი ვა ში. ბუ ნებ რი ვია, 
ბა ზარ ზე ახ ალი სა ქონ ლის მი წო დე ბის დაწყე ბამ დე ძნე ლია მას-
ზე მომ ხმა რე ბელ თა ზუს ტი რე აქ ცი ის ამ ოც ნო ბა. მაგ რამ წარ-
მა ტე ბის მსურ ვე ლი მე ნე ჯე რი მა ინც უნ და ცდი ლობ დეს ბაზ-
რის შეს წავ ლას და მი სი გან სჯით, გარ კვე ულ დას კვნებს უნ და 
აკ ეთ ებ დეს. რო გორც წე სი, ობი ექ ტუ რი მო ნა ცე მე ბის მი ღე ბა 
ბაზ რის შე სა ხებ და კავ ში რე ბუ ლია მოთხოვ ნა-მი წო დე ბის შეს-
წავ ლა სა და შე სა თა ვა ზე ბე ლი ახ ალი სა ქონ ლის ფა სის პროგ ნო-
ზი რე ბას თან.

ბაზ რის, მოთხოვ ნა-მი წო დე ბის პო ზი ცი ით, შეს წავ ლამ უნ და 
გა მო ავ ლი ნოს, თუ რო გო რი თა ნა ფარ დო ბაა მო სა ლოდ ნე ლი იმ 
სა ქონ ლის მი წო დე ბა სა და მოთხოვ ნას შო რის, რომ ლის წარ მო-
ებ ას აც ვა პი რებთ. თუმ ცა, ის იც უნ და ვი ცო დეთ, რომ ზუს ტი 
ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა მოთხოვ ნა-მი წო დე ბის თა ნა ფარ დო ბის 
შე სა ხებ პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლია. მით უმ ეტ ეს, ის ეთ სა-
ქო ნელ ზე, რო მე ლიც ჯერ არ არ სე ბობს. მაგ რამ ეს არ ნიშ ნავს 
იმ ას, რომ არ შე ვის წავ ლოთ ეს სა კითხი. საქ მე იმ აშია, რომ თა-
ნა ფარ დო ბის გა მოვ ლე ნა მოთხოვ ნა სა და მი წო დე ბას შო რის სა-
შუ ალ ებ ას აძ ლევს სა წარ მოო მე ნეჯ მენ ტს უპ ას უხ ოს კითხვას: 
ღირს თუ არა ამ ბიზ ნეს-პრო ექ ტის რე ალ იზ აცია, თუ უმ ჯო ბე სი 
იქ ნე ბო და სხვა პრო ექ ტებ ზე ფიქ რი? ხო ლო, თუ ჩა ტა რე ბუ ლი 
ან ალ იზი გვიჩ ვე ნებს, რომ მო სა ლოდ ნე ლი მოთხოვ ნა შე სა თა-
ვა ზე ბელ სა ქო ნელ ზე აღ ემ ატ ება მი წო დე ბას, ას ეთი სა ქონ ლის 
წარ მო ება გა მარ თლე ბუ ლია. თუმ ცა, ას ეთი ან ალ იზი, ყვე ლა ზე 
და მა იმ ედ ებ ელი შე დე გე ბის მი ღე ბის შემ თხვე ვა შიც კი, ჯერ კი-
დევ არაა საკ მა რი სი რა ცი ონ ალ ური გა დაწყვე ტი ლე ბის მი სა ღე-
ბად. სა ჭი როა სა ინ ფორ მა ციო ბა ზის გა ფარ თო ება. კონ კრე ტუ-
ლად კი - მო სა ლოდ ნე ლი ფა სის პროგ ნო ზი რე ბა.

ფა სის პროგ ნო ზი რე ბა - ეს არ ის გა ირ კვეს, თუ რო გო რი 
ფა სია მო სა ლოდ ნე ლი შე სა თა ვა ზე ბელ სა ქო ნელ ზე. რო გორც 
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აღ ინ იშ ნა, ბა ზარ ზე ახ ალი სა ქონ ლის გას ვლა სა რის კო საქ მი-
ან ობ ას წარ მო ად გენს. ამ იტ ომ, ბუ ნებ რი ვია, რომ სა წარ მოო 
მე ნეჯ მენ ტი ცდი ლობს შე ამ ცი როს შე საძ ლო რის კის ხა რის ხი. 
მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში მას შე უძ ლია ამ ის მიღ წე ვა, თუ კი, მარ-
კე ტო ლო გებს შეს თა ვა ზებს, რომ შე მო სავ ლე ბის გა ან გა რი შე-
ბის სა ფუძ ვლად აიღ ონ არა მო სა ლოდ ნე ლი სა შუ ალო სა ბაზ რო 
ფა სი, რო მე ლიც არ სე ბობს მსგავს სა ქო ნელ ზე (ბუ ნებ რი ვია, 
მო სა ლოდ ნე ლი კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის გათ ვა ლის წი-
ნე ბით), არ ამ ედ მაქ სი მა ლუ რად და ბა ლი ფა სი კონ კრე ტუ ლი 
ბაზ რის პი რო ბებ ში. 
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RESUME
              
A Business - Project, fi rst of all, is a complete idea about what actions 

are available to satisfy the requirements of potential users. Its success-
ful implementation signifi cantly depends on the selection of the proper 
management, which should determine the effectiveness of this project. 
Naturally, every manager   has   their own technology of selecting busi-
ness ideas. However, among them, the most important criterion should 
be whether the organization’s strategy seems to fi t this or that idea. It is 
also important the selection of Financial Models of Business Projects:  
profi tability model and the discounted net income. And, the economic 
information, which should become the basis of these models, is the re-
sult of proper management of market orientation which is related to the 
demand - supply study and offer a prediction of the price of new goods.


