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მე-20 სა უკ უნ ის მე ორე ნა ხევ რი დან მო ყო ლე ბუ ლი დღემ დე 
კა ცობ რი ობა მრა ვა ლი პო ლი ტი კუ რი თუ ეკ ონ ომ იკ ური გარ-
დაქ მნის მომ სწრე გახ და. საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის შემ დეგ, 
ცი ვი ომ ის პე რი ოდ ში არ სე ბუ ლი სა მი სამ ყა როს ტი პო ლო-
გია წარ სულს ჩა ბარ და და მი სი ად გი ლი და იკ ავა გლო ბა ლუ რი 
ჩრდი ლო ეთ ისა და გლო ბა ლუ რი სამ ხრე თის კა ტე გო რი ებ მა. 
ამ გვარ პო ლი ტი კურ ცვლი ლე ბებს მოჰ ყვა მთე ლი რი გი ეკ ონ-
ომ იკ ური „ინ ოვ აცი ები”, რომ ლე ბიც უმ ეტ ეს წი ლად გან პი რო-
ბე ბუ ლი იყო გლო ბა ლი ზა ცი ის ზრდის მა ღა ლი ტემ პე ბით, რაც, 
თა ვის მხრივ, გუ ლის ხმობ და ზე ტე რი ტო რი ული სა ვაჭ რო სივ-
რცის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. ას ეთ შემ თხვე ვა ში კი ტრან სნა ცი ონ ალ-
ურ კორ პო რა ცი ებს მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი და ეკ ის რათ 
სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ იკ ის წარ მარ თვა ში და მა ლე ვე იქ ცნენ 
გლო ბა ლუ რი ჩრდი ლო ეთ ის ხელ ში ნე ოკ ოლ ონი ალ იზ მის გან-
ხორ ცი ელ ებ ის იარ აღ ად.

უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, მარ თე ბუ ლად მიგ ვაჩ ნია გან ვმარ-
ტოთ მე სა მე სამ ყა როს ქვეყ ნე ბის კონ ცეფ ცია. ამ გვა რი ქვეყ-
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ნე ბის წარ მო შო ბა და კავ ში რე ბუ ლია ბო ლო ორი სა უკ უნ ის 
გან მავ ლო ბა ში მიმ დი ნა რე დე კო ლო ნი ზა ცი ის პრო ცეს თან, რო-
მელ მაც მო იც ვა ცენ ტრა ლუ რი და სამ ხრეთ ამ ერ იკ ის, ახ ლო 
აღ მო სავ ლე თის, აზი ისა და აფ რი კის ტე რი ტო რი ები. მათ თვის 
და მა ხა სი ათ ებ ელია ეთ ნი კუ რი სიჭ რე ლე, სა საზღვრო და ვე ბი, 
ექ სპორ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ები, რომ ლე ბიც ძი-
რი თა დად სოფ ლის მე ურ ნე ობ ასა და მო პო ვე ბით დარ გებ ზეა 
და ფუძ ნე ბი ლი. „ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ები ჭეშ მა-
რი ტად გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ები არი ან, რად გან ის ინი ერ თნა-
ირ ად ავ ით არ ებ ენ სა კუ თარ წარ მო ებ ას და აფ არ თო ებ ენ ბიზ-
ნესს, რო გორც გან ვი თა რე ბულ, ისე გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში. 
ის ინი ცდი ლო ბენ შე აღ წი ონ ნე ბის მი ერ ბა ზარ ზე და თა ვი ან თი 
წარ მო ება გა ნა თავ სონ ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში, სა დაც შე საძ ლე-
ბე ლია მო გე ბის მი ღე ბა[1] (სა ლუქ ვა ძე, 2008, 86). ამ ავ დრო-
ულ ად გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის ფაქ ტი, რომ მა თი პო ლი ტი კა 
გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის მი მართ სხვა და ხა ვაგ ვა რად აღ იქ მე-
ბა. ნა წი ლი მკვლევ რე ბი სა ამ გვა რი კომ პა ნი ებ ის ქმე დე ბებს და-
დე ბი თად აფ ას ებს, ხო ლო ნა წი ლი, უარ ყო ფი თად.  პო ზი ტი ური 
შე ხე დუ ლე ბე ბის მქო ნე მეც ნი ერ თა შო რის, ერთ-ერ თია სა მუ-
ელ პო ლი, რო მე ლიც თვლის, რომ ტნკ-ები კი არ ვნე ბენ მე სა მე 
სამ ყა როს ქვეყ ნებს, არ ამ ედ ხელს უწყო ბენ მათ გან ვი თა რე ბას 
და მსოფ ლიო სა ვაჭ რო სის ტე მა ში ინ ტეგ რი რე ბას. ამ ის მი საღ-
წე ვად სა უკ ეთ ესო გზად კი კორ დი ნი რე ბულ თა ნამ შრომ ლო-
ბა სა და ურ თი ერ თგა გე ბას მი იჩ ნევს[2] (Paul, 1979, 1315-16). 
ამ ის სა პი რის პი როდ მაგ ნუს ბლუმ სტორ მი მი იჩ ნევს, რომ ტნკ-
ებს  ხშირ შემ თხვე ვა ში უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა აქ ვთ მას პინ ძე-
ლი სა ხელ მწი ფო ებ ის ეკ ონ ომ იკ ებ ზე, რად გან ის ინი ბევ რად 
უფ რო ძლი ერ ნი და მოქ ნილ ნი არი ან ად გი ლობ რივ ფირ მებ თან 
შე და რე ბით. ამ ავ დრო ულ ად  ფლო ბენ დიდ კა პი ტალს, რაც ეხ-
მა რე ბათ ში და ბა ზარ ზე მო ნო პო ლი ის მო სა პო ვებ ლად, რის 
შე დე გა დაც ქვეყ ნის რე სურ სე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ექ სპორ ტი-
ორ ები ხდე ბი ან, ხო ლო ეს ყვე ლა ფე რი უარ ყო ფი თად აის ახ ება 
გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ კე თილ დღე ობ აზე [3]
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(Blumstorm,1990, 38-40).  თუმ ცა გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის გა-
რე მო ებ აც, რომ ბლუმ სტორ მთან შე და რე ბით ტე რუ ტო მო ოზ-
ავა უფ რო სა ფუძ ვლი ან არ გუნ მენ ტებს გვთა ვა ზობს ტრან სნა-
ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის პო ლი ტი კის გა სა მარ თლებ ლად. 
მი სი აზ რით, ხსე ნე ბუ ლი კომ პა ნი ები მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის 
მნიშ ვნე ლო ვან აქ ტო რებს წარ მო ად გე ნენ, რომ ლე ბიც გა დამ-
წყვეტ როლს თა მა შო ბენ  მარ კე ტინ გის, ტექ ნო ლო გი ებ ისა და 
სხვა დას ხვა სა ბაზ რო უნ არ-ჩვე ვე ბის და ნერ გვა სა და გავ რცე-
ლე ბა ში. ას ევე ყუ რადღე ბას ამ ახ ვი ლებს იმ აზ ეც, რომ ტრან-
სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის საქ მი ან ობა მე სა მე სამ ყა როს 
ქვეყ ნე ბის თვის უფ რო მომ გე ბი ანი და სა სარ გებ ლოა, ვიდ რე 
გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის თვის[4] ( Ozawa, 1992, 27-52). 

ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის გლო ბა ლუ რი ფე ნო-
მე ნი დან გა მო მი დან რე ეს ნაშ რო მი  სა სარ გებ ლო იქ ნე ბა სა-
ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბის სტუ დენ ტე ბი სა და ყვე ლა იმ 
ად ამი ან ის ათ ვის, რო მე ლიც და ინ ტე რე სე ბუ ლია მსოფ ლი ოში 
მიმ დი ნა რე ქვე ყა ნათ შო რი სი  ეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სე ბით. ვი-
ნა იდ ან ტნკ-ებ ის საქ მი ან ობ ის არე ალი ბევრ რე გი ონს მო იც ავს 
ამ ჟა მად ყუ რადღე ბას გა ვა მახ ვი ლებთ მათ ინ ტე რე სებ ზე ლა-
თი ნუ რი ამ ერ იკ ის ის ეთ გი განტ სა ხელ მწი ფო ზე, რო გო რი ცაა: 
ბრა ზი ლია. ზე მოთხსე ნე ბუ ლი ქვეყ ნის მი მართ მულ ტი ნა ცი ონ-
ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის გავ ლე ნის შე ფა სე ბის მიზ ნით ჩვე ნი 
საკ ვლე ვი კითხვა შემ დეგ ფორ მუ ლი რე ბას მი იღ ებს: აფ ერ ხე ბენ 
თუ არა ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ები ახ ალ ინ დუს ტრი-
ულ ქვეყ ნე ბის, ამ შემ თხვე ვა ში კი ბრა ზი ლი ის, ეკ ონ ომ იკ ურ 
გან ვი თა რე ბას? ამ კითხვა ზე პა სუ ხის გა სა ცე მად მო ვიშ ვე ლი-
ებთ და მო კი დე ბუ ლე ბის/დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლო ბის თე ორი ას, 
რომ ლის მა თა ვარ პრინ ცი პებ ზე დაყ რდნო ბით გა ვა ან ალ იზ ებთ 
იმ ემ პი რი ულ მო ნა ცე მებს, რომ ლებ საც მო ვი პო ვებთ კვლე ვის 
პრო ცეს ში. 

ვი ნა იდ ან და რად გა ნაც ამ ნაშ რომ ში ხში რად შეგ ვხვდე ბა 
დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორი ის სხვა დას ხვა პრინ ცი პე ბი,  უმ ჯო ბე-
სი იქ ნე ბა თუ რამ დე ნი მე სიტყვით ჩა მო ვა ყა ლი ბებთ მის მთა-
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ვარ იდე ასა და ძი რი თად პოს ტუ ლა ტებს. უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, 
სტრუქ ტუ რა ლიზ მის თა ნახ მად, ტნკ-ები ჩა მორ ჩე ნილ, უძ ლურ 
ქვეყ ნებს უკ ან ას კნელ ძა ლებს აც ლი ან და უცხო ური კა პი ტალ-
და ბან დე ბე ბის მეშ ვე ობ ით ხელს უწყო ბენ გან ვი თა რე ბა დი 
ქვეყ ნე ბის ექ სპლუ ატ აცი ას. აქ დან გა მომ დი ნა რე, მსოფ ლიო 
ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა ში ყვე ლა ერ თმა ნეთ ზეა დაქ ვემ დე ბა რე-
ბუ ლი,  მაგ რამ ზო გი ერ თებ ზე ეს უფ რო მე ტად ით ქმის, სწო-
რედ ამ იტ ომაა, რომ ეს თე ორია ჩა მორ ჩე ნი ლი ქვეყ ნე ბის გა ნუ-
ვი თა რებ ლო ბას მათ სა ვე დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლო ბას აბ რა ლებს. 
ას ევე აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ქვეყ ნე ბის გან ვი თა რე ბუ ლო ბის დო ნე 
და მო კი დე ბუ ლია მსოფ ლიო შრო მის და ნა წი ლე ბის იერ არ ქი-
აში მათ სტრუქ ტუ რულ პო ზი ცი აზე. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 
ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ები რე ალ ურ ად კა პი ტა ლის, 
ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის, და საქ მე ბის, მე ნეჯ მენ ტის პროგ რე-
სუ ლი ფორ მე ბის, მარ კე ტინ გის გა მოც დი ლე ბის და სხვა სა ხის 
სი ახ ლე ებ ის შე ტა ნით საკ მა ოდ უწყო ბენ ხელს ეკ ონ ომ იკ ურ ად 
სუს ტი ქვეყ ნე ბის გან ვი თა რე ბას, დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორია 
მა ინც  უარ ყო ფი თად აფ ას ებს მათ საქ მი ან ობ ას მე სა მე სამ ყა-
როს ქვეყ ნებ ში და თვლის, რომ ტნკ-ები ის წრაფ ვი ან მხო ლოდ 
სა კუ თა რი მიზ ნე ბის კენ, რის თვი საც ის ინი საკ მა ოდ ეფ ქტუ რად 
იყ ენ ებ ენ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებს, ტექ ნო ლო გი ურ უპ ირ ატ ეს-
ობ ებ სა და  კულ ტუ რულ იმ პე რი ალ იზ მსაც კი[5] (რონ დე ლი, 
2006).

შე ვეც დე ბით ზე მოთ ნახ სე ნე ბი ფაქ ტო რე ბი დან  დე ტა-
ლუ რად მი მო ვი ხი ლოთ თი თოეული მათ გა ნი. გან ხილ ვას და-
ვიწყებთ ტნკ-ებ ის მი ერ მას პინ ძელ ქვეყ ნებ ში ჩა დე ბუ ლი ინ-
ვეს ტი ცი ებ ით, რო მელ საც დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორია მე ტად 
დიდ ყუ რადღე ბას აქ ცევს  და მათ ერ თგვარ ხე ლის შემ შლელ 
ფაქ ტო რად აღ იქ ვამს, ვი ნა იდ ან უცხო ური კა პი ტალ და ბან დე-
ბე ბი ძი რი თა დად გლო ბა ლუ რი ჩრდი ლო ეთ ის ინ ტე რე სებს ემ-
სა ხუ რე ბა და გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებს კი მხო ლოდ დამ ხო ლოდ 
უმ ნიშ ვნე ლო სარ გე ბელს აძ ლევს. თუმ ცა გა სუ ლი სა უკ უნ ის 
ბო ლო პე რი ოდ ში და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორი ის ამ დე ბუ ლე ბამ 
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გარ კვე ული ცვლი ლე ბა გა ნი ცა და და პრე ცე დენ ტებ ზე დაყ-
რდნო ბით, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ტნკ-ებ ის ინ ვეს ტი ცი ები 
თუ ფუ ლა დი დახ მა რე ბე ბი გლო ბა ლუ რი სამ ხრე თის ქვეყ ნებ მა 
მე ტად ეფ ექ ტუ რად გა მო იყ ენა და გარ კვე ული ეკ ონ ომ იკ ური 
სარ გე ბე ლიც მი იღო. მა გა ლი თად, 1995-1999 წლებ ში სა ავ ტო-
მო ბი ლო ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით ის ეთ-
მა მსხვილ მა ავ ტომ წარ მო ებ ელ მა ფირ მებ მა, რო გო რე ბი ცაა:  
Volkswagen, General Motors, Mercedes Benz, Ford თუ Fiat ბრა-
ზი ლი აში საკ მა ოდ დი დი კა პი ტა ლი და აბ ან დეს, თუმ ცა ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ის თვის ზი ან ის მი ყე ნე ბის ნაც ვლად, რო გორც ამ ას 
დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორია ამ ტკი ცებს, მათ პი რი ქით ხე ლი შე-
უწყეს ქვეყ ნის სა ავ ტო მო ბი ლო პო ტენ ცი ალ ის 400%-ით გაზ-
რდას[6] (Quadros, 2003, 10-12). ამ ას თან ერ თად ბრა ზი ლი ის 
მთავ რო ბის მი ერ სწო რი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბამ, გარ კვე ული 
აკ რძალ ვე ბის მეშ ვე ობ ით, ტნკ-ებ ის გავ ლე ნა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ-
იკ აზე შე ამ ცი რა, ამ ხერ ხით მთავ რო ბამ გარ კე ვუ ლი თა მა შის 
წე სე ბი შე მო იღო და ტნკ-ებ ის საქ მი ან ობა ჩარ ჩო ში მო აქ ცია, 
მი უხ ედ ავ ად ამ ისა უცხო ურ მა ინ ვეს ტი ცი ებ მა ზრდა გა ნაგ რძეს 
და 1970 წლის მაჩ ვე ნებ ლის გან გან სხვა ვე ბით 1 მი ლი არ დი 
დი ლა რი დან 15 მი ლი არდ დო ლა რამ დე ნიშ ნულს მი აღ წი ეს[7]
(Fridmen, 1981, 428). თუმ ცა, მხედ ვე ლო ბი დან არ უნ და გა-
მოგ ვრჩეს ის გა რე მო ება, რომ თუ ბრა ზი ლი ისა და ტნკ-ებ ის ეს 
ურ თი ერ თა ნამ შრომ ლო ბა მას პინ ძე ლი ქვეყ ნის თვის სა სარ გებ-
ლოდ დას რულ და, არ ის ის ეთი შემ თხვე ვე ბი რო დე საც ამ გვა რი 
კომ პა ნი ები მსხვი ლი კა პი ტალ და ბან დე ბე ბის წყა ლო ბით მიმ ღე-
ბი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის მნიშ ვნე ლო ვან სეგ მენ ტს ეუფ ლე ბი ან, 
ხელთ იგ დე ბენ მო ნო პო ლი ასა და ად გი ლობ რივ მწარ მო ბე ლებს 
არ აკ ონ კუ რენ ტულ გა რე მოს უქ მნი ან,  რაც ხშირ შემ თხვე ვა ში მა
თი რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტო რე ბის გაქ რო ბით სრულ დე ბა 
ხოლ მე. მა გა ლი თად, რო დე საც ბრა ზი ლი აში ამ ერ იკ ულ მა ფირ-
მამ wal-mart-მა მთე ლი რი გი ინ ვეს ტი ცი ები ჩა დო მარ კე ტინ გის 
სფე რო ში,  ბა ზარ ზე მძაფ რი კონ კუ რენ ცია გა ჩაღ და და ად გი-
ლობ რი ვი კომ პა ნი ები იძ ულ ებ ული გახ დნენ, მე ნეჯ მენ ტის თა-
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ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ები და ენ ერ გათ, რა თა ახ ალ ლი დერს 
არ ჩა მორ ჩე ნოდ ნენ. დარ გის მწარ მო ებ ლო ბა გა იზ არ და, თუმ ცა 
შემ ცირ და მო გე ბის ნორ მა, რა მაც მტკივ ნე ული დარ ტყმა მი აყ-
ენა ად გი ლობ რივ კომ პა ნი ებს, ზო გი ერ თი მათ გა ნი კი და იხ ურა 
კი დეც (Business-magazine, 2008).  

ამ ავ დრო ულ ად, დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორია მე ტად კრი ტი-
კუ ლად გა ნი ხი ლავს ტნკ-ებ ის მი ერ იმ ქვეყ ნე ბის ბუ ნებ რი ვი 
და შრო მი თი რე სურ სე ბის ათ ვი სე ბას, რომ ლებ შიც გან თავ სე-
ბუ ლია მა თი ფი ლი ალ ები. ვი ნა იდ ან ყუ რადღე ბას ვა მახ ვი ლებთ 
ლა თი ნუ რი ამ ერ იკ ის ქვეყ ნებ ზე, აუც ილ ებ ელია აღ ინ იშ ნოს, 
რომ მსოფ ლი ოს 100 უდ იდ ესი ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა-
ცი ის  3/4   ბრა ზი ლი აში ეწ ევა ეკ ონ ომ იკ ურ სქმი ან ობ ას. მი უხ-
ედ ავ ად იმ ისა, რომ გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ებ ის ექ სპან სია სულ 
უფ რო ხში რად გა ყიდ ვე ბის ბაზ რე ბის გა ფარ თო ებ ისა და წარ-
მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის გაზ რდის სურ ვი ლი თაა გა მოწ ვე ული, 
უცხო ური ინ ეს ტი ცი ებ ის ძი რი თა დი მი ზა ნი მა ინც გან ვი თა რე-
ბა დი ქვეყ ნე ბის ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის ექ სპლუ ატ აციაა. მა-
გა ლი თად, იაპ ონ ური გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ებ ის სა წარ მო ებ ის 
უმ ეტ ესი ნა წი ლი, ამ დრო ის თვის თავ მოყ რი ლია ბრა ზი ლი აში, 
სა დაც წარ მა ტე ბით ახ ორ ცი ელ ებ ენ ფო ლა დის, ქა ღალ დი სა 
და ალ უმ ინ ის მო პო ვე ბა სა და გა და მუ შა ვე ბას (McKern, 1993, 
224). ამ ას თა ნა ვე ის ეთ მა გი გან ტურ მა ფირ მებ მა, რო გო რე ბი-
ცაა Wal-mart, Metro, Carrefour და  Royal Ahold  ძა ლი ან სწრა-
ფად მო იპ ოვ ეს ზე გავ ლე ნა ბრა ზი ლი ის აგ რა რულ სექ ტორ ზეც, 
რა საც მოწ მობს თუნ დაც ის ფაქ ტი, რომ 1994-1998 წლებ ში 
ტნკ-ები  მემ ცე ნა რე ობ ის, მეცხო ვე ლე ობ ისა და მეფ რინ ვე ლე-
ობ ის დარ გებ ში ბრა ზი ლი ის ბაზ რის 30-50%-ს ფლობ დნენ. აქ ვე 
აუც ილ ებ ელია ტნკ-ებ ის პო ზი ტი ური გავ ლე ნის აღ ნიშ ვნა ის ეთ 
სო ცი ალ ურ სა კითხებ ზე, რო გო რე ბი ცაა მო სახ ლე ობ ის და საქ-
მე ბა და მა თი შე სა ფე რი სი ან აზღა ურ ება. მი უხ ედ ავ ად ტნკ-ებ ის 
უარ ყო ფი თი ზე მოქ მე დე ბი სა, რო მელ საც ის ინი ახ დე ნენ გან ვი-
თა რე ბად ქვეყ ნებ ზე ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის და ქვეყ ნის სხვა 
ში და პო ტენ ცი ალ ის გა მო ყე ნე ბით, ის ინი ხელს უწყო ბენ მო სახ-
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ლე ობ ის სამ სა ხუ რით უზ რუნ ველ ყო ფას. ამ ას მოწ მობს ის ფაქ-
ტი, რომ მსოფ ლი ოში ყო ვე ლი მე ათე ად ამი ანი და საქ მე ბუ ლია 
ტნკ-ებ ის მი ერ. 

ამ ავ დრო ულ ად გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის გა რე მო ება, რომ 
ტნკ-ები მხლო ლოდ ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა ხორ ცი ელ ებ ით ვერ მო-
ახ ერ ხე ბენ მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბის მი ღე ბას და მიზ ნის მი საღ-
წე ვად მე სა მე სამ ყა როს ქვეყ ნებ ში ხელს უწყო ბენ მთე ლი რი გი 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბას. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ დაქ-
ვემ დე ბა რე ბის თე ორი ის მი ხედ ვით გლო ბა ლუ რი სამ ხრე თი 
ტექ ნო ლო გი ურ ად და მო კი დე ბუ ლია გლო ბა ლურ ჩრდი ლო ეთ-
ზე, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ამ გვა რი ტექ ნო ლო გი ები ტნკ-ებ ის 
გა რე შე გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში ვერ შე აღ წევ და. უპ ირ ვე ლეს 
ყოვ ლი სა, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მსხვილ უცხო ურ კომ პა ნი ებს 
თან მო აქ ვთ მძაფ რი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში გა მოწ რთო-
ბი ლი  მარ კე ტინ გუ ლი ტექ ნო ლო გი ები. ას ეთი კო ლა ბო რა ცი ის 
კარ გი მა გა ლი თია ბრა ზი ლი ისა და შვე დუ რი ტრან სნა ცი ონ-
ალ ური კორ პო რა ცი ის, ვოლ ვოს, ურ თი ერ თო ბე ბი, რომ ლე ბიც 
ქვეყ ნის გა დამ ზი და ვი სა ავ ტო მო ბი ლო პო ტენ ცი ალ ის 7%-ს, 
ხო ლო მთლი ანი მსხვი ლი ბიზ ნე სის 5%-ს ფლობ და. ახ ალი ტექ-
ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვამ შე საძ ლე ბე ლი გა ხა და ბრა ზი ლი აში ნა-
წარ მო ები სა ავ ტო მო ბი ლო ნა წი ლე ბი სა ექ სპორ ტოდ გა ეტ ან ათ 
სხვა დას ხვა ევ რო პულ სა ხელ მწი ფო ში, მათ შო რის ბელ გი ასა და 
თვით შვე დეთ შიც კი (Ivarsone and Alvstam, 2005, 1330-1331). 
ბრა ზი ლი აში სა ავ ტო მო ბი ლო სექ ტო რის გარ და, აგ რო ინ დუს-
ტრი ის გან ვი თა რე ბაც ტრან სნა ცი ონ ალ ურ კორ პო რა ცი ებ თა-
ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. სა ყუ რადღე ბოა, რომ 1998 წლის შემ დგომ 
პე რი ოდ ში გან ვი თარ და და და იხ ვე წა აგ რო ინ დუს ტრი ის თვის 
სა ჭი რო მე თო დე ბი და ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, მა გა ლი თად,  და ინ-
ერ გა ახ ალი ჯი შე ბი და მა თი მოვ ლის უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ები. 
აგ რეთ ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვან მა გა-
ლითს წარ მო ად გენს გლო ბა ლი ზა ცი ის დახ მა რე ბით ფარ თოდ 
გავ რცე ლე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო ცოდ ნაც. ამ ის ერთ-ერ თი გა-
მოვ ლი ნე ბაა ბრა ზი ლია, სა დაც ტნკ-ებ მა მო ახ ერ ხეს, რომ  IT 
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წარ მო ებ ის შე სა ხებ ცოდ ნა და ენ ერ გათ და დღეს ბრა ზი ლია 
უკ ვე ან აგ რიშ გა სა წე ვი ძა ლაა ამ სფე რო ში მსოფ ლიო ბა ზარ ზე. 
2002 წლის თვის მი სი შე მო სა ვა ლი  IT წარ მო ებ აში ჩარ თუ ლი 
3500 კომ პა ნი იდ ან  7.7 მი ლი არდ დო ლარს შე ად გენ და თა ვი სი 
180000 და საქ მე ბუ ლი მომ სა ხუ რე პერ სო ნა ლით (Gouvea, 2007, 
145-159). IT ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბის პრო ცე სი ბრა ზი-
ლი აში დღემ დე გრძელ დე ბა, რა საც მოწ მობს Microsoft-ის  100 
მი ლი ონ დო ლა რი ანი ინ ვეს ტი ცია რიო დე ჟა ნე ირ ოს კვლე ვით 
ცენ ტრში, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს სა სა ქონ ლო და სა ბა ზი სო 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბას 2016 წლის ოლ იმ პი ური თა-
მა შე ბის თვის, რო მელ საც ბრა ზი ლია უმ ას პინ ძლებს (Reuters, 
2012). ას ევე ერთ-ერი მნიშ ვნე ლო ვა ნი IT ფირ მაა Hewlet-Pack-
ard (Hp), რო მელ საც დი დი წვლი ლი მი უძ ღვის ბრა ზი ლი აში ერ-
თი ანი მომ სა ხუ რე ბის  ცენ ტრის და არ სე ბა ში, რო მელ შიც მან 25 
მი ლი ონი დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია ჩა დო (HP, 2013).

ამ ავ დრო ულ ად მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ვეს ტი ცი ებ ის, არა მარ ტო 
ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვის კუთხით, არ ამ ედ ქვეყ ნის 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბი სა და ტუ რის ტუ ლი პო ტენ-
ცი ალ ის ამ აღ ლე ბის თალ საზ რი სით გან ხილ ვა. ზე მოთ თქმუ ლის 
ნა თელ მა გა ლითს წარ მო ად გენს მულ ტი ნა ცი ონ ალ ური ორ გა-
ნი ზა ცია „ფი ფა”-ს მი ერ 2014 წლის ზაფხულ ში ჩა სა ტა რე ბე ლი 
მსოფ ლიო ჩემ პი ონ ატი. ას ეთი მას შტა ბის ღო ნის ძი ება უდა ოდ 
პო ზი ტი ურ ად აის ახ ება ქვეყ ნის ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ზე, რად-
გან გა ნუ ვი თა რე ბე ლი სატ რან სპორ ტო სის ტე მე ბის,  მო უწ ეს-
რი გე ბე ლი ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ებ ისა თუ მო დერ ნი ზე ბუ ლი სას-
ტუმ რო ებ ის გა რე შე, ას ეთი მას შტა ბის ღო ნის ძი ებ ის ჩა ტა რე ბა 
შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და. რაც შე ეხ ება უშუ ალ ოდ ტუ რიზ მის ინ-
დუს ტრი ას, მსოფ ლიო ჩემ პი ონ ატი 7 მლნ ტუ რის ტს მი იზ იდ ავს 
მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა ქვეყ ნი დან, რაც ყო ველ წლი ურ ტუ რის-
ტულ შე მო დი ნე ბებს 20%-ით აღ ემ ატ ება(worldcrunch,2014). 

ამ რი გად, ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი ფაქ ტე ბის თა ნახ მად ტრან სნა-
ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ები სრუ ლე ბი თაც არ აფ ერ ხე ბენ მე-
სა მე სამ ყა როს ქვეყ ნე ბის  ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას, არ ამ ედ  
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მნიშ ვნე ლოვ ნად უწყო ბენ ხელს მათ წინ სვლას. ამ ის თვალ სა-
ჩი ნო მა გა ლითს წარ მო ად გენს ტნკ-ებ ის საქ მი ან ობა ბრა ზი ლი-
აში, რო მელ მაც დრო თა გან მავ ლო ბა ში შეძ ლო ის ეთი პო ლი-
ტი კის შე მუ შა ვე ბა, რაც მას სა შუ ალ ებ ას მის ცემ და ტნკ-ებ ზე 
და მო კი დე ბუ ლე ბის ნაც ვლად ამ თა ნამ შრომ ლო ბის გან თა ვა-
დაც მი ეღო სარ გე ბე ლი. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, შეგ ვიძ ლია და-
ვას კვნათ, რომ დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორია ზედ მე ტად მკაც რად 
აფ ას ებს ტნკ-ებ ის საქ მი ან ობ ას და მი უხ ედ ავ ად იმ ისა რომ მი სი 
ზო გი ერ თი დე ბუ ლე ბა ჯერ კი დევ ნათ ლად ას ახ ავს არ სე ბულ 
სი ტუ აცი ას, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ არ სე ბობს ის ეთი პრინ ცი პე-
ბიც, რომ ლე ბიც დღე ვან დელ გლო ბა ლი ზე ბულ ეკ ონ ომ იკ ას თან 
შე უს აბ ამ ობ აში მო დის და გა და ხედ ვა საც კი მო ითხოვს.
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