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ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის ტრან სფორ მი რე ბის პე რი ოდ ში, ტუ რის-
ტუ ლი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ამ ოც ან ის შე მუ შა ვე ბა და შე სა-
ბა მი სი სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა მე ტად აქ ტუ ალ ური 
და ობი ექ ტუ რი აუც ილ ებ ლო ბაა. ბო ლო წლებ ში ჩვენს ქვე ყა-
ნა ში ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბა მიმ დი ნა რე ობ და 
წი ნა აღ მდე გობ რი ვად, რაც გა მო იხ ატ ებ ოდა იმ აში, რომ, ერ თი 
მხრივ, ქვე ყა ნა ში გა იზ არ და იმ ფირ მე ბის და ორ გა ნი ზა ცი ებ ის 
რა ოდ ენ ობა, რომ ლე ბიც ეწ ევი ან ტუ რის ტულ მომ სა ხუ რე ბას 
და ამ ის სა ფუძ ველ ზე გან ვი თარ და გამ სვლე ლი ტუ რიზ მი. მე-
ორე მხრივ, შე მომ სვლე ლი და ში გა ტუ რიზ მი მკვეთ რად ჩა მორ-
ჩე ბა გამ სვლელ ტუ რიზ მს.

ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნულ თა ვი სე ბუ რე ბებ თან და კავ ში რე-
ბით, წარ მო იშ ვა ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბის ერ თი-
ანი პო ლი ტი კის ფორ მი რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა. რო გორც უკ ვე 
აღ ინ იშ ნა ტუ რიზ მის ინ დუს ტრია მჭიდ რო დაა და კავ ში რე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის სხვა დას ხვა სექ ტორ თან. შე სა ბა მი სად, ტუ რის ტუ-
ლი პრო დუქ ტიც წარ მო ად გენს მა თი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის შე დეგს.

უცხო ური გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, რომ ტუ რის ტუ ლი ინ-
დუს ტრი ის წარ მა ტე ბით გან ვი თა რე ბა მჭიდ როდ არ ის და კავ-
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ში რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფოს აქ ტი ურ მოქ მე დე ბას თან მის ფუნ-
ქცი ონ ირ ებ აში. მრა ვალ ქვე ყა ნა ში ნათ ლად გა მოჩ ნდა, რომ 
ტუ რიზ მი – მა ღალ რენ ტა ბე ლუ რი დარ გია, და მა ტე ბი თი (რიგ 
შემ თხვე ვა ში არ სე ბი თი) წყა რო ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბის (შე მომ-
სვლე ლი და ში გა ტუ რიზ მის აქ ტი ური გან ვი თა რე ბი სას), ეკ ონ-
ომ იკ ური სტრუქ ტუ რის დი ვერ სი ფი კა ცი ის ფაქ ტო რი.

ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის სპე ცი ფი კა, ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბი დან მი ღე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტი, ამ წვა ვებს 
კონ კუ რენ ცი ას მსოფ ლიო ბა ზარ ზე.

ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბა მო ითხოვს სა ხელ მწი ფოს მხრი-
დან აუც ილ ებ ელ მხარ და ჭე რას. სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი-
თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ამ ჟა მად არ სე ბობს მთე ლი რი გი მე თო-
დე ბი სა, რო მელ თა დახ მა რე ბი თაც ამ დარ გში ხორ ცი ელ დე ბა 
სა ხელ მწი ფო სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა.

უცხო ური გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, ტუ რიზ მის ინ დუს-
ტრი ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის ინ ვეს ტი ცი ურ პრო ცე სებ ში სა ხელ-
მწი ფოს მო ნა წი ლე ობ ის შემ დეგ ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბებს:

– ფიქ სი რე ბუ ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის მქო ნე ხელ საყ-
რე ლი კრე დი ტე ბით და სეს ხე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა, ფიქ სი რე-
ბულ და სა ბაზ რო პრო ცენ ტის გა ნაკ ვე თის სხვა ობ ის სა ხელ მწი-
ფო კომ პენ სა ცი ით.

– მი წის გა ყიდ ვა ან არ ენ დით გა ცე მა სა ბაზ რო ფას ზე და ბა-
ლი ფა სით.

– სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი
– ინ ვეს ტი ცი ებ ზე სა ხელ მწი ფო გა რან ტი ებ ის მი ცე მა.
სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი აში გა მო იყ ენ-

ება სა ხელ მწი ფო ინ ვეს ტი ცი ური პო ლი ტი კის სხვა დას ხვა სა-
შუ ალ ებ ები, მა გა ლი თად, ავ სტრი აში, სა ბერ ძნეთ ში, პორ ტუ-
გა ლი აში გა მო იყ ენ ება შე ღა ვა თი ანი სეს ხე ბი, საფ რან გეთ ში, 
ბრი ტა ნეთ ში და იტ ალი აში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა ექ-
ცე ვა დახ მა რე ბებს, ეს პა ნეთ ში – და მა ტე ბულ ღი რე ბუ ლე ბა ზე 
და ბა ლი გა და სა ხა დე ბი.

საზღვარ გა რე თის ქვეყ ნებ ში დი დი ყუ რადღე ბა ექ ცე ვა ქვეყ-
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ნის მიმ ზიდ ვე ლი იმ იჯ ის შექ მნას უცხო ელი ტუ რის ტე ბი სათ-
ვის. ეს კი მი იღ წე ვა ქვეყ ნის პო ლი ტი კუ რი სტა ბი ლი ზა ცი ის 
უზ რუნ ველ ყო ფის გზით, ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბით 
(მა გა ლი თად, საგ ზაო ქსე ლი, რის კის შემ ცი რე ბა და სხვა).

ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში ტუ რიზ მის სფე როს გან ვი თა რე ბის საქ-
მე სა ხელ მწი ფოს ხელ შია. ასე მა გა ლი თად, ეგ ვიპ ტე სა და თურ-
ქეთ ში, სა დაც ტუ რიზ მს მე ურ ვე ობ ას უწ ევს სა ხელ მწი ფო, დარ-
გის კონ ტრო ლის ჩათ ვლით, შე სა ბა მი სი დარ გის სა მი ნის ტრო. 
ინ ვეს ტი ცი ური პრო ექ ტე ბის რე ალ იზ აცი აზე, რეკ ლა მა ზე და 
მარ კე ტინ გულ გა მოკ ვლე ვა ზე აუც ილ ებ ელ სახ სრებს ეგ ვიპ ტის 
ხე ლი სუფ ლე ბა სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან გა მო ყოფს.ამ ქვეყ-
ნის თვის ტუ რიზ მი წარ მო ად გენს მნიშ ვნე ლო ვან წყა როს უცხო-
ურ ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბი სათ ვის.

ერ ოვ ნუ ლი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში აქ ტი ური მო ნა-
წი ლე ობა და მა ხა სი ათ ებ ელია იტ ალი ის სა ხელ მწი ფო პო ლი-
ტი კის თვის, ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ული მი-
მარ თუ ლე ბე ბი შე მუ შავ დე ბა ტუ რიზ მის დე პარ ტა მენ ტის 
იტ ალი ის მრეწ ვე ლო ბის, ვაჭ რო ბი სა და ხე ლოს ნო ბის სა მი ნის-
ტროს სტრუქ ტუ რის მი ერ. მე ორე ორ გა ნო – ტუ რიზ მის ერ-
ოვ ნუ ლი სამ მარ თვე ლო – პა სუხს აგ ებს ევ რო პულ კავ შირ თან 
ურ თი ერ თო ბის გან ვი თა რე ბა ზე, ახ ორ ცი ელ ებს დარ გთა შო რის 
კო ორ დი ნა ცი ას ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბის ინ ტე-
რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე. უზ რუნ ველ ყოფს მომ ხმა რე ბელ თა 
ინ ტე რე სე ბის დაც ვას, ბა ზარ ზე ტუ რის ტუ ლი პრო დუქ ტის წინ-
წა წე ვის მიზ ნით საზღვარ გა რეთ ქმნის თა ვის სა ინ ფორ მა ციო 
წარ მო მად გენ ლო ბას, ატ არ ებს სა რეკ ლა მო კამ პა ნი ას და სხვა 
ღო ნის ძი ებ ებს.

ტუ რიზ მის სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი რე გუ ლი რე ბა ოლ ქებ ში 
(რე გი ონ ებ ში) ხორ ცი ელ დე ბა ორ დო ნე ზე. ტუ რიზ მის დე პარ-
ტა მენ ტი (პირ ვე ლი დო ნე) წყვეტს ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სის სა-
მარ თლებ რი ვი უზ რუნ ველ ყო ფის სა კითხებს. მე ორე დო ნე წარ-
მოდ გე ნი ლია ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტო ებ ის სა ხით, 
რო მელ საც აქ ვს ყვე ლა ოლ ქში (რე გი ონ ში) თა ვი სი გან ყო ფი ლე-
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ბე ბი. სა აგ ენ ტო ებ ის და გან ყო ფი ლე ბე ბის უწყე ბა ში წარ მო ებს 
სტა ტის ტი კუ რი აღ რიცხვა და ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბა ტუ-
რის ტუ ლი ნა კა დე ბის შე სა ხებ. ტუ რის ტუ ლი ბაზ რის მარ კე ტინ-
გუ ლი გა მოკ ვლე ვა, ტუ რის ტე ბის ინ ფორ მა ცი ული მომ სა ხუ რე-
ბა.

სა ოლ ქო უწყე ბე ბი (ოლ ქი ყვე ლა ზე მსხვი ლად მი ნის ტრა ცი-
ული ერ თე ულია იტ ალი აში) ამ უშ ავ ებ ენ ტუ რიზ მის გან ვი თა რე-
ბის პროგ რა მებს. ოლ ქე ბის ტე რი ტო რი ის ათ ვის არ ეგ ულ ირ ებ ენ 
ტუ რის ტუ ლი სა წარ მო ებ ის საქ მი ან ობ ას, სას ტუმ რო კომ პლექ-
სე ბის, დას ვე ნე ბის ობი ექ ტებს, აწ არ მო ებ ენ სას ტუმ რო ებ ის 
კლა სი ფი კა ცი ას, ლი ცენ ზი ას აძ ლე ვენ ტუ რის ტუ ლი ფირ მე ბის 
საქ მი ან ობ ას, ამ ზა დე ბენ სპე ცი ალ ის ტებს ტუ რის ტე ბის მომ სა-
ხუ რე ბი სათ ვის (გი დებს, გამ ცი ლებ ლებს, თარ ჯიმ ნებს) მა თი 
სერ ტი ფი ცი რე ბით, ახ ორ ცი ელ ებ ენ კონ ტროლს პრო ვინ ცი ებ ის 
ტუ რიზ მის სამ მარ თვე ლო ებ ის საქ მი ან ობ აზე და ად გი ლებ ზე, 
ავ ტო ნო მი ური სამ კურ ნა ლო სა წარ მო ებ ზე აგ რეთ ვე ტუ რიზ მის 
აგ ენ ტებ ზე. ად გი ლობ რი ვი ორ გა ნო ები წყვე ტენ ტუ რის ტუ ლი 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის სა კითხებს, კულ ტუ რის 
ძეგ ლე ბის დაც ვას, ტუ რის ტუ ლი ფირ მე ბის საქ მი ან ობ ის ორ გა-
ნი ზა ცი ას ქვეყ ნლის მთელ ტე რი ტო რი აზე.

ქა ლა ქის მმარ თვე ლო ბებს მი ცე მუ ლი აქ ვს უფ ლე ბა გა მო უშ-
ვას მუ ნი ცი პა ლუ რი ტუ რობ ლი გა ცი ები, რო მელ თა გა ყიდ ვი დან 
მი ღე ბუ ლი სახ სრე ბი გან კუთ ვნი ლია ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბი სა და ის ტო რი ული ძეგ ლე-
ბის რეს ტავ რა ცი ის ათ ვის.

იტ ალი აში მიმ დი ნა რე ობს სა კითხის გან ხილ ვა მო სახ ლე ობ ის 
ფე ნე ბი სათ ვის მა ტე რი ალ ური მხარ და ჭე რის შე სა ხებ დას ვე ნე-
ბი სათ ვის, აგ რეთ ვე ტუ რის ტუ ლი მგზავ რო ბი სათ ვის შე ღა ვა თი-
ანი კრე დი ტე ბის მი ცე მის თა ობ აზე. ამ მიზ ნით ხე ლი სუფ ლე ბას 
გა მიზ ნუ ლი აქ ვს გა მო იყ ენ ოს მრა ვა ლი ქვეყ ნე ბის პრაქ ტი კა, 
რომ ლებ მაც შე მო იღ ეს “საშ ვე ბუ ლე ბო ჩე კე ბი”. ამ ღო ნის ძი ებ-
ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ათ ვის, ქვეყ ნის ბი უჯ ეტ ში გათ ვა ლის წი-
ნე ბუ ლია შე სა ბა მი სი ხარ ჯე ბი.
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რე გი ონ ული ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში კერ ძო ფირ მე ბის 
ჩარ თვის მიზ ნით, ქვე ყა ნა ში იქ მნე ბა ე.წ. “კონ სორ ცი უმ ები 
ტუ რიზ მის მი ხედ ვით”. (ან ტუ რიზ მი) კერ ძო სა წარ მო ებია, რო-
მელ თა 50% ფი ნან სდე ბა რე გი ონ ული ბი უჯ ეტ ებ იდ ან 50% კი 
ტუ რის ტუ ლი ფირ მის, სას ტუმ რო ებ ის, მა ღა ზი ებ ის და კვე ბის 
სა წარ მო ებ ის სახ სრე ბი დან. გარ და ამ ისა, კონ სორ ცი უმ ში მო-
ნა წი ლე ებს კონ სორ ცი უმ ის ფონ დში შე აქ ვთ თა ვი ან თი წლი-
ური მო გე ბის გან საზღვრუ ლი პრო ცენ ტი. სხვა სიტყვე ბით რომ 
ვთქვათ, კონ სორ ცი უმ ის ფონ დი ძი რი თა დად ფი ნან სდე ბა იმ სა-
წარ მო ებ ისა და ორ გა ნი ზა ცი ებ ის სახ სრე ბით, რომ ლე ბიც უშუ-
ალ ოდ და ინ ტე რე სე ბულ ნი არი ან რე გი ონ ული ტუ რიზ მის გან-
ვი თა რე ბით.

იტ ალი ის ტუ რის ტულ ბიზ ნეს ში სა ხელ მწი ფოს აქ ტი ურ მა 
მო ნა წი ლე ობ ამ იტ ალი ას ბო ლო წლებ ში მო უტ ანა სა გა და სა ხა-
დო ბა ლან სის სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მის მი ხედ ვით, და დე ბი თი 
სალ დო, რა მაც სა შუ ალ ება მის ცა ქვე ყა ნას სა გა და სახ დე ლო ბა-
ლან სის სხვა მუხ ლე ბის უარ ყო ფი თი სალ დო გა და ეფ არა. ქვე ყა-
ნას გა აჩ ნია სხვა დას ხვა კლა სი ფი კა ცი ის სას ტუმ რო თა ფარ თო 
ქსე ლი.

სა ინ ტე რე სოა შვე იც არი ის გა მოც დი ლე ბა ამ სფე რო ში, 
სა დაც ჩა მო ყა ლიბ და ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რის 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის მრა ვალ დო ნი ანი რე გუ ლი რე ბის სის ტე მა. 
ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა ში მო ნა წი-
ლე ობ ას ღე ბუ ლო ბენ ქვეყ ნის სა გა რეო საქ მე თა სა მი ნის ტრო, 
ში ნა გან საქ მე თა ფე დე რა ლუ რი დე პარ ტა მენ ტი, ტრან სპორ ტის 
ენ ერ გე ტი კის ფე დე რა ლუ რი დე პარ ტა მენ ტი, სა ხალ ხო მე ურ-
ნე ობ ის ფე დე რა ლუ რი დე პარ ტა მენ ტი, იუს ტი ცი ისა და პო ლი-
ცი ის ფე დე რა ლუ რი დე პარ ტა მენ ტი, ფე დე რა ლუ რი სამ ხედ რო 
დე პარ ტა მენ ტი.

ამ სა ხელ მწი ფო ებ რივ სის ტე მა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი 
უკ ავია ტუ რიზ მის ფე დე რა ლურ სამ სა ხურს, რო მე ლიც პა სუ-
ხის მგე ბე ლია ტუ რიზ მის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის კონ ცეფ ცის 
შე მუ შა ვე ბა ში, რო მელ შიც გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნე ბა:
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ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის დარ გთა შო რი სი ხა სი ათი, ტუ რიზ-
მის ბიზ ნე სის და გეგ მვის ხელ შეწყო ბა, მარ კე ტინ გუ ლი საქ მი-
ან ობ ის კო ორ დი ნა ცი ის გან ხორ ცი ელ ება ტუ რიზ მის შე სა ხებ 
რე გი ონ ული და კან ტო ნე ბის კავ ში რე ბის სამ სა ხუ რე ბის მი ერ, 
ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რის გა მოკ ვლე ვის შე საძ ლებ-
ლო ბა, სა რეკ ლა მო კამ პა ნი ის, ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი-
ებ ის გან ვი თა რე ბა, სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტუ ლი ორ გა ნი-
ზა ცი ებ ის საქ მი ან ობ აში სა ხელ მწი ფო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის და 
ტუ რის ტუ ლი ფირ მე ბის მო ნა წი ლე ობა. ამ სა ხელ მწი ფო ორ-
გა ნო ებ ის მთე ლი საქ მი ან ობა მი მარ თუ ლია ტუ რის ტუ ლი მომ-
სა ხუ რე ბის მოთხოვ ნის სტი მუ ლი რე ბა ზე ქვეყ ნის ში გით და 
საზღვარ გა რეთ, ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის ჰარ მო ნი ულ და და-
ბა ლან სე ბუ ლი გან ვი თა რე ბი სათ ვის. მთლი ან ად სა ხელ მწი ფო-
ებ რი ვი პო ლი ტი კა ტუ რიზ მის სფე რო ში ატ არ ებს რე კო მენ და-
იცი ულ – კონ სულ ტა ცი ურ ხა სი ათს. ტუ რის ტუ ლი საქ მი ან ობ ის 
მა რე გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნი ზა ცი ები კან ტო ნე ბის და ლო კა ლურ 
დო ნე ზე რე ალ იზ აცი ას უკ ეთ ებ ენ ფე დე რა ლუ რი ორ გა ნო ებ ის 
გა დაწყვე ტი ლე ბებს ამ სფე რო ში, ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის 
უშუ ალო მწარ მო ებ ელ თა ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე.

შე იძ ლე ბა გა კეთ დეს დას კვნა, რომ სა ხელ მწი ფო თა მა შობს 
არ სე ბით (თუ არა გა დამ წყვეტ) როლს ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სი-
დან მნიშ ვნე ლო ვა ნი წვლი ლის შე ტა ნა ში ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ-
აში: ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტრი ის ხვედ რი თი წი ლი მშპ შე ად გი ნა 
8.1%, მი სი რო ლი თა ნა ზო მი ერია შვე იც არი ის სა ბან კო სექ ტო-
რის წვლილ თა მშპ–ში.

უკ ან ას კნელ წლებ ში სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე-
სის ლი დერ თა რიცხვში და წი ნა ურ და უნ გრე თი. მსოფ ლი ოში 
ამ ქვეყ ნისს კონ კუ რენ ტუ ლი პო ზი ცი ის და კა ვე ბა გა ნა პი რო ბა 
ქვე ყა ნა ში ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბი სათ ვის გა ტა რე ბულ მა მოქ-
ნილ მა სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კამ, სა ვი ზო ბა რი ერ ებ ის გა უქ მე-
ბამ, ჩა მო ყა ლი ბე ბულ მა სა გა და სა ხა დო სის ტე მამ, ტუ რიზ მის 
ინ დუს ტრი აში ინ ვეს ტი ცი ებ ის (შე მო დი ნე ბის) სტი მუ ლი რე ბამ.

უნ გრეთ ში ტუ რიზ მის მარ თვის ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური 
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სტრუქ ტუ რა აგ ებ ულია შემ დეგ ნა ირ ად: ტუ რიზ მის სა ხელ მწი-
ფო მმარ თვე ლო ბას ახ ორ ცი ელ ებს მრეწ ვე ლო ბის, ვაჭ რო ბის და 
ტუ რიზ მის სა მი ნის ტრო, რომ ლის შე მად გენ ლო ბა შიც ფუნ ქცი-
ონ ირ ებს ტუ რიზ მის დე პარ ტა მენ ტი. ტუ რიზ მის დე პარ ტა მენ-
ტი ეს ორ გა ნო წყვეტს იურ იდი ულ – ტუ რის ტუ ლი საქ მი ან ობ ის 
ლი ცენ ზი რე ბის და ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სერ ტი ფი კა-
ცი ის სა კითხებს, სა მი ნის ტროს აქ ვს კორ პო რა ცია “ტუ რიზ მი 
– უნ გრე თი”, რომ ლის ამ ოც ანაა უცხო ეთ ის წარ მო მად გენ ლებ-
თან მუ შა ობა, ან ალ იტ იკ ური მუ შა ობა, სხვა დას ხვა სა ხის ტუ-
რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის მსოფ ლიო ბა ზარ ზე, ქვეყ ნის რე გი-
ონ ებ ში ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა და, სა ერ თოდ, 
უცხო ეთ ში უნ გრე თის მიმ ზიდ ვე ლი იმ იჯ ის შექ მნა.

თუმ ცა სტრა ტე გი ული გა დაწყვე ტი ლე ბის უფ ლე ბა მი ნი ჭე-
ბუ ლი აქ ვს ტუ რიზ მის ნა ცი ონ ალ ურ კო მი ტეტს, რომ ლის შე-
მად გენ ლო ბა შიც შე დის: ტუ რის ტუ ლი ფირ მის ას ოცი აცი ის, 
ტუ რის ტუ ლი სა აგ ენ ტო ებ ის, სას ტუმ რო ებ ის და ა.შ. თავ მჯდო-
მა რე ები. კო მი ტე ტი გან საზღვრავს ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის 
სა წარ მო ებ ის მარ კე ტინ გის, დაკ რე დი ტე ბის, სა ერ თა შო რი სო 
საქ მი ან ობ ის სფე რო ში ნა ცი ონ ალ ურ (ერ ოვ ნულ) სტრა ტე გი-
ას. კო მი ტე ტის მი ერ მი ღე ბულ გა დაწყვე ტი ლე ბას ამ ტკი ცებს 
სა მი ნის ტრო. მარ კე ტინ გუ ლი, სა რეკ ლა მო და სა ინ ფორ მა ციო 
საქ მი ან ობ ის და ფი ნან სე ბა ხდე ბა ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის 
ფონ დის ან გა რი ში დან. აღ ნიშ ნუ ლი ფონ დის ფი ნან სუ რი რე სურ-
სე ბის ფორ მი რე ბა ხდე ბა ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის სა წარ მო ებ ის 
შე ნა ტა ნე ბი დან ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბი სათ ვის გა და სა ხა დის 
სა ხით მო გე ბი დან 0.5% – ის ოდ ენ ობ ით, აგ რეთ ვე სა ხელ მწი ფო 
სახ სრე ბი დან, რო მე ლიც აღ ნიშ ნუ ლი გა და სა ხა დე ბის სა ერ თო 
თან ხის ტო ლია.

სა ხელ მწი ფო მი ის წრა ფის იქ ით კენ, რომ ტუ რის ტუ ლი მომ-
სა ხუ რე ბის ღი რე ბუ ლე ბა შე ეს აბ ამ ებ ოდ ეს მო სახ ლე ობ ის სა შუ-
ალო ფე ნის მა ტე რი ალ ურ შე საძ ლებ ლო ბებს.

ქვე ყა ნა ში გა ტა რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის შე სა ხებ 
ტუ რიზ მის სფე რო ში უნ გრეთ ში ამ სფე როს წი ლად მო დის მშპ–
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ის 10%–მდე. (სოფ ლის მე ურ ნე ობა – უნ გრე თის ეკ ონ ომ იკ ის 
მე ტად გან ვი თა რე ბუ ლი დარ გია, იძ ლე ვა 6%). ტუ რიზ მის ინ-
დუს ტრი ის სა წარ მო ებ ის საქ მი ან ობ იდ ან მი ღე ბუ ლი სა ვა ლუ ტო 
შე მო სავ ლე ბი შე ად გენს ქვეყ ნის მთე ლი ექ სპორ ტის და ახ ლო-
ებ ით 35%–ს.

აღ ნიშ ნუ ლი მა გა ლი თე ბის გან გან სხვა ვე ბით, ტუ რის ტუ ლი 
საქ მი ან ობ ის სა ხელ მწი ფო რე გი ლი რე ბის (სა მი ნის ტროს და მრა-
ვალ დარ გო ვა ნი სა მი ნის ტრო ებ ის დო ნე ზე დარ გის გან ვი თა რე ბა-
ზე გან ხორ ცი ელ ებ ული კონ ტრო ლი) აშშ ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ-
რე ბის ბა ზარ ზე ძი რი თად საქ მი ან ობ ას ახ ორ ცი ელ ებ ენ მსხვი ლი 
ტუ რის ტუ ლი კომ პა ნი ები. გარ და ამ ისა, ყო ველ შტატ ში, მთელ 
რიგ მსხვლ ქა ლა ქებ ში ფუნ ქცი ონ ირ ებ ენ ტუ რიზ მის გან ვი თა რე-
ბა ზე მზუნ ვე ლი შე სა ბა მი სი სამ სა ხუ რე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი სამ სა ხუ-
რე ბის ბი უჯ ეტ ის ფორ მი რე ბა წარ მო ებს სას ტუმ რო ში ცხოვ რე-
ბი დან მი ღე ბუ ლი ად გი ლობ რი ვი გა და სა ხა დე ბი დან.

აშშ ფე დე რა ლურ დო ნე ზე სა ხელ მწი ფო სტუქ ტუ რე ბის უქ-
ონ ლო ბა და კავ ში რე ბუ ლია ტურ სტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სა ერ-
თა შო რი სო ბა ზარ ზე ამ ქვეყ ნის საკ მა ოდ მტკი ცე ლი დე რის პო-
ზი ცი ას თან და ფე დე რა ლუ რი ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბის 
პო ლი ტი კას თან.

ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი აში ინ ვეს ტი ცი ებ ით მარ თვის შე საძ-
ლო ვა რი ან ტე ბი შე იძ ლე ბა შე ტა ნილ იქ ნას მო დე ლე ბის სპექ-
ტრში ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის კონ კრე ტუ ლი 
სპე ცი ფი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ინ ვეს ტი რე ბის მო დე ლე ბის 
არ ჩე ვა ში გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ 
სა წარ მოო რე სურ სებს:

– ბუ ნებ რივ რე სურ სებს;
– მა ტე რი ალ ურ–ტექ ნი კურ რე სურ სებს;
– შრო მით რე სურ სებს; 
– ინ ფორ მა ცი ულ რე სურ სებს.
მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბა ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი აში ინ ვეს-

ტი ცი ური პრო ცე სე ბის სა ბაზ რო რე გუ ლი რე ბას ან იჭ ებს უპ-
ირ ატ ეს ობ ას. ამ შემ თხვე ვა ში, წარ მო ებ ის ფაქ ტო რე ბის კომ ბი-
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ნი რე ბას ინ ვეს ტი რე ბის პრო ცეს ში ახ ორ ცი ელ ებ ენ სა მე ურ ნეო 
სუ ბი ექ ტე ბი (ჩვენს შემ თხვე ვა ში – ტუ რის ტუ ლი ფირ მე ბი). მაგ-
რამ ეს შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ იმ შემ თხვე ვა ში, რო ცა:

ა. ფირ მის სა ბაზ რო საქ მი ან ობ იდ ან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა-
ლი სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მათ შექ მნან ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბით 
აუც ილ ებ ელი და ბან დე ბა ან/და მი მარ თონ საკ რე დი ტო და წე სე-
ბუ ლე ბებს დახ მა რე ბი სათ ვის.

ბ. ქვე ყა ნა ში იზ რდე ბა გა დახ დი სუ ნა რი ანი მოთხოვ ნა.
გ. აშ ენ ებ ულ (გა ფარ თო ებ ულ ან რე კონ სტრუ ირ ებ ულ) ობი-

ექ ტე ბის ინ ვეს ტი რე ბა ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბი და ამ ობი ექ-
ტში სა წარ მოო საქ მი ან ობ აზე გან ხორ ცი ელ ებ ული მიმ დი ნა რე 
და ნა ხარ ჯე ბი სრუ ლი ად მი სა ღე ბია ბაზ რი სათ ვის.

დ. წარ მოდ გე ნი ლი სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტი გან სხვავ დე ბა 
სხვა პრო ექ ტე ბი სა გან სწრა ფი გა მოს ყიდ ვით.

ამ იტ ომ ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის სა წარ მო ებ იდ ან მი ღე ბუ ლი 
შე მო სა ვა ლი უნ და და იბ ეგ როს სა ხელ მწი ფო საქ მი ან ობ ის ფი-
ნან სი რე ბი სათ ვის საკ მა რი სი მი ნი მა ლუ რი გა და სა ხა დის დო ნე-
ზე. რო გორც აშშ მა გა ლი თი გვიჩ ვე ნებს სა ხელ მწი ფო ეკ ონ ომ-
იკ ის ტუ რის ტუ ლი სექ ტო რის ფუნ ქცი ონ ირ ებ აში არ ერ ევა და 
მო ნა წი ლე ობ ას არ ღე ბუ ლობს ამ საქ მი ან ობ ის და ფი ნან სე ბა ში.

ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი აში ინ ვეს ტი ცი ური პრო ცე სე ბით მარ-
თვის მსგავ სი მიდ გო მის და დე ბით მხა რეს შე იძ ლე ბა მი ვა კუთ-
ვნოთ შემ დე გი ას პექ ტე ბი:

– ბა ზა რი სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა შე ირ ჩეს უფ რო კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ანი სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბი.

– ბა ზა რის ზე მოქ მე დე ბის შე დე გად იქ მნე ბა წარ მო ებ ის ეფ-
ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის მძლავ რი სტი მუ ლე ბი, რო მე ლიც გა მო-
იხ ატ ება მა ტე რი ალ ურ ან და სხვა და ინ ტე რე სე ბა ში და და კავ ში-
რე ბუ ლია ოპ ტი მა ლუ რი თა ნა ფარ დო ბის უზ რუნ ველ ყო ფას თან 
წარ მო ებ ის მა ღა ლი ხა რის ხსა, გა წე ულ მომ სა ხუ რე ბა სა და მა თი 
უკ იდ ურ ეს ად და ბა ლი ხარ ჯე ბით წარ მო ებ ას თან.

– კონ კუ რენ ცი ული ბრძო ლის შე დე გად ბა ზარ ზე რჩე ბი ან ტუ-
რის ტუ ლი ინ დუს ტრი ის ყვე ლა ზე უფ რო ეფ ექ ტი ანი სა წარ მო ები.
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– ტუ რის ტუ ლი ფირ მე ბის მიმ დი ონ არე საქ მი ან ობა და ინ-
ვეს ტი ცი ური პრო ექ ტე ბი ორი ენ ტი რე ბულ ნი არი ან ბაზ რის 
მოთხოვ ნა ზე, მი სი მეშ ვე ობ ით კი სა ზო გა დო ებ ის მოთხოვ ნი-
ლე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა ზე. ხდე ბა გან დევ ნა იმ სა ინ ვეს ტი ციო 
პრო ექ ტე ბი სა, რო მელ საც აქ ვთ ამ ბი ცი ური მიზ ნე ბის მიღ წე ვა 
და არა თვით გა მოს ყიდ ვა სა ბაზ რო კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში.

ამ ას თან ერ თად ბაზ რის სარ გებ ლი ან ობა აიძ ულ ებს სა მე-
ურ ნეო სუ ბი ექ ტებს გვერ დი აუარ ონ დად გე ნილ “თა მა შის წე-
სებს”, და არ ღვი ონ არ სე ბუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბა. დი დი კა პი ტა-
ლის მქო ნე მსხვი ლი კომ პა ნი ები უშუ ალო ზე გავ ლე ნას ახ დე ნენ 
ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო ებ ის ფორ მი რე ბა ზე, ახ ორ ცი ელ ებ ენ 
მათ ზე სრულ კონ ტროლს, მე დი ას აშუ ალ ებ ებ ის ქსე ლის მეშ ვე-
ობ ით აყ ალ იბ ებ ენ მათ ზე სა ზო გა დო ებ რივ აზ რს.

კონ კუ რენ ტუ ლი ბრძო ლის შე დე გად გან დევ ნი ლი არა ეფ ექ-
ტი ანი კომ პა ნი ები მა თი შე თან ხმე ბით ქმნი ან ვიწ რო მო ნო პო-
ლის ტურ ჯგუ ფებს.

ცხა დია, არ ას წო რი იქ ნე ბო და დას კვნის გა კე თე ბა იმ ის შე-
სა ხებ, რომ ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის ჩვენს მი ერ გან ხი ლუ ლი 
ინ ვეს ტი ცი ური პრო ცე სე ბით მარ თვის მო დე ლი წარ მო ად გენს 
ყოვ ლის მომ ცველს.

რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში სა-
ხელ მწი ფოს მო ნა წი ლე ობა ხორ ცი ელ დე ბა ამა თუ იმ ზო მით 
შტა ტე ბის დო ნე ზე, გარ და ამ ისა, ად რინ დე ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
მო ნა წი ლე ობ ით ეკ ონ ომ იკ აში, მარ თვის ფე დე რა ლურ მა ორ გა-
ნო ებ მა შექ მნეს აუც ილ ებ ელი წი ნა პი რო ბე ბი ტუ რის ტუ ლი მომ-
სა ხუ რე ბის სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე ამ ერ იკ ული ტუ რის ტუ ლი 
ფირ მე ბი სათ ვის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი პო ზი ცი ის უზ რუნ ველ-
სა ყო ფად. გან ვი თა რე ბუ ლი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე თა-
ნა მედ რო ვე ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ცალ კე ულ 
სტა დი აზე სა ხელ მწი ფოს შე უძ ლია მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ზე 
მთლი ან ად და კერ ძოდ ტუ რიზ მის ბიზ ნეს ზე აქ ტი ური ზე მოქ-
მე დე ბის ფორ მებ ზე გა და ვი დეს.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ინ ვეს ტი ცი ური პრო-
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ცე სე ბით მარ თვის ამ მო დე ლე ბი დან უპ ირ ატ ეს ობა უნ და მი ეც-
ეს იმ მო დე ლებს, რომ ლე ბიც გა მო იყ ენ ება სო ცი ალ ურ ად ორი-
ენ ტი რე ბუ ლი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
სა ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბით და რე გუ ლი რე ბით.

გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის თა ვი სე ბუ რე ბა თა გათ ვა ლის წი-
ნე ბით, შე იძ ლე ბა მი ღე ბულ იქ ნას ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის გან-
ვი თა რე ბის სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის ორ დო ნი ანი მო დე ლი: 
ფე დე რა ლუ რი და ად გი ლობ რი ვი ორ გა ნო ებ ის ფუნ ქცი ებ ის შე-
თა ნაწყო ბა. მაგ რამ, ინ ვეს ტი ცი ური პრო ცე სე ბის ას ეთი სის ტე-
მა შე იძ ლე ბა აიგ ოს მხო ლოდ სო ცი ალ ურ ად ორი ენ ტი რე ბულ 
სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აში სა ხელ მწი ფოს გან საზღვრუ ლი მო ნა-
წი ლე ობ ით. ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის სფე რო ში სა ინ ვეს ტი ციო 
პრო ექ ტე ბი უნ და სარ გებ ლობ დნენ სა ხელ მწი ფოს მხარ და ჭე-
რით (სა გა და სა ხა დო, შე ღა ვა თი ანი კრე დი ტე ბი და ა.შ.) რამ დე-
ნა დაც ტუ რის ტუ ლი ფირ მის პრო დუქ ცია მთლი ან ად ორი ენ ტი-
რე ბუ ლია ში და ბა ზარ ზე.

აშშ, გერ მა ნია, ჩრდი ლო ეთ ევ რო პის ქვეყ ნე ბის და იაპ ონი ის 
გა მოც დი ლე ბა აჩ ვე ნებს, რომ შე საძ ლე ბე ლია სა ბაზ რო პრინ-
ცი პე ბის და სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის მე ქა ნიზ მე ბის წარ მა-
ტე ბუ ლი შე თა ნაწყო ბა ეკ ონ ომ იკ ის კონ კრე ტულ დარ გში, რაც 
სა ფუძ ვლად უდ ევს ტუ რის ტულ ბიზ ნესს სა ბაზ რო ურ თი ერ-
თო ბე ბის პი რო ბებ ში. გან ვი თა რე ბა შე იძ ლე ბა იყ ოს ეფ ექ ტი ანი, 
თუ სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი რე გუ ლი რე ბა შექ მნის ამ ის ათ ვის მყარ 
ფუნ და მენ ტს.

ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის სა წარ მო თა სა ხელ მწი ფო მხარ და-
ჭე რის ერთ–ერ თი მი მარ თლე ბა მდგო მა რე ობს სა ზო გა დო ებ-
აში ფუ ლა დი შე მო სავ ლე ბის ის ეთ გა და ნა წი ლე ბა ში, რო მე ლიც 
და ეხ მა რე ბა ტუ რიზ მის პრო დუქ ცი აზე მოთხოვ ნის მა სობ რივ 
გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფას (დას ვე ნე ბა, მოგ ზა-
ურ ობა, გარ თო ბა და ა.შ.) ას ეთი მიდ გო მა ტუ რიზ მის დარ გს 
გახ დის უფ რო მიმ ზიდ ველს ინ ვეს ტო რე ბის თვის. გარ და ამ ისა, 
იზ რდე ბა ტუ რის ტუ ლი საქ მი ან ობ ის სა ხალ ხო – მე ურ ნე ობ რი-
ვი ეფ ექ ტი, რაც გა მო იხ ატ ება სა მუ შაო ად გი ლე ბის გაზ რდა ში, 
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სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბით სა მომ ხმა რებ ლო ბაზ რის გა ჯე-
რე ბა ში, სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის ზრდა ში არა მა ღა ლი სა-
გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბით, არ ამ ედ სა გა და სა ხა დო ბა ზის ამ-
აღ ლე ბით.

ჩვე ნი აზ რით, სა ხელ მწი ფო მხარ და ჭე რა უნ და გავ რცელ-
დეს ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის სა ინ ვეს ტი ციო პრო დუქ ტებ ზე, 
რამ დე ნა დაც დარ გის გან ვი თა რე ბა ხელს უწყობს მო სახ ლე ობ-
ის ცხოვ რე ბის დო ნის ამ აღ ლე ბის აომ ცა ნის გა დაწყვე ტას. ეს 
მხარ და ჭე რა შე იძ ლე ბა გა მო იხ ატ ოს ე.წ. “პრო ტექ ცი ონ ის ტუ-
ლი ინ ვეს ტი ცი ური კრე დი ტის” მი ცე მა ში, რო მე ლიც შე იძ ლე-
ბა მი ეც ეს და ახ ლო ებ ით 10 წლით 1.3% წლი ური საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თით, ბუ ნებ რი ვი ინ ფლა ცი ის სი დი დის ავ ტო მა ტუ რი 
ინ დექ სა ცი ით. პრო ტექ ცი ონ ის ტუ ლი ინ ვეს ტი ცი ური კრე დი ტი 
უპ ირ ატ ეს ად უნ და მივ ცეთ იმ ტუ რის ტულ ფირ მებს, რომ ლე-
ბიც თა ვი ან თი საქ მი ან ობ ით უპ ირ ატ ეს ად ორი ენ ტი რე ბულ ნი 
არი ან შე მომ სვლელ და ში და ტუ რიზ მზე, მე ორე მხრივ, ეკ ონ-
ომ იკ ური თვალ საზ რი სით, მი ზან შე წო ნი ლია, რომ ამ სა ხის კრე-
დი ტის ამ ღე ბი ფირ მე ბი ფუნ ქცი ონ ირ ებ დნენ სა ბაზ რო თვით-
გა მოს ყიდ ვის სა ფუძ ველ ზე და ორი ენ ტი რე ბულ ნი იყ ვნენ რაც 
შე იძ ლე ბა მა ღალ რენ ტა ბე ლო ბა ზე გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში.

ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის ინ ვეს ტი ცი ური პრო ცე სე ბის სა ხელ-
მწი ფო რე გუ ლი რე ბის ღო ნის ძი ებ ათა სის ტე მა ში მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი ად გი ლი შე იძ ლე ბა და ეკ ავ ებ ინა ინ ვეს ტი ცი ური პრო ექ ტე ბის 
ექ სპერ ტი ზას. ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის მყა რი შე ხე დუ ლე ბას 
იმ ის შე სა ხებ, რომ აუც ილ ებ ელია მიჰ ყვეს ბაზ რის “თა მა შის 
წე სებს” აქ ვს პრინ ცი პუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა, რად გან ტუ რის ტუ-
ლი ობი ექ ტე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სას ხდე ბა ფი ზი კუ რი და იურ-
იდი ული პი რე ბის და სა ხელ მწი ფო ინ ტე რე სე ბის უფ ლე ბე ბის 
სრუ ლი დარ ღვე ვა. ზო გი ერ თი ინ ვეს ტი ცი ური პრო ექ ტი ვერ 
პა სუ ხობს დამ ტკი ცე ბულ სტან დარ ტებს, ამ იტ ომ გან სა ხორ ცი-
ელ ებ ელი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის შე ფა სე ბი სათ ვის მი-
ზან შე წო ნი ლია ექ სპერ ტი ზა.

სა ხელ მწი ფო მმარ თვე ლო ბის ორ გა ნო ებ ის ინ ტე რე სე ბი დან 
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გა მომ დი ნა რე, აუც ილ ებ ელია, გა აც ნო ბი ერ ონ ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რის გან ვი თა რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა, რო გორც ტუ რიზ მის 
ინ დუს ტრი ის ფირ მე ბის პო ზი ცი ის გა მაგ რე ბის მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი ფაქ ტო რი შე მო სას ვლე ლი და ში და ტუ რიზ მის ბა ზარ ზე. 
ტუ რიზ მის ეს ორი სა ხე უნ და გახ დეს ქვეყ ნის ტუ რიზ მის გან-
ვი თა რე ბის ძი რი თად მიზ ნობ რივ მი მარ თუ ლე ბად, ამ ას თან და-
კავ ში რე ბით უნ და მი იღ ონ სა ხელ მწი ფოს გან უფ რო დი დი მხარ-
და ჭე რა, გა მო იყ ენ ონ სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ის გან ხი ლუ ლი 
და სხვა ფაქ ტო რე ბი მი მარ თუ ლი ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის 
ბაზ რის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბი სათ ვის.

შე მო სას ვლე ლი და ში და ტუ რიზ მის აქ ტი ვი ზა ცი ის ერთ–
ერთ გზად შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ მსხვი ლი კორ პო რა ცი ებ ის 
ფორ მი რე ბა და მათ საქ მი ან ობ აში ხე ლის შეწყო ბა შე ღა ვა თი-
ანი და ბეგ ვრის, სუბ სი დი რე ბის დახ მა რე ბით, პირ ველ ეტ აპ ზე 
მა თი სა რეკ ლა მო და ინ ფორ მა ცი ული საქ მი ან ობ ის გა შუ ქე ბით. 
ამ ას თან და კავ ში რე ბით, მი ზან შე წო ნი ლია ტუ რის ტუ ლი გაც-
ვლის კო ორ დი ნა ცი ის ათ ვის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა რე გი ონ ში, აგ რეთ ვე ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ-
პო რა ცი ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა მა მუ ლო კერ ძო და სა ხელ მწი ფო, 
აგ რეთ ვე უცხო ური კა პი ტა ლის მო ნა წი ლე ობ ით.

თუ შე ვა ჯა მებთ ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი აში ინ ვეს ტი ცი ური 
პრო ცე სე ბის მარ თვის უცხო ურ გა მოც დი ლე ბას, შე იძ ლე ბა გა-
კეთ დეს შემ დე გი დას კვნა. კონ კრე ტულ რე გი ონ ში სა ხელ მწი ფო 
პო ლი ტი კა შე იძ ლე ბა ჩა მო ყა ლიბ დეს ტუ რის ტუ ლი კომ პა ნი ის 
ეკ ონ ომ იკ ური რენ ტა ბე ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის მოთხოვ ნე-
ბი დან და ხელ საყ რე ლი სო ცი ალ ურ – ეკ ონ ომ იკ ური სი ტუ აცი-
იდ ან გა მომ დი ნა რე ტუ რიზ მის შე საძ ლე ბე ლი მო ნა წი ლე ობ ით 
სა ერ თა შო რი სო გაც ვლებ ში, ცხოვ რე ბის დო ნის და ხა რის ხის 
ამ აღ ლე ბით ად ამი ან ის მოთხოვ ნი ლე ბა თა სრუ ლი დაკ მა ყო ფი-
ლე ბი სათ ვის. ამ იტ ომ, თა ნა მედ რო ვე ტუ რიზ მის ბევ რი პრობ-
ლე მა შე იძ ლე ბა და დე ბი თად გა დაწყდეს, თუ გათ ვა ლის წი ნე-
ბუ ლი იქ ნე ბა რე ფორ მე ბის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა ფარ თო 
კონ ტექ სტში.
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RESUME

In the article” The World Experience of State Administration of Tour-
ism Industry by Investment”, the author — Natalia Jijavadze discusses 
the role of the tourism industry management and investment processes, 
based on studies of different countries and states: If we summarize for-
eign investment management experience in the tourism industry, the fol-
lowing conclusions can be made; In a particular region the state policy 
can be formulated from the requirements of the travel company’s eco-
nomic profitability; according to the favorable socio-economic situation, 
there can be mentioned the possible participation of tourism department 
in international exchanges, providing the balance of the foreign econom-
ic activities, increasing the living standard and quality of life. 

Thus, many problems of modern tourism can be resolved positively if 
the state policy reforms will be considered in the broader context. 


