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transnacionaluri korporaciebi da 

maTi roli saerTaSoriso ekonomikaSi

                                   

 megi ananiZe

                                         stu doqtoranti

revaz Sengelia

emd, stu profesori, Jurnal `ekonomikis” 

mT. redaqtori

saerTaSoriso ekonomikur urTierTobebSi didi mniSv-

neloba eniWeba transnacionalur korporaciebs. maTi 

roli msoflio meurneobis ganviTarebaSi didia, isini 

akontroleben msoflio meurneobis ZiriTad dargebs, 

amitom maT Seswavlas didi mniSvneloba eniWeba. 

saerTaSoriso monopoliebi jer kidev me-20 saukunis 

dasawyisSi aRmocendnen kartelebis formiT, romlebic 

mowinave qveynebis kompaniebs uyofdnen gasaRebis bazrebs. 

saerTaSoriso moZraobaSi (brunvaSi) monawileobdnen upi-

ratesobis mqone fuladi da sasaqonlo nawili kapitali-

sa, romlebic inarCunebdnen warmoebis erovnul xasiaTs. 

Ppirveli msoflio omis win arsebobda ramodenime aTeuli 

saerTaSoriso karteli, romlebic xSirad iSleboda da 

isev aRmocendeboda.

Tanamedrove pirobebSi, warmoebis koncentraciis ma-

Ral doneze da kapitalis gatanis udides zomebSi, saer-

TaSoriso monopoliebis xasiaTi mkveTrad Seicvala. wa-

myvani roli daiWira transnacionalurma korporaciebma. 

maT safuZvels warmoadgens erovnuli kapitali. trans-

nacionaluri korporaciebi qmnian TavianT filialebs 

mrewvelobis, marketingis da savaWro firmebis saxiT, iZe-

nen erovnuli kompaniebis aqciebs da kontrols amyareben 

mTels mrewvelobis dargebze, romlebzec isini moqmede-
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ben.

80-iani wlebis me-2 naxevarSi arsebobda daaxloebiT 

500 transnacionaluri korporacia, romelTa gayidvebis 

wliuri moculoba aRemateboda 2 mln. aSS dollars, daa-

xloebiT am korporaciebis naxevari kontroldeboda ame-

rikuli, Semdgom iaponuri, inglisuri, das. Ggermaniis da 

safrangeTis kapitaliT. daaxloebiT 20 umsxvilesi trans-

nacionaluri korporaciebi  moqmedeben navTobis mrewve-

lobaSi sxvadasxva qveyanaSi, gansakuTrebiT msoflios 

ganviTarebad qveynebSi. transnacionaluri korpora-

ciebis kontrolis qveS imyofeba daaxloebiT  eleqtro-

nuli da qimiuri mrewvelobis 80%,  manqanaTmSeneblobis 

75% da  farmaciis 95%.

trancnacionaluri korporaciebi fiqroben, rom sxva-

dasxva qveyanaSi TavianTi warmoebiTi saqmianobis gafar-

ToebiT gaamyareben TavianT pozicias msoflio bazarze. 

rac ufro metia im qveyanaTa ricxvi, sadac maT aqvT fi-

lialebi, miT ufro advilia centraluri filialisaTvis 

daigegmos Tavisi regionaluri strategia da Tavisi pro-

duqciis gasaRebis, regionebis gafarToebis ufro meti 

SesaZlebloba  aqvs.  am  droisaTvis trancnacionaluri 

korporaciebis filialebi dislocirdeba ganviTarebuli 

kapitalizmis qveynebSi, aqedan naxevarze meti dasavleT 

evropaSi da 1/10 CrdiloeT amerikaSi.

trancnacionaluri korporaciebisaTvis ucxouri 

filialebis warmoqmnis aranakleb mniSvnelovani faq-

toria ekonomia warmoebis saSualebebze. aseve mniSvne-

lovan motivs warmoadgens xarjebis minimizacia. xSir 

SemTxvevaSi ucxoeTSi filialis mSenebloba saSualebas 

iZleva gverdi avuaroT importis SezRudvebs, gamoviye-

noT sagadasaxado SeRavaTebi, SevamciroT satranspor-

to xarjebi da a.S.
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aseve mniSvnelovania is faqti, rom filialebi erT-

maneTs naxevarfabrikatebisa da meore filialisaTvis sa-

Wiro warmoebis faqtorebs awvdis SedarebiT dabal fasSi, 

vidre sxva organizaciebi.

ucxour saqmianobas trancnacionaluri korpora-

ciebisaTvis moaqvs 2-jer meti mogeba erTnairi kapitaliT 

vidre erovnul bazarze warmoebas. magram mogebis zrda 

ar aris is erTaderTi faqtori, romlisTvisac viTarde-

ba ucxouri filialebis qseli. aranakleb mniSvnelova-

nia strategiuli gaTvlebi konkurentebTan brZolaSi. im 

SemTxvevaSic ki, roca warmoebas axal regionSi ar mivya-

varT TviTRirebulebis Semcirebamde da mogebis motanam-

de, is potenciurad qmnis mniSvnelovani zrdis SesaZleb-

lobas adgilobriv bazarze am produqciis gacnobisa da 

gamoyenebisaTvis.

Tavisi ucxouri filialebis gafarToebiT,  trancna-

cionalur korporaciebs aqvT saSualeba awarmoon brZo-

la Tavis konkurentebTan ufro didi masStabiT gasaRebis 

bazarze. am konkurenciuli brZolis organizebas awar-

moeben is filialebi, romlebic monawileoben am qveynis 

bazarze da kargad ician adgilobrivi bazris koniuqtura 

da struqtura. ganviTarebad qveynebSi transnacionalu-

ri korporaciebi ara marto monawileoben ekonomikaSi, 

aramed is karnaxobs pirobebs erovnuli politikis miRe-

bis procesSi.

aqedan gamomdinare SeiZleba iTqvas, rom transnacion-

aluri korporaciebi Tavisi ucxouri filialebis gaxsniT 

ara marto Rebuloben met mogebas, aramed aqvT perspeqti-

va  gaamyaron TavianTi ekonomikuri Zalaufleba.es xsnis 

im faqts, rom dResdReisobiT Tanamedrove msoflioSi 

yvela msxvili kompania gadaizarda transnacionalurSi. 

mravali nacionaluri  warmoeba, romelic xorcieldeba 
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transnacionaluri kompaniebis CarCoebSi gamodis impe-

rativis saxiT, rac aZlevs mas saSualebas gamoiyenos didi 

arsenali konkurentul brZolaSi.

saerTaSoriso konkurencias samrewvelo warmoebis 

sferoSi aqvs kompleqsuri, garTulebuli xasiaTis ga-

saRebis politika, romelic dakavSirebulia momxma-

reblebis moTxovnaTa maxasiaTeblebis formirebasTan. 

transnacionaluri korporaciebis urTierToba momxma-

reblebTan TandaTan ufro aqtiuri da xangrZlivi xdeba. 

dReisaTvis saerTaSoriso marketingis Teoritikosebi 

uaryofen kategorias ,,saqoneli”, radgan Zalian mokled 

miiCneven da upiratesobas aniWeben ufro farTo gagebas 

,,SeTavazeba,winadadeba”-s.

es termini moicavs ara marto TviT produqcias, aramed 

damadasturebel dokuments, reklamas, sagarantio siste-

mas, aseve gayidvis Semdgom serviss. yvelasaTvis cnobilia, 

rom iaponurma transnacionalurma kompaniebma aramarto  

TavianTi xarisxiTa da fasTa simciriT daipyres amerikis 

Sida bazrebi, aramed gasaRebis organizaciuli sistemis 

ufro efeqturobiTa da momxmarebelTa kargi servisiT da 

momsaxurebiT.

am droisaTvis rTuli teqnikis gasaRebisas, iseTi ro-

goricaa manqana-danadgarebi, saubari midis ara raRac 

danadgaris SeZenaze, aramed ,,problebebis mogvarebis 

gadaWraze”. amasTan mniSvnelovani roli uWiravs sagaran-

tio sistemas da konsultaciur daxmarebas, romelic Se-

saZlebelia sruliadac ar daWirdes.

Cveulebrivad, transnacionalur kompaniebs ufro 

didi upiratesoba aqvs imiTac, rom is ufro myar da mWid-

ro urTierTobas amyarebs momxmarebelTan da ufro me-

tad Seesabamebian Tanamedrove marketingis moTxovnebs, 

vidre tradiciuli tipis kompaniebi. erT-erT umniSvne-
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lovanes upiratesobas transnacionaluri kompaniebisa 

warmoadgens didi SeTavsebuloba warmoebis dinamiuri 

balansirebis meTodebTan, romelic aZlevT maT saSuale-

bas erT produqciaze moTxovnis vardna erT bazarze Sec-

valon meore bazarze am produqciaze moTxovnis gazrdiT. 

swrafi teqnikuri da teqnologiuri gardaqmna da mudmi-

vi modernizacia Tanamedrove warmoebisa msxvil firmebs 

aZlevT saSualebas ise Secvalon TavianTi struqtura, 

rom sabolood miiRon sruliad gansxvavebuli warmoebis 

saqoneli. amasTan transnacionaluri kompaniebis yvela 

filiali sargeblobs patentebis da gamogonebebis saerTo 

fondiT, garda amisa maT warmoebas da axali produqciis 

gamoSvebas emsaxurebian yvelaze maRalkvalificiuri da 

gamocdili konsultantebi. es ki maT  transnacionalur 

kompleqsSi teqnikuri miRwevebis gadidebis saSualebas 

aZlevT.

kritikulad mniSvnelovan moments transnacionaluri 

korporaciebis meurneobis politikaSi warmoadgens im 

wertilis miRweva, rodesac warmoebuli produqciis mo-

culoba emTxveva moTxovnili produqciis raodenobas. 

xSirad xdeba SemTxveva, rodesac axali saqoneli, romelic 

maRali moTxovniT sargeblobs, erTi romelime qveynis na-

wilSi, qveynis me-2 nawilSi mas saerTod ar qondes moTxov-

na. sxvadasxva klimatur da geografiul sartyelSi, kul-

turisa da ekonomikis ganviTarebis sxvadasxva doneze, 

rac gansaRvravs warmoebuli saqonlis specifikaze moT-

xovnas. aucilebelia aseve ama Tu im saxelmwifos ekono-

mikuri politikis mimarTulebebis gadaxdisunarianobis, 

myidvelTa miznobrivi jgufebis da a.S. gansazRvra. Yyove-

live es arTulebs sxvadasxva qveynisa da msoflio bazris 

koniuqturis Sefasebas.

bolo periodSi transnacionaluri korporaciebi far-
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Tod iyeneben klasterul (mraval faqtorian) meTodebs 

warmoebisa da gasaRebis alternatiuli analizisas. maTi 

arsi mdgomareobs imaSi rom yvela bazari iyofa nawilebad 

im segmentebis mixedviT, Tu ra xasiaTis moTxovnebi gaaC-

nia momxmarebelTa sxvadasxva jgufebs. Semdgom xdeba am 

segmentebis Sefaseba imisdamixedviT, Tu ra orientaciis 

produqcias awarmoebs firma da aseTi dayofa saSualebas 

iZleva gamoiyos SedarebiT  perspeqtiuli zonebi da yo-

veli maTganisaTvis SeirCes Sesabamisi gasaRebis strate-

giebi, romelSic Sedis aucilebeli modifikacia saqonlis 

asortimentisa, fasisa, reklamisa da momsaxurebis poli-

tikisa.

transnacionaluri korporaciebi organizaciuli 

struqturis mixedviT rogorc wesi warmoadgenen mraval-

dargobriv koncernebs. saTao ofisi ki gamodis korpora-

ciis operatiuli Stabis saxiT. is axorcielebs teqnikur-

ekonomikur politikasa da kontrols farTo masStabiani 

specializaciis da kooperirebis safuZvelze ucxouri 

kompaniebis da filialebis saqmianobisTvis. isini Cveuleb-

riv floben kombinatur struqturas, sakuTar sakredito-

finansur da kvleviT dawesebulebebs. transnacionaluri 

korporaciebis strategia dafuZnebulia globalur mid-

gomaze, romelic Sedegis optimizacias ganixilavs ara 

rogorc calkeul nawilebad, aramed mTlianobaSi. mza 

produqciisa da naxevarfabrikatebis romelime ucxour 

bazarze gayidvebis gazrdis gadawyvetilebis miRebisas 

korporacia iTvaliswinebs iseT faqtorebs, rogoricaa 

mocemuli bazris mniSvneloba, saqonlis gasaRebis zrdis 

perspeqtiva am bazarze, ucxour da adgilobriv konkuren-

tebTan konkurencia, valutis kursi, savaWro SezRudvebi, 

satransporto xarjebi. globaluri strategia gamomdi-

nareobs aseve konfiguraciisa da misi kordinaciisagan. 
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geografiuli problemebis gadawyvetisas, teritoriuli 

ganlagebisTvis SeiZleba gamoyenebuli iqnes sxvadasxva 

blokebi qveynebis mixedviT, rac eyrdnoba: gamokvlevebsa 

da gaTvlebs, materialur uzrunvelyofas, warmobiT pro-

cess, marketings, gayidvebis Semdgom momsaxurebas da a.S.

saerTaSoriso konkurenciis garTulebisas trans-

nacionaluri korporaciebisTvis mniSvnelovani mimar-

Tuleba gaxda Sereuli kompaniebis formireba, romel-

Sic monawileobda adgilobrivi kapitli da romelic 

aCqarebda kapitalis koncentracias. adgilobrivi aq-

cionerebis mozidva Svilobili kompaniebis kapitalSi 

monawileobis misaRebad ganixileba rogorc SesaZleb-

loba ,,emocionaluri da politikuri garTulebis” Ca-

xSobisa im qveyanaSi, sadac aris ganlagebuli Svilobi-

li kompaniebi. adgilobrivi aqcionerebis monawileoba 

SesaZlebels xdis maTi interesebis gaTvaliswinebisaT-

vis, Tumca umniSvnelovanesi gadawyvetilebebi miiReba 

Stab-binaSi.

transnacionalur korporaciebs didi SesaZleblobe-

bi aqvT imoqmedon im qveynis ekonomikaze, sadac imyofeba. 

maTze modis gadamamuSavebeli mrewvelobis kapital da-

bandebaTa 20—25%. transnacionaluri korporaciebis ga-

nyofilebebs Soris operaciebi, maTi ganlageba sxvadasxva 

qveyanaSi Tavis mxriv warmoadgens Sida savaWro brunvebis 

da gaTvlebis mniSvnelovan nawils TviT dasavleTis kvey-

nebSic ki. korporaciis saqmianobis globalizacia aZlevT 

maT saSualebas qveynidan qvyanaSi TavianTi interesebis 

mixedviT gadaitanon udidesi resursebi.

transnacionaluri korporaciebis konkretuli ze-

moqmedeba amaTu im qveynis  ekonomikaze damokidebulia 

ekonomikis subieqtebis urTierTobebis siZliereze, fi-

lialebis mdgomareobaze da Svilobil kompaniebze im 
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qveyanaSi, sadac mdebareoben transnacionaluri korpo-

raciebi.

warmoebiTi kapitalis ZiriTadi eqsportioris saxiT 

gamodian transnacionaluri korporaciebi. warmoebri-

vad ganviTarebul qveynebSi mxolod 5 qveynis wilze-aSS, 

iaponia, britaneTi, germania, safrangeTi-modis 70%-ze 

meti sakumuliativo moculoba pirdapiri ucxouri inves-

ticiebisa ucxoeTSi.

msoflio ekonomikis internacionalizaciis da glo-

balizaciis procesebSi ganviTarebadi qveynebis CarTvis 

saerTo situaciis Sefasebisas unda iTqvas, rom gancal-

kevebuli nawilebi ganviTarebadi qveynebisa imyofebian 

msoflio meurneobisa da saerTaSoriso ekonomikuri ur-

TierTobebis gareT. warmoebisa da kapitalis internacio-

nalizaciis procesebi praqtikulad ar Seexo ganviTare-

badi qveynebis mniSvnelovan nawils, an Tu Seexo, Zalian 

formalurad. ZiriTadSi SenarCunebulia  didi jgufi 

qveynebisa, romelTac gaaCniaT daxuruli, TviTganviTa-

rebadi ekonomika. saerTaSoriso, globaluri da tradi-

ciuli  ekonomikis paraleluri arseboba ar niSnavs imas, 

rom maT Soris aris raime kavSiri. maTi urTierTdamoki-

debuleba xorcieldeba ZiriTadad saerTaSoriso eko-

nomikis TviTganviTarebis gziT, romelic moiTxovs axa-

li resursebs da sivrces, romelsac is eZebs da poulobs 

tradiciuli ekonomikis sferoSi.

internacionalizaciis da globalizaciis procesebs 

ar SeuZlia migviyvanos msoflio meurneobis centralu-

ri da periferiuli zonebis dayofis likvidaciamde. isini 

aRmocendebian da funqcionireben axal doneze saerTaSo-

riso Sromis danawilebis procesebis ganviTarebis safuZ-

velze. zustad am procesebis qveS narCundeba msoflio 

meurneobis garkveuli nawilebi, romlebic aris sxvadas-
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xva ganviTarebis  safuZvelze da asrulebs sxvadasxva 

funqciebs globalur, kontinentalur, lokalur done-

ze. am CarCoebis farglebSi vlindeba zogierTi qveynebis 

aCqarebuli diferenciacia,  romelmac daafuZna movlena 

`axali industrirebisa” da  mniSvnelovani gavlena gana-

xorciela saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebis 

ganviTarebaze.


