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ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სის და შე სა ბა მი სად ინ ოვ აცი ური მე-

ნეჯ მენ ტის გავ ლე ნა, ნა ცი ონ ალ ურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა მომ დი ნა-
რე ობს მა თი არ სი დან - თი თოეული მო ქა ლა ქის მის წრა ფე ბით, 
გააუმჯობესოს თა ვი სი მა ტე რი ალ ური მდგო მა რე ობა, ას ევე მი სი 
საქ მი ან ობ ის კო ორ დი ნა ცია. ეს ყვე ლა ფე რი გა მო იხ ატ ება მა სობ-
რი ვი მოვ ლე ნით - მცი რე ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ფორ მით.

მცი რე ბიზ ნე სის უნ ივ ერ სა ლუ რი გან საზღვრე ბა არ არ სე ბობს. 
მცი რე ბიზ ნე სის გან საზღვრის ძი რი თა დი კრი ტე რი უმი არ ის სა-
წარ მო ში მო მუ შა ვე თა რა ოდ ენ ობა. ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ება 
ალ აპ არ აკ და მცი რე ბიზ ნეს ზე რო გორც მე ოცე სა უკ უნ ის მე ორე 
ნა ხევ რის მსოფ ლიო სა მე ურ ნეო სის ტე მის დი ნა მი ურ ობ ის მნიშ-
ვნე ლო ვან ფაქ ტორ ზე. დაწყე ბუ ლი 60-70 წლე ბი დან აშშ, იაპ ონი ის, 
გერ მა ნი ის, საფ რან გე თის, კა ნა დის და ცო ტა მოგ ვი ან ებ ით იტ ალი-
ის, ეს პა ნე თის და სხვა ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ მა სტრუქ ტუ რებ მა 
უფ რო მტკი ცე პო ზი ცი ებ ის და კა ვე ბა და იწყეს მცი რე და სა შუ ალო 
ბიზ ნეს ში მთლი ანი ნა ცი ონ ალ ური პრო დუქ ცი ით, სა წარ მო თა და 
მო მუ შა ვე თა რიცხვით, ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის ათ ვი სე ბით.

სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აში მცი რე ბიზ ნე სის სუ ბი ექ ტე ბი სათ ვის, 
ღიაა ყვე ლა შე საძ ლო ქცე ვის მი მარ თუ ლე ბე ბი: მცი რე ფირ მის 
და მო უკ იდ ებ ელი გან ვი თა რე ბა და მცი რე ბიზ ნე სის ჩა ნერ გვა 
მსხვი ლი კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ ებ ში. 

ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლი და შე თა ვა ზე ბუ ლია რა მო დე ნი მე 
სტრა ტე გია მცი რე ბიზ ნე სის ტი პის გან ვი თა რე ბი სათ ვის, რომ-
ლის დრო საც დი ნა მი ურ ად გან ვი თა რე ბა დი სექ ტო რი ურ თი ერ-
თმოქ მე დებს ბაზ რის სხვა ელ ემ ენ ტებ თან, რომ ლის მო დე ლი ხა-

სით დე ბა კორ პო რა ტი ული სტრუქ ტუ რე ბით.
პირ ვე ლი სტრა ტე გია - მცი რე ბიზ ნე სის და მო უკ იდ ებ ელი 

გან ვი თა რე ბა და კავ ში რე ბუ ლია საქ მი ან ობ ის ის ეთ სფე როს არ-
ჩე ვას თან, რომ ლშიც სა წარ მოს ზო მა არ ზე მოქ მე დებს მის ეფ ექ-
ტუ რო ბა ზე. ასე მა გა ლი თად: არ ცთუ დი დი სა ლო ნი არ აფ ერ ში 
ჩა მო უვ არ დე ბა დიდ სა ლონს მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხით, ფა სე ბით 
და დატ ვირ თვით, ყვე ლა ფე რი ძი რი თა დად და მო კი დე ბუ ლია 
პერ სო ნა ლის ხე ლო ბა ზე და არა რა ოდ ენ ობ აზე. ამ გვა რი სი ტუ-
აცია ხში რად არ ის მრეწ ვე ლო ბის სხვა დას ხვა დარ გებ ში, სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ასა და მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში. მცი რე ზო მის ფირ მა 
შე იძ ლე ბა არ სე ბობ დეს დიდ ხანს და წარ მა ტე ბით გა უწი ოს კონ-
კუ რენ ცია ზო მით თა ნა ბარ და მსხვილ კომ პა ნი ებ საც, რომ ლებ საც 
ას ევე შე უძ ლი ათ შე აღ წი ონ იმ სფე რო ში, რომ ლებ შიც სა წარ მოს 
ზო მას არ აქ ვს არ სე ბი თი მნიშ ვნე ლო ბა.

მე ორე სტრა ტე გია - ამ სტრა ტე გი ის და მო უკ იდ ებ ელი გან ვი-
თა რე ბა და კავ ში რე ბუ ლია ოპ ტი მა ლურ ზრდის სტრა ტე გი ას თან, 
ან ე.წ „ნი შას თან“. ზო მით პა ტა რა კომ პა ნია შე იძ ლე ბა გახ დეს ერთ-
ერთ წამ ყვან ვიწ რო სპე ცი ალ იზ ებ ული პრო დუქ ცი ის წამ ყვან 
მიმ წო დებ ლად. ას ეთ მიდ გო მის არ სი მდგო მა რე ობს პრო დუქ-
ცი ის წარ მო ებ ის ას ძა ლის ხმე ვის კონ ცენ ტრა ცი აში შეზღუ დუ ლი 
მოთხოვ ნე ბით, ვიწ რო მას შტა ბურ და სპე ცი ალ იზ ებ ულ ბაზ რე-
ბის ათ ვი სე ბა ში, რო მელ შიც მსხვი ლი წარ მო ება არა ეფ ექ ტუ რია, 
ოპ ტი მა ლუ რი კი მცი რე სა წარ მოა (მაგ. პა ტა რა მა ღა ზი ები, კა ფე, 
სა ყო ფაცხოვ რე ბო მომ სა ხუ რე ბის არ აწ არ მო ებ ითი სფე რო ები, 
რომ ლე ბიც ორ ინ ეტ ირ ებ ულ ნი არი ან კერ ძოდ ვიწ როს პე ცი ალ-
იზ ებ ულ მოთხოვ ნა ზე ან გან სა კუთ რე ბულ მოთხოვ ნა ზე და ა.შ). 
შე სა ბა მი სი სა ქონ ლის ბა ზა რი რომ იყ ოს უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი, 
წვრილ კომ პა ნი ას არ ექ ნე ბო და შან სი შე ეს რუ ლე ბი ნა შე სამ ჩნე ვი 
რო ლი. მცი რე მოთხოვ ნე ბით კი მას შე უძ ლია და აკ მა ყო ფი ლოს 
მოთხოვ ნი ლე ბა ქვეყ ნის მას შტა ბე ბით და ასე მთელ მსოფ ლი ოში.

იპ ოვო შე ნი „ნი შა“ წვრილ ფირ მა ში საკ მა ოდ რთუ ლია. მომ-
ხმა რე ბელ თა ცალ კე ული ჯგუ ფე ბის გან სა კუთ რე ბუ ლი მოთხოვ-
ნე ბი გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნე ბა სე რი ული პრო დუქ ცი ის მო-
დი ფი კა ცი ის სა შუ ალ ებ ით. ძა ლი ან სპე ცი ფი კუ რი შეკ ვე თე ბი არ 
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ქმნი ან მდგრად ბა ზარს. ამ იტ ომ წარ მა ტე ბუ ლი „ნი შის“ სტრა ტე-
გი ას სა ფუძ ვლად უდ ევს ტექ ნო ლო გი ური უპ ირ ატ ეს ობა კონ კუ-
რენ ტებ ზე. ამ შემ თხვე ვა ში წვრი ლი ფირ მა ხდე ბა შე უც ვლე ლი. 
კერ ძოდ, მას მი მარ თა ვენ, რომ მი იღ ონ გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლი 
ხრის ხის სა ქო ნე ლი უჩ ვე ულო მოთხოვ ნი ლე ბა თა თვი სე ბე ბით.

მე სა მე სტრა ტე გია - მცი რე ფირ მის და მო უკ იდ ებ ელი გან ვი-
თა რე ბა შე იძ ლე ბა და კავ ში რე ბუ ლი იყ ოს კო პი რე ბის სტა რა ტე-
გი ას თან: მსხვი ლი ფირ მის სა მარ კო პრო დუქ ტის გა მოშ ვე ბა ლი-
ცენ ზი ით ან ათ ვი სე ბით და ორ იგ ინ ალ ური პრო დუქ ტის ას ლის 
გა მოშ ვე ბით და ამ ით უზ რუნ ველ ყონ მი სი კონ კუ რენ ტუ ლო ბა 
უფ რო და ბალ ფა სად.

ქცე ვის მე ორე ხა ზი მდგო მა რე ობს მცი რე ბიზ ნე სის ჩარ თვა ში 
მსხვი ლი კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ აში. მცი რე სა წარ მო ები მჭიდ როდ 
უკ ავ შირ დე ბი ან კორ პო რა ცი ას წარ მო ებ ითი კავ ში რე ბის მი მარ-
თუ ლე ბით და ახ ალი ტექ ნო ლო გი ის გან ვი თა რე ბით, აგ რეთ-
ვე პრო დუქ ტის გა სა ღე ბის ორ გა ნი ზა ცი ით, რომ ლებ საც უშ ვებს 
მსხვი ლი სა წარ მო ები და უზ რუნ ველ ყოფს მათ ნედ ლე ულ ით და 
მოწყო ბი ლო ბით. ეს აიხ სნე ბა იმ ით, რომ მსხვი ლი სა წარ მო ებ ის-
თვის ყო ველ თვის რო დის არ ის გა მო სა დე გი შექ მნან თა ვის თან 
სპე ცი ალ იზი ებ ული სამ სა ხუ რე ბი პრო დუქ ტის მო მა რა გე ბის და 
გა სა ღე ბი სათ ვის. ამ ფუნ ქცი ას ას რუ ლე ბენ მრა ვალ რიცხო ვა ნი 
მცი რე სა წარ მო ები სა ბი თუ მო - სა ვაჭ რო ფირ მე ბის სა ხით.

მე ოთხე სტრა ტე გია - ეს სტრა ტე გიაა მა თი მო ნა წი ლე ობ ის შე-
სა ხებ მსხვილ სა წარ მო ში, რო მე ლიც გა სა ღე ბის სის ტე მა ში ყვე ლა-
ზე სი ცოცხლი სუ ნა რი ანია. მა გა ლი თად: აშშ-ში ის ეთი გი გან ტე ბი 
სა ცა ლო ვაჭ რო ბა ში, რო გორც „Wal-mart” და “Sears” ურ თი ერ თო-
ბენ ათ ას ობ ით მცი რე სა წარ მოს თან და უზ რუნ ველ ყო ფენ მათ 
პრო დუქ ტე ბით რე ალ იზ აცი ას. ეს შე საძ ლებ ლო ბა აძ ლევს მსხვილ 
კომ პა ნი ებს არა მარ ტო გა ვიდ ნენ მი ლი ონ ობ ით მომ ხმა რე ბელ ზე 
სა ცა ლო ქსე ლით სხვა დას ხვა დახ ლებ ზე და მა ღა ზი ებ ში და ას-
ევე ზუს ტად და იჭ ირ ონ მომ ხმა რებ ლებ თა მოთხოვ ნი ლე ბე ბის 
ცვლი ლე ებ ები. 

მე ხუ თე სტრა ტე გია - მსხვილ კორ პო რა ტი ულ კომ პა ნი აში მცი რე 
ფირ მე ბის პრო დუქ ტის წარ მო ებ აში მო ნა წი ლე ობ ას გუ ლის ხმობს. 

ის ეთი კორ პო რა ცი ები, რო გო რიც „ფორ დი“ და „და იმ ლერ-კრა ის-
ლე რი“არი ან, ყი დუ ლო ბენ ცალ კე ულ კომ პო ნენ ტებს თა ვი ან თი 
ავ ტო მო ბი ლე ბი სათ ვის ბევრ მცი რე სა წარ მოს გან. აშშ-ში იზ რდე ბა 
მცი რე ფირ მე ბის რიცხვი, რომ ლებ მაც ვიწ როს პე ცი ალ იზ ებ ულ ნი 
არი ან დე ტა ლე ბის გა მოშ ვე ბა ზე, კვან ძე ბის და სხვა წვრილ სე რი-
ული პრო დუქ ცი აზე მსხვი ლი ფირ მე ბი სათ ვის, რად გან ზო გი ერ თი 
სა ხე ობ ის კომ პლექ ტუ რი ნა წარ მის მას შტა ბუ რი გა მოშ ვე ბა არ არ ის 
მომ გე ბი ანი მსხვი ლი კომ პა ნი ებ ის ათ ის. ასე მაგ. 1964 წელ ში „ჯე ნე-
რალ მო ტორ სს“ ჰყავ და 30 000 სუბ მო იჯ არე, ხო ლო 80-იან წლე ბის 
შუ აში უკ ვე 40 000, „ჯე ნე რალ მო ტორ სს“ ას ევე ჰყავს 45 000 მიმ წო-
დე ბე ლი, რომ ლე თა გა ნაც 93 % მცი რე სა წარ მო ები არი ან.

მსხვი ლი კომ პა ნი ებ ის ათ ვის ეკ ონ ომ იკ ურ ად მომ გე ბი ანია და-
ავ ალ ონ მცი რე სა წარ მო ებს ნა წარ მის წარ მო ება, რომ ლე ბიც მო-
ითხო ვენ მა ღალ პრო ფე სი ონ ალ ურ ხე ლო ბას. ნა წი ლი წვრი ლი და 
სა შუ ალო სა წარ მო ებ ისა ჩარ თუ ლია სუბ კონ ტრაქ ტულ სის ტე მა ში, 
სის ტე მა ფრან ჩა იზ ინ გის გავ ლით მო ნო პო ლი ურ სა წარ მოო კომ-
პლექ სში და დი დი კომ პა ნი ები არი ან მცი რე ფირ მე ბის კლი ენ ტე ბი 
და უკ ან ას კნელ ნი კი მიმ წო დებ ლე ბი დი დი ფირ მე ბის თის.

მცი რე მე წარ მე ობ ას თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა ში 
უკ ავია მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი, რა ზეც მეტყვე ლე ბენ ინ ტეგ რი რე-
ბუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლე ბი, ეკ ონ ომ იკ ის ამ სექ ტო რის მდგო მა რე ობ ის 
მა ხა სი ათ ებ ლე ბი. ეს სფე რო გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ქმნის 50% 
ზე მეტს მთლი ან ში და პრო დუქ ტში (მშპ). ევ რო კა ში რის ქვეყ ნებ-
ში მშპ-ში მცი რე მე წარ მე ობ ის წი ლი 63—67%. მი სი რო ლის გავ-
რცე ლე ბა და ამ აღ ლე ბა ახ ასი ათ ებს არა მარ ტო გან ვი თა რე ბულ 
ქვეყ ნებს, არ ამ ედ სამ ხრეთ-აღ მო სავ ლეთ რე გი ონ ის ქვეყ ნებ საც, 
რომ ლე ბიც ბო ლო დროს გა და ვიდ ნენ მო წი ნა ვე პო ზი ცი ებ ზე არა 
მარ ტო ფარ თო მოხ მა რე ბის სა ქონ ლის წარ მო ებ ით, არ ამ ედ თა ნა-
მედ რო ვე ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ცი ით. 

ნა ცი ონ ალ ური ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნე ბის სტრუქ ტუ რა, რომ ლებ-
საც აქ ვთ მე ურ ნე ობ ის სა ბაზ რო სის ტე მა, მოწ მობს მო სახ ლე ობ ის 
ფარ თო ფე ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ აქ ტი ვო ბას და ამ ის თვის ხელ საყ-
რე ლი სა ბაზ რო პი რო ბე ბის შექ მნას. მო სახ ლე ობ ის მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი ნა წი ლის ჩაბ მას სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე ბის სის ტე მა ში უზ-
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რუნ ველ ყოფს ამ სის ტე მის სტა ბი ლუ რო ბა, მაგ რამ იმ ქვეყ ნებ შიც 
კი, სა დაც მდგრა დი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკაა და ხელ საყ რე ლი ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რაა, აღ ინ იშ ნე ბა წვრი ლი ფორ მე ბის ლიკ ვი და ცი ის 
მა ღა ლი პრო ცენ ტი და საქ მის დაწყე ბის სირ თუ ლე ები. წვრი ლი 
ფირ მე ბის მა ღა ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა გა რე მოს ზე მოქ მე დე ბა ზე 
და მგრძნო ბე ლო ბა არ ახ ელ საყ რე ლი ცვლი ლე ბე ბი სად მი, მე ნეჯ-
მენ ტის და ბა ლი დო ნე და პი რა დუ ლი პრობ ლე მე ბი ას უს ტე ბენ 
მცი რე მე წარ მე ობ ას. აშშ-ში ყო ველ წლი ურ ად იქ მნე ბა და ახ ლო ებ-
ით 600 000 მცი რე სა წარ მო, მაგ რამ მათ გან ნა ხე ვა რი წყვეტს თა ვის 
საქ მიაონობას 18 თვის გან მავ ლო ბა ში. და ნი აში ყო ველ წლი ურ ად 
ჩნდე ბა და ახ ლო ებ ით 15 000 აბ სო ლუ ტუ რად ახ ალი სა წარ მო, 
მაგ რამ 5 წლის შემ დეგ მხო ლოდ 58% შე ნარ ჩუნ და ბა ზარ ზე. ძი-
რი თა დი მი ზე ზე ბი მა ღა ლი „სიკ ვდი ლი სუ ნა რი ნო ბის“ არ ის არ-
აკ ომ პე ტენ ტუ რო ბა და დაწყე ბუ ლი საქ მის გა მო უც დე ლო ბა.

ექ სპერ ტთა მო ნა ცე მე ბით მცი რე მე წარ მე ობ აში და კა ვე ბუ ლია 
მთე ლი მსოფ ლიო მო სახ ლე ობ ის 50 % . გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ-
ნე ბი სათ ვის ეს წი ლი უფ რო მა ღა ლია. ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში 
მცი რე მე წარ მე ობ ის წი ლი შე ად გენს მო მუ შა ვე თა 72 % .

უდ იდ ესი რო ლი აქ ვს მცი რე მე წარ მე ობ ას ას ევე ახ ალი სა მუ-
შაო ად გი ლე ბის შექ მნა ში. მცი რე ბიზ ნე სის საქ მე თა სამ მარ თვე-
ლოს მო ნა ცე მე ბით (აშშ) ნა ხე ვარ ზე მე ტი სა მუ შაო ად გი ლე ბის 
მო დის იმ ფირ მებ ზე, რომ ლებ შიც და კა ვე ბუ ლია 100 ად ამ ინ ზე 
ნაკ ლე ბი, მათ შო რის 39% სა მუ შაო ად გლე ბი სა შექ მნი ლია იმ სა-
წარ მო ებ ში, სა დაც მომ სა ხუ რე თა რიცხვი 20 ად ამ ინია. 

მცი რე მე წარ მე ობ ის დარ გობ რივ სტრუქ ტუ რა ზე გავ ლე ნას ახ-
დენს ინ სტი ტუ ცი ური და სა წარ მოო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი-
თა რე ბის დო ნე, დარ გობ რი ვი სპე ცი ფი კა და ეკ ონ ომ იკ ური მე ქა-
ნიზ მე ბი, რომ ლე ბიც მოქ მე დე ბენ ამა თუ იმ ქვეყ ნის ან ცალ კე ულ 
რე გი ონ ებ ში.მცი რე მე წარ მე ობ ას სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში უკ ავი ათ 
ძლი ერი პო ზი ცი ები ის ეთ დარ გებ ში, რო გო რი ცაა ვაჭ რო ბა, მშე-
ნებ ლო ბის და მომ სა ხუ რე ბის სფე რო, თუმ ცა ყო ვე ლი ვე ზე მო-
თაღ ნიშ ნულ თან ერ თად, ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბით ფუნ ქცი ონ ირ ებ-
ისა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელია შე სა ბა მი სი გა რე მოს 
არ სე ბო ბა, რომ ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში სა ხელ მწი ფოს (ხე ლი სუფ-

ლე ბას) წამ ყვა ნი რო ლი ენ იჭ ება. ბიზ ნეს გა რე მო არ ის იმ ობი ექ-
ტურ და სუ ბი ექ ტურ პი რო ბა თა და ფაქ ტორ თა ერ თობ ლი ობა, 
რო მე ლიც ზე გავ ლე ნას ახ დენს ბიზ ნე სის გან ხორ ცი ელ ებ ის შე-
საძ ლებ ლო ბა ზე, მი მარ თუ ლე ბა ზე, ტემ პსა და მას შტაბ ზე.

ბიზ ნე სი სათ ვის ხელ საყ რე ლი გა რე მოს შექ მნა ში დი დი წვლი-
ლის შე ტა ნა შე უძ ლია სა ზო გა დო ებ ას (სა ხელ მწი ფოს თან ერ თად), 
რაც გა მო იხ ატ ება მი სი მხრი დან ბიზ ნეს მენ თა (მე წარ მე თა) მი მართ 
კე თილ მო სურ ნე გან წყო ბის შექ მნა სა და სა ბო ლოო ან გა რი შით, სა-
ზო გა დო ებ ის წევ რთა სა ბაზ რო მენ ტა ლი ტე ტის ფორ მი რე ბა ში. 

 ამ რი გად, ბიზ ნე სი სა და მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე ბის წი ნა პი-
რო ბე ბი შე იძ ლე ბა სამ ჯგუ ფად გა ერ თი ან დეს: 

• სა ხელ მწი ფოს პო ლი ტი კა ბიზ ნეს თან მი მარ თე ბა ში; 
• სა ზო გა დო ებ ის კულ ტუ რა და ფა სე ულ ობ ათა სის ტე მა; 
• სა მე წარ მეო (ბიზ ნეს) საქ მი ან ობ ის ად მი ად ამი ან თა მიდ რე კი-

ლე ბა და მა თი უნ არი. 
გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ას ევე მცი რე და სა შუ ალო 

ბიზ ნეს ზე, უშუ ალ ოდ ორი ენ ტი რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო ღო ნის-
ძი ებ ები, რო მე ლიც მო იც ავს ფი ნან სურ (სა გა და სა ხა დო და საკ-
რე დი ტო), ორ გა ნი ზა ცი ულ–ინ სტი ტუ ცი ურ, სა ინ ფორ მა ციო–სა-
გან მა ნათ ლებ ლო და სხვა სა ხის მე ქა ნიზ მე ბი სა და ბერ კე ტე ბის 
ეფ ექ ტი ან ად გა მო ყე ნე ბა რა საც ბიზ ნე სი სათ ვის ხელ საყ რე ლი გა-
რე მოს ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს.

ნე ბის მი ერი ბიზ ნე სი არ უნ და იყ ოს და მო კი დე ბუ ლი მხო-
ლოდ სა ხელ მწი ფო მხრი დან მხარ და ჭე რის მო ლო დინ ზე, ბიზ ნე-
სი თა ვად უნ და იყ ოს და ინ ტე რე სე ბუ ლი ეფ ექ ტი ანი და ქმე დი თი 
სა ხელ მწი ფო სტრუქ ტუ რე ბის არ სე ბო ბით. აუც ილ ებ ელია მკვეთ-
რად არ შემ ცირ დეს სა ბი უჯ ეტო შე მო სავ ლე ბი, ამ ავე დროს ბიზ-
ნესს არ და ეკ არ გოს გა ფარ თო ებ ის სტი მუ ლი და არ გა უჩ ნდეს ლე-
გა ლუ რი სფე რო ებ იდ ან „ჩრდი ლო ვან ეკ ონ ომ იკ აში“ გა დას ვლის 
სურ ვი ლი. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში სა გა და-
სა ხა დო პო ლი ტი კა ეხ ება სა ხელ მწი ფოს, ფირ მებ სა და მო ქა ლა ქე-
ებს, იგი არ სად არ წარ მო ად გენს სა ზო გა დო ებ აში კონ სე სუ სის შე-
დეგს. მი სი მი ღე ბა და გან ხორ ცი ელ ება ყველ გან და ყო ველ თვის 
სა ხელ მწი ფოს პრე რო გა ტი ვაა.
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სა ხელ მწი ფოს მხრი დან მე წარ მე ობ ის რე გუ ლი რე ბის და მხარ-
და ჭე რი სათ ვის შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნეს ის ეთი ეფ ექ ტი ანი 
მე ქა ნიზ მი, რო გო რი ცაა ბიზ ნეს–ინ კუ ბა ტო რე ბი. ეს უკ ან ას კნე ლი 
ხელს უწყობს ინ დი ვი დუ ალ ური ინ იცი ატ ივ ებ ის გა მოვ ლი ნე ბას 
და მეც ნი ერ ულ–ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სის მიღ წე ვა თა სწრა-
ფად და ნერ გვას. ბიზ ნეს–ინ კუ ბა ტო რი არ ის სპე ცი ალ ური ტე რი-
ტო რია, სა დაც თავ მოყ რი ლია ახ ალი სა წარ მო ები. ის ინი სარ გებ-
ლო ბენ ად გი ლობ რი ვი ინ ფრას ტრუქ ტუ რი თა და აუც ილ ებ ელი 
მომ სა ხუ რე ბით. ბიზ ნეს–ინ კუ ბა ტო რებ ში აქ ტი ურ ად მი იზ იდ ება 
რო გორც ად გი ლობ რი ვი ისე უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები. წარ მო ება 
ორი ენ ტი რე ბუ ლია მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური სა ექ სპორ ტო პრო-
დუქ ცი ის შექ მნა ზე.

და სავ ლე თის წამ ყვან ქვეყ ნებ ში სა ხელ მწი ფო სა და ბიზ ნესს 
შო რის ურ თი ერ თო ბის გავ რცე ლე ბუ ლი და ეფ ექ ტი ანი ფორ მაა 
სა ხელ მწი ფო სა და კერ ძო სექ ტო რის პარ ტნი ორ ობა. ეს ნიშ ნავს 
კო ლექ ტი ური მოთხოვ ნი ლე ბე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბი სათ ვის სა-
ზო გა დო ებ რი ვი სა ქონ ლის უფ რო ეფ ექ ტი ან ად მი წო დე ბის მიზ-
ნით უარ ის თქმას და მათ გა ცე მას კერ ძო კომ პა ნი ებ ის ხელ ში, 
თუ კი ის ინი უფ რო უკ ეთ ეს ად ახ ორ ცი ელ ებ ენ ამ საქ მი ან ობ ას ანუ 
სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის გარ კვე ული ფუნ ქცი ებ ის კვა ზიპ-
რი ვა ტი ზე ბას, გან სა კუთ რე ბით რე გი ონ ულ და მუ ნი ცი პა ლურ 
დო ნე ებ ზე.

გლო ბა ლი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად სა ხელ მწი ფო-
სა და მე წარ მე ობ ას შო რის ურ თი ერ თო ბა და რე გუ ლი რე ბა თვი-
სობ რი ვად ახ ალ ეტ აპ ზე გა და დის. ეს გა მო იხ ატ ება იმ აში, რომ 
არ ნა ხუ ლად ძლი ერ დე ბა სხვა დას ხვა ერ ოვ ნულ სა ხელ მწი ფო თა 
მთავ რო ბე ბის მი ერ გა ტა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის, 
რო გორც ერ თმა ნეთ ზე, ისე ზე ერ ოვ ნულ (ზე სა ხელ მწი ფო) ინ-
სტი ტუ ტებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა. თუმ ცა ეს არ ნიშ ნავს იმ ას, რომ 
გლო ბა ლი ზა ცი ისა და პოს ტინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის ეპ ოქ აში სა-
ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ ური რო ლი ქრე ბა ან სუს ტდე ბა. პი რი ქით, 
რი გი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბით, რო გო რი ცაა ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა, სო ცი ალ ური ფაქ ტო რე ბის გაძ ლი ერ-
ება და ა.შ., სა ხელ მწი ფოს რო ლი ძლი ერ დე ბა. გლო ბა ლი ზა ცი ის 

ეპ ოქ აში სა ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ ური ფუნ ქციაა არა მხო ლოდ 
და არა იმ დე ნად ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის დაც ვა გა რე ფაქ ტო რე-
ბი სა გან, რაც პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლია, არ ამ ედ მსოფ ლიო 
სა მე ურ ნეო კავ ში რებ ში მი სი ეფ ექ ტი ანი ჩარ თვი სათ ვის ხე ლის 
შეწყო ბა და გლო ბა ლუ რი მას შტა ბით ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა-
რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა. ამ თვალ საზ რი სით, მხო ლოდ თა ნა მედ რო-
ვე სა ხელ მწი ფოს შე უძ ლია გლო ბა ლუ რი ბაზ რის მოთხოვ ნე ბის 
შე სა ბა მი სი ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის სტრუქ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე-
ბა, სა მეც ნი ერო–ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სის დაჩ ქა რე ბა, ახ ალი 
ცოდ ნის გე ნე რი რე ბა სა და ძვე ლი ცოდ ნის შე ნახ ვა–დაგ რო ვე ბა ზე 
დამ ყა რე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ული ტი პის ეკ ონ ომ იკ ის შექ მნა.
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 RESUME
 The modern market system is a quiet complex and multifaceted eco-

nomic entity. It looks as the exchange relations based on the total econom-
ic relation that expresses the essence and nature of the Free Business.

 Small business owners mostly originated from a market economy and 
the service sector, economic growth has led to such progressive industries 
such as electronics, biotechnology, and information services to leadership.

 This means that small business acquires a qualitatively new role and 
becomes one of the major selling point as a form of modern scientific and 
technical evolution.

 The experience of the market economy countries proves that small 
business could play a sufficient role in the current economy problems 
solving.

 The state is capable to increase its economic competitiveness on a 
global scale with its economic levers, business development support and 
regulations.


