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mcire da saSualo sawarmoebis 
internacionalizaciis Teoriuli 

problemebi da instituciuri programebi
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saqarTvelos sapatriarqos wmida andria 

pirvelwodebulis saxelobis 
qarTuli universitetis doqtoranti 

reziume
naSromSi ganxilulia mcire da saSualo sawarmoebis in-

ternacionalizaciis ZirTadi barierebi da ganviTarebis 
mimarTulebebi. avtoris azriT, internacionalizaciis 
Teoriuli mimarTulebebi aris kompleqsuri da igi sx-
vadasxva koncefciebis sistemas waroadgens, sadac aqcenti 
gakeTebulia, rogorc sawarmoebis urTierTobebis funq-
cionalur struqturebze, aseve maT qcevebze da resurse-
bze. daxasiaTebulia evropis qveynebSi internacionaliza-
ciis mxardamWeri saxelmwifo programebis Taviseburebebi 
da damtkicebulia, rom isini orientirebulia mcire da sa-
Sualo biznesisTvis damaxasiaTebeli susti mxareebis Ser-
bilebaze da saerTaSorisi bazarze integraciis ganviTare-
baze.

ZiriTadi nawili
internacionalizacia aris ekonomikuri da qceviTi 

komponentebis erToblioba da gulisxmobs saerTaSoriso 
saqmianobaSi CarTvas, adaptacias da gafarToebas. Sez-
Ruduli finansuri resursebis qveyanaSi sawarmoebi mcire 
geografiul araelSi saqmianoben da maTi internacional-

ekonomikuri Teoriis 

Tanamedrove problemebi



5

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

izacia aris mniSvnelovani piroba saqmianobis gafarToebi-
saken, romelic ganxorcieldeba rogorc organizaciuli 
struqturis, teqnologiebis da informaciuli SesaZle-
blobebis gazrdiT, aseve saeqsporto/saimporto saqmiano-
biT, aliansebSi gawevrianebიT da sxva sawarmoebTan Ser-
wymiT an gaerTianebis gziT. 

internacionalizacia xorcieldeba ramdenime formiT: 
1. pirdapiri eqsport/importi; 2. eqsport/importi saeqs-
porto agentebis meSveobiT; 3. sazRvargareT codnis gay-
idvebi (licenzireba, franCaizingi da sxv); 4. pirdapiri 
ucxouri investiciebi. am formebis ganxorcielebiT in-
ternacionalizacias Sedegad moyveba sawarmos menejmentis 
cvlilebebi, danaxarjebis ekonomia da Sromis mwarmoeblu-
robis zrda, iseT strategiul faqtorebis efeqtianad amo-
qmedeba, rogoricaa adgilobriv bazarze konkurenciis Ta-
vidan acileba, adgilobrivi bazris gafarToeba da sxv. igi 
mniSvnelovnad uwyobs xels inovaciebis daergvas, zrdis 
bazrebis mimzdvelobas (magaliTad, konkurenciis Sedegad 
axali fasebis formirebiT, saqonlis diferenciaciiT da 
sxv.). misi ganxorcielebiT resursebi mniSvnelovnad izo-
geba da warmoeba ki farTovdeba. 

ori mniSvnelovani faqtori gansazRvravs internaciona-
lizacias: 1. savaWro garemo da 2. mcire da saSualo biznesis 
maxasiaTeblebi. savaWro garemo gavlenas axdens mcire da 
saSualo biznesis saerTaSoriso urTierTibebze ramdenime 
TvalsazrisiT: makrogaremoTi, valutis gacvliTi kursiT, 
ekonomikur konteqstiT (rogoricaa ganviTarebis, aRmav-
lobis, recesiis, krisizis da gamococxlebis stadiebi) da 
sxv. isini bazris mgrZnobiare faqtorebia da gansazRvraven 
konkurenciis unars. maT SeuZliaT Seamciron an gazardon 
mcire da saSualo biznesis wili sagareo bazrebze.

mcire da saSualo sawarmoebis internacionalizacia da 
saerTaSoriso mewarmeoba ZiriTadi problemaa rogorc re-
gionaluri, ise globaluri masStabiT. am problemis kvl-
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evas mieZRvna mravali naSromi. gansakuTrebiT aRsaniSnavia 
ekonomikuri ganviTarebisa da TanamSromlobis organiza-
ciis (OECD) kvlevebi[1]. es kvlevebi aCveneben, rom eqspor-
tisken miswrafeba zrdadi tendenciaa im regionebSi, sadac 
adgilobrivi garemo, stimuli da saeqsporto infrastruq-
tura naklebad mimzidvelia. Sesabamisad unda vivaraudoT, 
rom swored dabalganviTarebul qveynebs sWirdebaT in-
ternacionalizacia da motivaciac ufro meti aqvT, vidre 
im qveynebs, sadac ganviTarebulia bazari da infrastruq-
tura. 

msoflios ganviTarebul qveynebSi mcire da saSualo 
biznesi sul ufro zrdis Tavis wils eqsportSi, magram 
sakiTxi imis Sesaxeb, Tu ra saerTaSoriso samewarmeo orien-
tacia aqvT maT, ra specifikur strategias anxorcieleben 
da ra barierebs awydebian isini, kvlevis aqtualuri sagania. 

saqarTveloSi saerTaSoriso ganviTarebis strategia 
mxolod msxvil firmebs gaaCniaT. amis Sedegia is, rom saqa-
rTveloSi, iseve rogorc sxva qveynebSi, mcire da saSualo 
biznesis wvlili eqsportSi dabalia. mcire da saSualo bi-
znesis internacionalizaciis strategiebi orientirebu-
lia ZiriTadad importze da ugulebelyofs internaciona-
lizaciis sxva modelebs. es SeiZlebა aixsnas imiTac, rom, 
rogorc mravalricxovani kvlevebi aCvenebs, msxvil kor-
poraciebTan SedarebiT, mcire da saSualo biznesis winaSe 
ufro meti barierebia, romlebic xels uSlis an anelebs 
maTi internacionalizaciis process[2]. mcire da saSualo 
biznesi mravalricxovan dabrkolebas xvdeba. 

amasTan, mkvlevarebi Tvlian, rom arsebobs uSualo ka-
vSiri inovaciasa da eqsports Soris da didi kompaniebi 
metad arian novatorebi da eqsportiorebi, vidre patara 
firmebi [3].

internacionalizaciis Teoriebisadmi arsebobs gansx-
vavebuli midgomebi: avtorTa erTi nawili aerTianebs Teo-
riebs oTx jgufad: 1. internacionalizaciis klasikuri 
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Teoriebi (absoluturi da SedarebiTi upiratesobebis 
Teoriebi, da hekSer-olinis Teoria); 2. bazrebze arasru-
lyofili SeRwevis Teoriebi (pirdapiri ucxouri inves-
ticiebis Teoria da saerTaSoriso produqtis sasicocxlo 
ciklis Teoria); 3. bazarze arasrulyofili ganmtkicebis 
Teoriebi (portfelis Teoria; internalizaciis (internalisa-
tion) Teoria; ekleqtikuri Teoria da resursebis upirate-
soba Teoria); 4. internacionalizaciis Teoriebi; (qseluri 
Teoria da saerTaSoriso mewarmeobis Teoria) [4].

mklevarTa meore nawili saerTaSoriso biznes Teoriebis 
ori mimarTulebiT klasificirebas axdens. kerZod: 1. didi 
mravalerovnuli sawarmoebis Teoriebi (monopoliuri 
upiratesoba Teoria) da 2. mcire da saSualo biznesis in-
ternacionalizaciis Teoriebi (stadiebis Teoria; qselis 
Teoria; resursze dafuZnebuli xedva da saerTaSoriso me-
warmeobis Teoria) [5].

zogierTi avtori internacionalizaciis Teoriebs ori 
mimarTulebiT gasazRvravs: 1. ekonomikuri Teoriebi da 2. 
qceviTi Teoriebi[6]. sxvebi aqcents akeTeben Semdeg Teo-
riebze: 1. samrewvelo organizaciis Teoria; 2. internal-
izaciis Teoria; 3. kontraqtebis Rirebuleba Teoria da 4.) 
ekleqtikuri Teoria, rogorc tradiciuli Teoriebi da 
im Teoriebis erToblioba, romlebic fokusirebulia mra-
valerovnul sawarmoebze[7]

am klasifikaciebidan gamomdinare, internacionaliza-
ciis Teoriebi SeiZleba Semdegi klasifikaciiT ganasazRv-
ros:

1. klasikuri Teoriebi, romlebic erovnul doneze 
gansazRvraven internacionalur urTierTobebs (a. smiti 
d, rikardo, hekSer-olini) absoluturi da SedarebiT upi-
ratesobis Teoriebi).

2. Teoriebi, romlebic axasiaTeben sawarmos rogorc ana-
lizis obieqts. (produqtis sasicocxlo ciklis Teoria, 
monopoliuri upiratesoba Teoria, internalizaciis Teo-
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ria, oligopoliuri Teoria, stadiebis Teoria, qselis Teo-
ria, resursebze dafuZnebuli Teoria, inovaciebTan dakav-
Sirebuli modelebi)

3. Teoriebi, romlebic ZiriTadad fokusirdeba inter-
nacionalizaciaze (qcevis Teoria, produqtis sasicocxlo 
ciklis Teoria, monopoliuri upiratesoba Teoria, inter-
nalizaciis Teoria, oligopoliuri reaqcia Teoria, sta-
diebis Teoria).

4. Teoriebi, romelic ZiriTadad exeba mcire da saSua-
lo biznesis internacionalizaciაsa da qcevebs (resursze 
dafuZnebuli xedva, saerTaSoriso mewarmeoba, stadiebis 
Teoria, gradualuri midgoma, qselis Teoria)

gradualuri midgoma Tavisi SinaariT axlos dgas sta-
diebis TeoriasTan da gulisxmobs sawarmoebis mier inter-
nacionalizaciis Semdegi etapebis Tanmimdevrul gavlas: 1. 
Tavdapirvelad sawarmoebs ar gaaCniaT aranairi interesi 
eqsportisadmi; 2. Semdgom SesaZebelia eqsportis warmoe-
ba ganxorcieldes damoukidebeli warmomadgenelis meS-
veobiT; 3. ufro ganviTarebul etapze eqsportis warmoeba 
xdeba ucxouri Svilobili kompaniis meSveobiT; 4. bolos ki, 
pirdapir ucxoeTSi warmoeba.

gradualuri Teoriis Tanaxmad, firmis saeqsporto 
qceva TandaTanobiT xorcieldeba; firmis internacional-
izacia xdeba mxolod axlomdebare qveyanaSi; internaciona-
lizacia dakavSirebulia firmis resursebis mobilizebaze 
da igi miiRweva sakuTari ZalebiT; saeqsporto saqmianobis 
gavlena firmaze damokidebulia mis Sida garemoze, ise, rom 
SeiZleba ar gaviTvaliswinoT sagareo gavlena. 

resursze dafuZnebuli midgoma ZiriTadad produqciis 
warmoebis xarjebs gansazRvravs da qmnis SefardebiT upi-
ratesobas vaWrobaSi, rac friad mniSvnelovania ucxo ba-
zrebze SeRwevisaTvis. resursebze dafuZnebuli midgoma 
gulisxmobs teqnologiuri, finansuri, organizaciuli 
sakiTxebis analizs, es midgoma aseve dakavSirebulia imas-
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Tan, Tu ra balansia arsebul resursebsa da axali resursebs 
Soris. 

resursul midgomaze (RBV- Resource bases view) dafuZneb-
uli kvlevebi moiTxoven faqtorebis klasifikacias bi-
znes-garemodan gamomdinare da mis analizs. resursuli 
faqtorebs miekuTvnebaT: samuSao Zala, Senoba-nagebobi, 
aRWurviloba da aparatura, finansuri kapitali, adami-
anuri resursebis stimuli, maRalkvalificiuri kadri sxv. 

RBV faqtorebi SeiZleba gamovyoT qselis da interna-
cionaluri procesebis ganxorcielebis TvalsazrisiT. 
qselis poziciebidan RBV faqtorebia: qselSi gaerTianeb-
uli biznes-asociaciebi, qseli saqmian adamianebTan, bi-
znes-partniorebTan urTierTqmedebis sixSire d sxv. xolo 
internacionalziaciis TvalsazrisiT RBV faqtorebia: 
grZelvadiani biznesis warmoebis unari, saeqsporto ba-
zarze Sesvlis SesaZleblobebi, menejerebis saerTaSori-
so orientaciis unari, damwyebi biznesi saeqsporto xedva, 
saeqsporto bazrebis aRqma, saerTaSoriso riskebTan gam-
klavebis unari, da sxv. 

resursebze dafuZnebuli midgoma moicavs aseve codnis 
elementebsac, amitom igi codnaze dafuZnebuli midgomas-
Tan (KBV-Knowledge bases view) erTad sawarmoebis interna-
cionalizaciis axsnis pirobaa. codnaze dafuZnebuli mid-
goma aris resursebze dafuZnebuli midgomis gafarToeba 
da gulisxmobs codnis da samewarmeo unarebis ganviTarebas 
da efuZneba im codnis transferts, romelic sxva qveyneb-
Sia formirebuli.

dRes saqarTvelo evrokavSirTan axali urTierTo-
bebis formirebis procesSi imiT gamiirCeva, rom arsebuli 
resursebi srulebiT arasakmarisia intrnacionaliza-
ciisaTvis, xolo axali resursebis formireba ki sakmaod 
perspeqtiulia. evrokavSiris programaSi monawileoba gu-
lisxmobs swored axali resursebis formirebas. evropul 
bazarze diversifikaciia axali resursebis SeqmnaსTan aris 
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dakavSirebuli. axali resursebis formireba ki aris inter-
nacionalizaciis determinanti. 

saqarTveloSi resursebis fornmireba evropuli gamoc-
dilebis safuZvelze aris aseve axali codnis gadmodenis 
procesic da igi aisaxeba iseT saqmianobebze, rogoricaa 
evropul standartebis codna da im moTxovnebis dakmayo-
fileba, romelic arasatarifo barierebiT aris gansaz-
Rvruli (fitosanitaria, sasursaTo usafrTxoeba da 
sxv,). igi agreTve teqnologiebis SemoRebasac gulisxmobs 
sawarmoebSi. amdenad internacionalizaciis procesi am 
resursebis transaqciaa saqarTveloSi. 

saerTaSoriso mewarmeobis Teoria aris sakuTriv me-
warmeobis Teoria da gradualuri stadiur-evoluciuri 
Teoriis gagrZeleba[8]. igi sxva terminebiTac gamoixateba, 
rogoricaa axladdafuZnebuli globaluri warmoeba, sa-
risko iniovaciuri saqmianoba saerTaSoriso masStabiT, 
inovaciebi, riskebis internacionalizacia da sxv. [9] 

erT-erTi Teoria, romelic dRes farTod gavrcelda da 
mravali gamokvleva daefuZna, aris ekleqtikuri paradgi-
mis Teoria. igi sxvanairad jon daningis OLI-model-is an 
OLI-Framework-is saxelwodebiTac aris cnobili. es Teoria 
emyareba sam ZiriTad parametrs, romlebic qmnian sawarmoe-
bis bazrebze saqmianobis upiratesobebs. es parametrebia: 
adgilmdebareoba, sakuTreba da TviT internacionaliza-
ciis SesaZlebloba. 

samecniero literaturaSi sawarmoebis internacional-
izaciis kvleva sxvadasxva mimarTulebiT warmoebs. aqcenti 
aRebulia imaze, Tu:

1. sawarmoebs aqvT Tu ara internacionalizaciis motiva-
cia da ramdenad aisaxeba es maT strategiul gegmebSi; 

2. didi yuradReba eTmoba bazrebis kvlevas, maT Soris, 
Tu rogor xdeba bazrebis SerCeva da bazrebze Sesvlis 
inicireba;

3. bazarze Sesvlis Semdgom problemebis gamovlena da 
riskebis dagegmva;
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4.	 kvlevebi mimdinareobs agreTve sawarmoebis inter-
nacionalizaciisaTvis resursebis gansazRvris mizniT.

yovelive am mimarTulebebis Sesabamisad dgeba ZiriTadi 
sakvlevi kiTxvebi. yvelaze xSirad ki ibadeba kiTxvebi Tu ra 
aris is faqtorebi, romlebic warmatebuls xdis biznesis in-
ternacionalizacias da ra aris is resursebi, romlebic ze-
moqmedeben internacionalizaciaze. amis Sesabamisad xdeba 
mss interncionalizaciis xelSemwyobi RionisZiebebis 
dagegmva da ganxorcieleba. 

yvela qveyanas internacionalizaciis waxalisebis gansx-
vavebuli forma sWirdeba. igi gansazRvrulia imis mixedviT, 
Tu ra aris maTi ZiriTadi mamoZravebeli Zalebi da ra bari-
erebi aqvT maT. evropis qveynebSi Catarebuli kvlevebis 
mixedviT, belgia, safrangeTi, germania, saberZneTi, italia, 
niderlandebi, poloneTi, espaneTi, SvedeTi da britaneTs 
sWirdeba daxmareba bazris mdebareobis, codnisa da part-
niorebis moZiebSi, portugalias - socialuri biznes kav-
Sirebis damyarebaSi, espaneTs - menejerebis saerTaSoriso 
gamocdileba da a.S. [10]

evropuli saxelmwifoebi anviTareben mcire da saSua-
lo sawarmoebis internacionalziaciis aqtivobebis xel-
Semwyob programebs im barierebis aRmosafxvrelad, ro-
melic zemoT aris aRniSnuli. evrokavSiris programebidan 
cnobilia“Joint European Resources for Micro and Medium Enter-
prises” (JEREMIE), romelic uzrunvelyofs sesxebis garan-
tias da dabalganviTarebul regionebSi afinansebs mcire 
da saSualo sawarmoebs. 

yvela qveynis xelisuflebac aqtiurad aris CarTu-
li am sferoSi da TiTqmis analogiur saqmianobas eweva. 
magaliTad, germaniaSi 	 germaniis federaluri mTav-
roba iZleva mcire da saSualo sawarmoebis eqsportisTvis-
sakredito garantias. saberZneTSi	 saeqsporto sakredito 
organizacia icavs berZnul eqsportiorebs da ucxour 
myidvelebs valdebulebebis CavardnasTan dakavSirebuli 
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komerciuli da politikuri riskebisgan. italiaSi sagareo 
vaWrobis saministro gascems saeqsporto saqmianobisaTvis 
dafinansebas da dazRvevas. norvegiaSi norvegiuli saeqs-
porto garantiis instituti (GIEK) sTavazobs mewarmeebs 
gamartivebul saeqsporto sakredito procedurebs. brita-
neTSi saeqsporto sakredito garantiis departamenti uz-
runvelyofs britanuli eqsportiorebis dazRvevas okeanis 
gadaRma myidvelebis dagauxdelobisgan da iZleva sabanko 
sesxis garatias, raTa waaxalisos ucxouri myidvelebi 
britanuli saqonlisa da momsaxurebis yidvaSi. estoneTSi  
sakredito da eqsportis sagarantio fondi, KredEx, uzurn-
velyofs mcire da saSualo sawarmoebis eqsportis dafinan-
sebas da azRvevs maT eqsportTan dakavSirebuli riskebis-
gan;

mravali programa mimarTulia sainformacio da sakomu-
nikacio barierebis gadalaxvaze, biznes SesaZleblobebis 
gansazRvraze, bazrebis adgilmdebareobis analizze da 
potenciur ucxour klientebTan da partionrebTan kon-
taqtis damyarebaze. 

aseTi programebia britaneTSi vaWrobisa da investiciis 
dacvis programa, ucxouri bazris gacnobis momsaxureba 
(OMIS), romelic internetiT uzrunvelyofs axalbeda eqs-
portiorTa individualur momsaxurebas. 

SeerTebuli StatebSi  mcire biznesis administracia 
(SBA) da eqsport-importis banki uzrunvelyofen sesxis 
dafarvas, romelic miznad isaxavs mcire biznes eqsportio-
rebis mier saeqsporto kontraqtebis Sesrulebas. igi aseve 
sTavazobs kredits amerikuli saqonlis ucxour myidve-
lebs, rac icavs mcire da saSualo sawarmos eqsportiorebs 
gadauxdelobis riskebisgan da uzrunvelyofs struqtu-
rul da finansur gadawyvetilebebs riskebis Sesamcire-
blad ucxour bazrebze.

CexeTis respublikaSi eqsportis garantiisa da daz-
Rvevis korporacia (EGAP) sTavazobs mcire da saSualo 
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biznesis mxardaWeras, gansakuTrebiT savaWro partnio-
rebis identificirebisas da saeqsporto aliansebSi monaw-
ileobis miRebaSi. igi aseve iZleva sabazaro informaciebs 
da ucxo qveynebSi potenciuri partniorebis Sesaxeb kon-
taqtebs. mTavroba sTavazobs mewarmeebs grZelvadian ses-
xebs eqsportisaTvis.

zogierT qveyanaSi specialuri programebi xorcieldeba 
mcire da saSualo sawarmoebis internacionalizaciis iseTi 
barierebis Sesamcireblad, rogoric aris mmarTvelobiTi 
unar-Cvevebis da codnis nakleboba. ZiriTadad es treinige-
bis gziT xorcieldeba.

mcire da saSualo sawarmoebis saerTaSoriso saqmiano-
bis waxalisebisTvis ZiriTadi zomebia motivaciis gaz-
rda, codnaze dafuZnebuli motivaciis Seqmna, socialuri 
da adgilobrivi/regionaluri garemo faqtorebi. unda 
aRiniSnos, rom zogierTi programa, romelic mizand isax-
avs mcire da saSualo sawarmoebis internacionalizaciis 
barierebis Semcirebas, aseve emsaxureba sawarmeobis saer-
TaSoriso saqminobis waxalisebasac. programebi, romelic 
ganxorcielda sxvadasxva qveyanaSi, orientirebulia mcire 
da saSualo biznesisTvis damaxasiaTebeli susti mxareebis 
Serbilebisaken saerTaSorisi bazarze integracias kon-
taqtebis damyarebiTa da partniorebis mopovebis gziT. 
amdenad partniorioba da TanamSromloba xdeba evropuli 
gza, romelic uzrunvelyofs Rirebulebis zrdaSi mcire da 
saSualo biznesis CarTvas.
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THE THEORETICAL PROBLEMS AND  
INSTITUTIONAL  PROGRAMS FOR THE 

INTERNATIONALIZATION OF SMES

Beka Koberidze 
The St. Andrew the First-Called Georgian University 

Summary

The paper deals with the basic barriers of internationalization of 
SMEs. According to the author, theoretical trends of internationalization 
bases on a complex system of the different concepts which characterize 
the relationship between the functional structures of the enterprises, as 
well as their behavior and settings of resources. The features of Inter-
nationalization of the program in European countries are described and 
proved that they are focused on the small and medium businesses to 
mitigate the inherent weaknesses in the process of international market 
integration and development.


