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რე ზი უმე
სა მეც ნი ერო სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია სა ჯა რო სა ფი ნან სო 

-სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში რის კე ბის აუც ილ ებ ლო ბი სა და მნიშ-
ვნე ლო ბის პრობ ლე მე ბი.ავ ტო რის აზ რით, ხში რად სა ჯა რო სა-
ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის არ ახ ელ საყ რე ლი მდგო-
მა რე ობა, წარ მო ებ ული სა ქონ ლის და მომ სა ხუ რე ბის ფა სე ბის 
დაქ ვე ით ება, ეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბის გაუარესება, მოთხოვ-
ნის არ ას ტა ბი ლუ რო ბის შე დე გად მო სა ლოდ ნე ლი ზა რა ლის, შე-
მო სავ ლე ბის და ნა კარ გე ბის მი ღე ბა გან პი რო ბე ბუ ლია სა ჭი რო 
შემ თხვე ვა ში რის კე ბის გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბით. 

რის კი არ ის გა უგ ებ რო ბის, არ ას აკ მა რი სი ცოდ ნის, საქ მი-
ან ობ ის რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის შეზღუ დუ ლო ბის პი-
რო ბებ ში სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში გა-
ბე დუ ლი ნა ბი ჯის გა დად გმა, სა სურ ვე ლი და დე ბი თი შე დე გის 
მიღ წე ვის თვის. 

რის კის მე ნეჯ მენ ტის პრო ცე სის ძი რი თა დი ეტ აპ ებია: რის-
კის პრო ცე სის ან ალ იზი, რის კის, რო გორც პრო ცე სის შე ფა სე ბა, 
რის კის მე თო დე ბის შერ ჩე ვა და გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა. 

რის კის ეკ ონ ომ იკ ური შე ფა სე ბის რო ლი მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ-
რდე ბა, რო ცა მი იღ წე ვა მა ღა ლი შე დე გე ბი ნაკ ლე ბი და ნა ხარ-
ჯე ბით. 
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რის კის შე ფა სე ბის შემ დგომ ეტ აპ ებს წარ მო ად გენს რის კის 
იდ ენ ტი ფი კა ცია, რის კუ ლი პრო ცე სის ან ალ იზი და რის კის გა-
ზომ ვა. რის კის იდ ენ ტი ფი კა ცია არ ის პრო ცე სი, რომ ლის დრო-
საც ხდე ბა მი სი მო ძი ება და დე ტა ლუ რი აღ წე რა.

რის კის ან ალ იზი უნ და გან ხორ ცი ელ დეს იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ-
ლი რის კე ბის გავ ლე ნის კარ გად შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე, რა თა 
კარ გად გა ნი საზღვროს, თუ რო გორ უნ და იმ არ თონ რის კე ბი. 
რის კის ან ალ იზი გუ ლის ხმობს სა ერ თოდ იმ ფაქ ტო რე ბის იდ ენ-
ტი ფი კა ცი ას, რომ ლებ მაც შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა მო ახ დი ნონ რის-
კის შე დე გებ ზე.

რის კე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ული რის კუ ლი პრო ცე სე ბი შე იძ-
ლე ბა იყ ოს მი სა ღე ბი და მი უღ ებ ელი. რის კი იმ შემ თხვე ვა შია 
მი უღ ებ ელი, რო ცა თა ვად რის კი უშ ედ ეგო და უმ ნიშ ვნე ლოა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: რის კე ბი, იდ ენ ტი ფი კა ცია, რის კის მა-
და, კომ პი უტ ერ ული მო დე ლი რე ბა, მატ რი ცა, სა ჯა რო–სა მე ურ-
ნეო, სა ჯა რო–სა ფი ნან სო, არ ას ტა ბი ლუ რო ბა, უკ უგ ება, მე ნეჯ-
მენ ტი, ენ დო გე ნუ რი, ეგ ზო გე ნუ რი, ობი ექ ტუ რი, სუ ბი ექ ტუ რი 
რის კე ბის შე ფა სე ბა.

შე სა ვა ლი
უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო 

საქ მი ან ობ აში რის კებს, დი დი თე ორი ული და პრაქ ტი კუ ლი 
მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს. მი უხ ედ ავ ად ას ეთი დი დი მნიშ ვნე ლო ბი სა, 
ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ აში რის კე ბის არ სის შე სა ხებ ერ თი ანი 
აზ რი დღე საც არ არ სე ბობს, რაც ამ პრობ ლე მის სირ თუ ლი-
თაა გან პი რო ბე ბუ ლი. სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბა თა სის ტე მა ში, 
რის კე ბის თე ორი ის ფუ ძემ დე ბე ლი და პირ ვე ლად შე მომ ტა ნია 
ფრან გი ცნო ბი ლი მეც ნი ერი რ.კან ტი ლი ონი. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
ყო ველ გვა რი უთუ ობ ის გა რე შე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ რის-

კე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბა სა ჯა რო სა ფი ნან სო და 
სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში რა ცი ონ ალ ური მე ნეჯ მენ ტის აუც-
ილ ებ ელი პი რო ბაა. ზო გი ერ თი სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე-
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ურ ნეო ხელ მძღვა ნე ლი თა ვი ანთ მო უქ ნელ მუ შა ობ ას რის კთა 
სის ტე მის მცი რე ფუნ ქცი ის არ სე ბო ბით ამ არ თლებს, რაც ჩე-
მი აზ რით, მათ მი ერ რის კე ბის არ ას აკ მა რი სი ცოდ ნის შე დე გია. 
ამ ას თან ერ თად, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ რის კე ბის გან ხორ ცი ელ ებ-
ას თან და კავ ში რე ბუ ლი სე რი ოზ ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი ზე რე-
ლედ, მხო ლოდ ცხოვ რე ბი სე ული გა მოც დი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე 
გარ და უვ ალი მარ ცხით მთავ რდე ბა. ჩე მი აზ რით, ხში რად სა-
ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის არ ახ ელ საყ რე-
ლი მდგო მა რე ობა, წარ მო ებ ული სა ქონ ლის და მომ სა ხუ რე ბის 
ფა სე ბის დაქ ვე ით ება, ეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბის გაუარესება, 
მოთხოვ ნის არ ას ტა ბი ლუ რო ბის შე დე გად მო სა ლოდ ნე ლი ზა-
რა ლის, შე მო სავ ლე ბის და ნა კარ გე ბის მი ღე ბა გან პი რო ბე ბუ-
ლია სა ჭი რო შემ თხვე ვა ში რის კე ბის გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბით. 

სა ერ თოდ, სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში 
რის კე ბი და კონ კრე ტუ ლად სა ბან კო რის კე ბი, რო გო რი ცაა სა-
ვა ლუ ტო რის კი და სა ინ ვეს ტი ციო რის კე ბის გან ხორ ცი ელ ება, 
და კავ ში რე ბუ ლია მო სა ლოდ ნე ლი ზა რა ლის მი ღე ბა–მი უღ ებ-
ლო ბას თან.

კა ცობ რი ობ ის გა მოც დი ლე ბა მოწ მობს, რომ ის ვინც დრო-
ულ ად რის კავს, დიდ მო გე ბა საც იღ ებს. ის ტო რი იდ ან ცნო ბი-
ლია, რომ დი დი პო ლი ტი კო სე ბი, გა ბე დუ ლი მხე დარ თმთავ რე-
ბი, გო ნი ერი მე წარ მე ები და ინ ჟინ რე ბი თვლიდ ნენ- რის კი არც 
ჭირ ვე ულ ებაა და არც ლა მა ზი ჟეს ტია. 

სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო უწყე ბე ბის ხელ მძღვა ნე-
ლე ბი ხშირ შემ თხვე ვა ში თავს არ იდ ებ ენ რის კთან და კავ ში რე ბუ-
ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას. ას ეთი ქმე დე ბა არ შე იძ ლე ბა 
სა ჯა რო უწყე ბის ხელ მძღვა ნელ მა თა ვის დაზღვე ვის მიზ ნით 
გა აკ ეთ ოს, უარი თქვას მომ გე ბი ან შეკ ვე თა ზე, გა და ავ ად ოს ახ-
ალი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა და შე აჩ ერ ოს მი სი უწყე ბის რა-
დი კა ლუ რი რე კონ სტრუქ ცია, რო მელ თა შეს რუ ლე ბაც და კავ ში-
რე ბუ ლია დიდ ეკ ონ ომ იკ ურ რის კთან. ამ ას თან, რა თქმა უნ და, 
გა აკ ეთ ოს ყვე ლა ფე რი, რა თა შემ ცირ დეს არ ას ას ურ ვე ლი რის კი, 
მაგ რამ, თუ გარ და უვ ალი ხდე ბა მას თან და კავ ში რე ბუ ლი მოქ-
მე დე ბე ბი, მა შინ სა ჭი როა ის წავ ლონ გა რის კვა, ანუ დაეუფლონ 
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რის კის მეც ნი ერ ებ ას, უნ და შეძ ლონ მკვეთ რი საზღვრის გავ ლე-
ბა გა მარ თლე ბულ და გა უმ არ თლე ბელ რის კს შო რის, ანუ შეძ-
ლონ იმ უპ ირ ატ ეს ობ ით სარ გებ ლო ბა, რო მელ საც გვთა ვა ზობს 
გო ნივ რუ ლი რის კი. იმ ის ათ ვის, რა თა გო ნივ რუ ლად გა ირ ის კოს, 
სა ჭი როა გა ირ კვეს რით არ ის გან პი რო ბე ბუ ლი რის კი და რა ში 
მდგო მა რე ობს მი სი გან ხორ ცი ელ ებ ის მი ზე ზე ბი. 

სიტყვა ,,რის კი” ეს პა ნურ–პორ ტუ გა ლი ური წარ მო შო ბი საა 
და ნიშ ნავს ,,წყალ ქვე შა კლდეს”, ანუ სა შიშ რო ებ ას. რის კის ქვეშ 
უნ და ვი გუ ლის ხმოთ ,,მოქ მე დე ბა წარ მა ტე ბის იმ ედ ად, ბედ ნი-
ერი და სას რუ ლის იმ ედ ით”.1 ამ გან მარ ტე ბი დან ნა თე ლია, რომ 
რის კზე წას ვლას გვა იძ ულ ებს გა რე მო ებ ებ ში გა ურ კვევ ლო ბა.

რის კის არ სი დან გა მომ დი ნა რე გა სა გე ბია, რომ ის ჯერ–ერ-
თი, წარ მო ად გენს გა ურ კვე ველ ვი თა რე ბა ში მოქ მე დე ბი დან 
გა მოს ვლის სა შუ ალ ებ ას, მე ორე, გარ კვე ვას იმ ისა, გა რის კვა 
კარ გია თუ არა და შე საძ ლე ბე ლია თუ არა წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა 
და მე სა მე, რის კით უზ რუნ ვე ლი ყო ფა თუ არა, მო სა ლოდ ნე ლი 
და დე ბი თი შე დე გის მი ღე ბა. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, რის კი შე იძ-
ლე ბა გა ნი საზღვროს ასე: რის კი არ ის გა უგ ებ რო ბის, არ ას აკ-
მა რი სი ცოდ ნის, საქ მი ან ობ ის რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის 
შეზღუ დუ ლო ბის პი რო ბებ ში სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნე-
ოს აქ მი ან ობ აში გა ბე დუ ლი ნა ბი ჯის გა დად გმა, სა სურ ვე ლი და-
დე ბი თი შე დე გის მიღ წე ვის თვის. 

რის კის გა წე ვის პირ ვე ლი მი ზე ზია გა რე მომ ცვე ლი სამ ყა-
როს შე სა ხებ არ ას აკ მა რი სი ცოდ ნის აღ მოფხვრა, ამ სიძ ნე ლეს 
ად ამი ანი წა აწყდა დი დი ხნის წინ, იმ შო რე ულ დრო ში, რო ცა 
პირ ვე ლად და იწყო გა აზ რე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე-
ბა, მა ში ნაც გა ურ კვევ ლო ბა იყო დაბ რკო ლე ბა ნე ბის მი ერი წა-
მოწყე ბი სათ ვის. ბუ ნე ბის კა ნო ნე ბის არ ას აკ მა რი სი ცოდ ნა 
ხელს უშ ლი და სამ რეწ ვე ლო საქ მი ან ობ ას, მე ურ ნე ობ ის ეფ ექ-
ტი ან მე ნეჯ მენ ტს. ად ამი ან ებ მა და იწყეს თა ვი სი ცხოვ რე ბი დან 
გა ურ კვევ ლო ბის მთე ლი ძალ ღო ნით დაძ ლე ვა. კა ცობ რი ობ ის 
გან ვი თა რე ბის ის ტო რია, ყვე ლა ფერ თან ერ თად, გა ურ კვევ ლო-
ბას თან ბრძო ლის ის ტო რიაა. მეც ნი ერ ება სულ უფ რო ავ იწ რო-

1   ETY MOLOGY OF RISK – ROIF SKJONG , February 25th 2005.
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ვებ და ამ გა ურ კვევ ლო ბის მოქ მე დე ბის სფე როს. მეც ნი ერ ებ აში 
დი დი აღ მო ჩე ნე ბის: ას ტრო ნო მი ული მოვ ლე ნე ბის გაც ნო ბი ერ-
ებ ამ, მსოფ ლიო მი ზი დუ ლო ბის კა ნო ნის აღ მო ჩე ნამ და ფო ლა-
დის დნო ბის ტექ ნო ლო გი ის ცოდ ნამ, მნიშ ვნე ლოვ ნად შე ამ ცი-
რა გა ურ კვევ ლო ბა. იყო გა ურ კვევ ლო ბი სა გან თა ვის სრუ ლად 
დაღ წე ვის მცდე ლო ბაც. გა მო ჩე ნი ლი ფრან გი მეც ნი ერი პ. ლაპ-
ლა სი (XVIII-XIXს.) თვლი და, რომ სამ ყა რო ში ყვე ლა ფე რი გან-
საზღვრუ ლია. სა ჭი როა მხო ლოდ სამ ყა როს კარ გად შეს წავ ლა 
და გა ურ კვევ ლო ბა გაქ რე ბა. დღეს ას ეთ შემ თხვე ვა ზე არ ავ ინ 
და ვობს. რის კზე წარ სვლის მე ორე მი ზე ზია, საქ მე ში ჩა უხ ედა-
ობა – რო ცა არ ვი ცით, თუ რას გა მო იწ ვევს ესა თუ ის ფაქ-
ტო რი, ბუ ნებ რი ვია ას ეთ შემ თხვე ვა ში ჩნდე ბა ,,შემ თხვე ვი თო-
ბა”. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ არ ის რის კის გან ხორ ცი ელ ებ ის მე სა მე 
დე ტერ მი ნან ტიც – უკ უგ ება, რო მე ლიც უშუ ალ ოდ და კავ ში-
რე ბუ ლია სა წარ მო ებ ის რე სურ სე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის გა ურ-
კვევ ლო ბას თან, რო მელ საც ხში რად ხელ მძღვა ნე ლე ბი მიჰ ყავთ 
რის კის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბამ დე. 

გან სა კუთ რე ბით უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ აუც ილ ებ ელია რის-
კე ბის მარ თვა. სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის 
მე ნეჯ მენ ტი რის კის გაც ნო ბი ერ ებ ულ შე დეგს უნ და ამ ყა რე ბო-
დეს, თუ გვინ და მი ვი ღოთ გან ხორ ცი ელ ებ ული საქ მი ან ობ იდ ან 
შე სა ბა მი სი შე დე გი. ბუ ნებ რი ვია, რის კის დო ნის ცალ კე ული ეტ-
აპ ის მი ხედ ვით შე ფა სე ბით შე იძ ლე ბა მი ღე ბულ იქ ნეს ტაქ ტი კა 
,,რის კის თა ვი დან აც ილ ება”, თუმ ცა, ფირ მის ან ,,კომ პა ნი ის” 
სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ იდ ან რის კის მთლი ან ად გა მო რიცხვა შე-
უძ ლე ბე ლია, რამ დე ნა დაც ას ეთი რის კი – ობი ექ ტუ რი პრო ცე-
სია, რო მე ლიც და მა ხა სი ათ ებ ელია სა ჯა რო სა მე ურ ნეო საქ მი-
ან ობ ის უმ რავ ლე სო ბის თვის. 

რისკ–მე ნეჯ მენ ტის თე ორი ის ერთ–ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
პოს ტუ ლა ტი გვა უწყებს, რომ რის კე ბი ერ თმა ნე თის გან და მო-
უკ იდ ებ ელია და რის კე ბის ბან კში შე მა ვა ლი თი თოეული მათ-
გა ნის ფი ნან სუ რი და ნა კარ გი არ იწ ვევს სხვა ეკ ონ ომ იკ ური 
რის კის სა რის კო შემ თხვე ვის დად გო მის ალ ბა თო ბის გაზ რდას. 
სხვა სიტყვე ბით, რომ ვთქვათ, სხვა დას ხვა ეკ ონ ომ იკ ური რის-
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კი ერ თმა ნე თი სა გან და მო უკ იდ ებ ელია და მა თი მარ თვის პრო-
ცეს ში თი თოეულის ნე იტ რა ლი ზე ბა ჩე მი აზ რით ინ დი ვი დუ ალ-
ურ ად უნ და მოხ დეს. 

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მი ღე ბუ ლი რის კე ბის დო ნის შე და რე ბა, 
ფი ნან სურ ოპ ერ აცი ებ ის შე მო სავ ლი ან ობ ის დო ნეს თან, რისკ–
მე ნეჯ მენ ტის თე ორი აში ფუ ძემ დებ ლურ პრინ ცი პად ით ვლე ბა. 
მი სი არ სი მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ სა ჯა რო სტრუქ ტუ რამ 
ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ბის პრო ცეს ში უნ და 
მი იღ ოს სა მე ურ ნეო რის კე ბის მხო ლოდ ის სა ხე ები, რო მელ თა 
გან ხორ ცი ელ ებ ის შე დე გი შე სა ბა მის დო ნეს თან შე და რე ბით 
მე ტია, ,,შე მო სავ ლი ან ობა–რის კის” შკა ლის მი ხედ ვით. რის კის 
ნე ბის მი ერი სა ხე, რომ ლის მი ხედ ვი თაც, მი სი დო ნე ნაკ ლე ბია 
მო სა ლოდ ნე ლი შე მო სავ ლი ან ობ ის დო ნეს თან შე და რე ბით ,უნ-
და იყ ოს სა ჯა რო უწყე ბის მი ერ უარ ყო ფი ლი.

სა ფი ნან სო – ეკ ონ ომ იკ ური რის კე ბის მარ თვის სა ფუძ ვე ლია 
სა რის კო შემ თხვე ვის შე საძ ლო დად გო მი სას მა თი ნე გა ტი ური 
შე დე გე ბის ნე იტ რა ლი ზე ბა. ამ ას თან, სა ჯა რო ორ გა ნი ზა ცი ის 
და ნა ხარ ჯე ბი შე სა ბა მი სი რის კის ნე იტ რა ლი ზა ცი ის ათ ვის არ 
უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს შე საძ ლო ფი ნან სუ რი და ნა კარ გე ბის თან-
ხას რის კის შემ თხვე ვის დად გო მის ყვე ლა ზე მა ღა ლი ხა რის ხის 
ალ ბა თო ბი საც კი. 

რის კე ბის მარ თვა ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იქ ნას დრო ის 
ფაქ ტო რი, რად გა ნაც რაც უფ რო ხან გრძლი ვია სა მე ურ ნეო საქ-
მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის პე რი ოდი, მით უფ რო ნაკ ლე ბია შე-
საძ ლებ ლო ბე ბი მა თი ნე გა ტი ური შე დე გე ბის ნე იტ რა ლი ზა ცი ის 
უზ რუნ ველ ყო ფი სათ ვის. 

რის კის შე ფა სე ბა აშ კა რად იძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბას გა ნი-
საზღვროს იმ და ნა ხარ ჯთა მო ცუ ლო ბა, რო მე ლიც და კავ ში რე-
ბუ ლია რის კის სა ხე ებ ის გა წე ვას თან.

ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ აში და ფიქ სი რე ბუ ლია რის კის ბუ ნე-
ბის შე სა ხებ მო საზ რე ბა: სუ ბი ექ ტუ რი, ობი ექ ტუ რი და სუ ბი ექ-
ტურ–ობი ექ ტუ რი. 

რის კი, რო გორც სპე ცი ფი კუ რი საქ მი ნო ბა გა ურ კვევ ლო ბის 
პი რო ბებ ში, წარ მო ად გენს ობი ექ ტურ და სუ ბი ექ ტურ ქცე ვა თა 
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დი ალ ექ ტურ ერ თი ან ობ ას. 
რის კი, ყო ველ თვის და კავ ში რე ბუ ლია, მი სი შე დე გე ბის გან-

საზღვრულ ალ ტერ ნა ტი ულ ალ ბა თო ბას თან, რო მელ შიც ვლინ-
დე ბა, მი სი სუ ბი ექ ტუ რი მხა რე. ამ ას თან, რის კი მო იც ავს, არა 
მარ ტო სუ ბი ექ ტუ რი, არ ამ ედ ობი ექ ტურ მხა რე საც. 

რის კის მე ნეჯ მენ ტის პრო ცე სის ძი რი თა დი ეტ აპ ებია: რის-
კის პრო ცე სის ან ალ იზი, რის კის, რო გორც პრო ცე სის შე ფა სე ბა, 
რის კის მე თო დე ბის შერ ჩე ვა და გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა. 

მთა ვა რია რის კის, რო გორც პრო ცე სის ან ალ იზი, რო მე ლიც გან-
საზღვრავს ცალ კე ული რის კე ბის ხა რის ხობ რივ მაჩ ვე ნებ ლებს.

რო გორც წე სი, რის კის ეკ ონ ომ იკ ური შე ფა სე ბის რო ლი 
მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ რდე ბა, რო ცა არ სე ბობს ერ თობ ლი ვი ალ-
ტერ ნა ტი ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი დან ოპ ტი მა ლუ რის შერ ჩე ვის 
სა შუ ალ ება. და საშ ვე ბია ოპ ტი მა ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბის შერ-
ჩე ვა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ნაკ ლე ბი და ნა ხარ ჯე ბით მა-
ღა ლი შე დე გე ბის მიღ წე ვას.

რის კის ეკ ონ ომ იკ ური შე ფა სე ბის რო ლი მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ-
რდე ბა, რო ცა და საშ ვე ბია მა ღა ლი შე დე გე ბის მიღ წე ვა ნაკ ლე ბი 
და ნა ხარ ჯე ბით. აუც ილ ებ ელია უზ რუნ ველ ყოთ ეკ ონ ომ იკ ური 
პრო ცე სე ბის რა ოდ ენ ობ რი ვი სი დი დის გან საზღვრა და მო ვახ-
დი ნოთ მი სი შე ფა სე ბა, რის თვი საც აუც ილ ებ ელია ღრმა ან ალ-
იზ ის გან ხორ ცი ელ ება ეკ ონ ომ იკ ურ–მა თე მა ტი კუ რი ან ალ იზ ის 
მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით.

ეკ ონ ომ იკ ურ–მა თე მა ტი კუ რი ან ალ იზ ის მე თო დე ბი წარ მო-
ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის ენ დო გე ნურ და ეგ ზო გე ნურ 
ფაქ ტორ თა გათ ვა ლის წი ნე ბით რე გუ ლა ტორს და უზ რუნ ველ-
ყოფს ოპ ტი მა ლურ გა დაწყვე ტი ლე ბა თა შერ ჩე ვას და სა შუ ალ ებ-
ას იძ ლე ვა მა თე მა ტი კუ რად გა ან ალ იზ დეს მიღ წე ული შე დე გე ბი. 

სა ბაზ რო ძალ თა თა ნას წო რო ბის ფაქ ტო რე ბი გავ ლე ნას ახ-
დე ნენ ეკ ონ ომ იკ ური რის კის ცვლი ლე ბებ ზე. არ ას ტა ბი ლუ რი 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა და მო სახ ლე ობ ის მყიდ ვე ლო ბი-
თუ ნა რი ან ობ ის და ცე მის პი რო ბებ ში, და ბან დე ბულ კა პი ტალ ზე 
მო გე ბის და ბა ლი ნორ მა ზრდის რის კის უარ ყო ფით შე დე გებს. 
მას შემ დეგ, რაც მოხ დე ბა რის კის გა რე მოს შე ფა სე ბა, შემ დგომ 
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ეტ აპ ებს წარ მო ად გენს რის კის იდ ენ ტი ფი კა ცია, რის კუ ლი პრო-
ცე სის ან ალ იზი და რის კის გა ზომ ვა. 

რის კის იდ ენ ტი ფი კა ცია არ ის პრო ცე სი, რომ ლის დრო საც 
ხდე ბა მი სი მო ძი ება და დე ტა ლუ რი აღ წე რა. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, 
რომ იდ ენ ტი ფი კა ცია იყ ოს კარ გად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი და გა-
კეთ დეს ყვე ლა რის კის მომ ცვე ლი უწყვე ტი პრო ცე სის ან ალ-
იზი, წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში, არა იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ე.წ. 
,,გა მორ ჩე ნი ლი” რის კი ვე ღარ და ექ ვემ დე ბა რე ბა რის კის რა-
ცი ონ ალ ური მე ნეჯ მენ ტის პრო ცესს და შე საძ ლე ბე ლია, უარ-
ყო ფი თად იმ ოქ მე დოს და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვა ზე. უნ და 
მოხ დეს საქ მი ან ობ ის სპე ცი ფი კი სა და მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა-
რე რის კე ბის და ყო ფა, სა იდ ან აც ნათ ლად გა მოჩ ნდე ბა რის კის 
წარ მო შო ბის მი ზე ზე ბი. 

რის კის იდ ენ ტი ფი კა ცია მო ითხოვს მი სი მე თო დე ბით ზე-
მოქ მე დე ბის სწორ შე ფა სე ბას, რად გან ის იძ ლე ვა სა შუ ალ ებ ას 
თა ვი დან აც ილ ებ ული იქ ნას, მი სი მო სა ლოდ ნე ლი უარ ყო ფი თი 
შე დე გე ბი. 

რის კის ან ალ იზი უნ და გან ხორ ცი ელ დეს იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ-
ლი რის კე ბის გავ ლე ნის კარ გად შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე, რა თა 
კარ გად გა ნი საზღვროს, თუ რო გორ უნ და იმ არ თონ რის კე ბი. 

რის კის ან ალ იზი გუ ლის ხმობს სა ერ თოდ იმ ფაქ ტო რე ბის 
იდ ენ ტი ფი კა ცი ას, რომ ლებ მაც შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა მო ახ დი ნონ 
რის კის შე დე გებ ზე.

რის კის საწყის ეტ აპ ზე წი ნას წა რი ან ალ იზი, გუ ლის ხმობს მსგავ-
სი რის კე ბის დაჯ გუ ფე ბას, გა ერ თი ან ებ ას და და ბა ლი გავ ლე ნის 
მქო ნე რის კე ბის შე საძ ლებ ლო ბის ფარ გლებ ში გა მო რიცხვას. 

შემ დე გი ეტ აპია რის კის დო ნის გან საზღვრა მას შტა ბე ბი-
დან გა მომ დი ნა რე, მა თი დო ნის გან საზღვრა. ამ ეტ აპ ის დროს 
სწარ მო ებს არა მარ ტო რის კე ბის გავ ლე ნის შეს წავ ლა, არ ამ ედ 
ხდე ბა რის კე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბე ბი სა და სხვა ფაქ-
ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა. 

რის კის დო ნე შე საძ ლე ბე ლია მი სა ღე ბი იყ ოს სა ჯა რო სა მე-
ურ ნეო და სა ფი ნან სო საქ მი ან ობ ის ათ ვის და ას ეთ შემ თხვე ვას 
რის კის მა და ეწ ოდ ება. 
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შე საძ ლე ბე ლია, გა ნი საზღვროს არა რო მე ლი მე კონ კრე ტუ-
ლი რის კის, არ ამ ედ კომ ბი ნი რე ბუ ლი რის კე ბის სა ხე ობ აც.

რის კის ან ალ იზი შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს სხვა დას ხვა 
გზით, რაც და მო კი დე ბუ ლია კონ კრე ტულ რის კის სა ხე ზე, ან-
ალ იზ ის მი ზან ზე, ხელ მი საწ ვდომ ინ ფორ მა ცი ის მო ნა ცე მებ ზე, 
რე სურ სებ ზე და სხვ. 

იმ შემ თხვე ვა ში, რო დე საც არ სე ბობს რა ოდ ენ ობ რი ვი მო ნა-
ცე მე ბი რის კის შე დეგ ზე გავ ლე ნის შე სა ხებ, მა შინ სა უკ ეთ ესო 
გზას წარ მო ად გენს რის კის რა ოდ ენ ობ რი ვი ან ალ იზ ის გან ხორ-
ცი ელ ება. 

რის კის რა ოდ ენ ობ რი ვი ან ალ იზ ის დროს შე საძ ლე ბე ლია გა-
მო ყე ნე ბულ იქ ნეს ალ ბა თო ბის, გავ ლე ნის, კომ პი უტ ერ ული მო-
დე ლი რე ბის, სტა ტის ტი კუ რი და სხვა ხა რის ხობ რი ვი ან ალ იზ ის 
მე თო დე ბი. 

ხა რის ხობ რი ვი ან ალ იზი ფარ თოდ გა მო ყე ნე ბუ ლია სა ჯა რო 
სექ ტორ ში. ას ეთი ან ალ იზი ეყ რდნო ბა ობი ექ ტურ–სუ ბი ექ ტურ 
შე ფა სე ბას და გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი მი იღ ება სა წარ მო ებ ის ხელ-
მძღვა ნელ თა გა მოც დი ლე ბის, ცოდ ნის, გან სჯის და ინ ტუ იცი ის 
სა ფუძ ველ ზე. 

გავ რცე ლე ბუ ლი პრაქ ტი კის მი ხედ ვით, რის კის ან ალ იზ ის 
პრო ცეს ში სწარ მო ებს რის კის მატ რი ცის შე მუ შა ვე ბა, რაც იძ-
ლე ვა რის კის გა მოვ ლე ნის სა შუ ალ ებ ას. სა მე ურ ნეო პრაქ ტი-
კა ში სწარ მო ებს რის კის შე დე გის გა ზომ ვა, რო მე ლიც წარ მო-
ად გენს პრო ცესს, რომ ლის დრო საც ხდე ბა რის კით მი ღე ბუ ლი 
შე დე გე ბის გან ხილ ვა. 

რის კე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ული რის კუ ლი პრო ცე სე ბი შე იძ-
ლე ბა იყ ოს მი სა ღე ბი და მი უღ ებ ელი. რის კი იმ შემ თხვე ვა შია 
მი უღ ებ ელი, რო ცა თა ვად რის კი უშ ედ ეგოა და უმ ნიშ ვნე ლოა. 

– ზე მოთ მო ცე მულ ტექ სტში გა შუ ქე ბუ ლი სა კითხე ბის სა-
ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა ას ეთი შნა არ სის სა ერ თო დას კვნის და-
ფიქ სი რე ბა:

– სა ჯა რო სა ფი ნან სო–სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში გო ნივ რუ-
ლი რის კე ბის გა წე ვას დი დი თე ორი ული და პრაქ ტი კუ ლი მნიშ-
ვნე ლო ბა აქ ვს;
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– რის კე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბა სა ჯა რო–სა-
ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში რა ცი ონ ალ ური მე ნეჯ-
მენ ტის აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა;

– სა ჯა რო სა ფი ნან სო–სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში არ ახ ელ-
საყ რე ლი ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობა გან პი რო ბე ბუ ლია სა ჭი-
რო შემ თხვე ვა ში რის კე ბის გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბით;

– რის კი არ ის გა უგ ებ რო ბის, არ ას აკ მა რი სი ცოდ ნის, მე-
ურ ნე ობ ის რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის შეზღუ დუ ლო ბის 
პი რო ბებ ში, სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში 
გა ბე დუ ლი, გო ნივ რუ ლი ნა ბი ჯის გა დად გმა სა სურ ვე ლი და დე-
ბი თი შე დე გის მიღ წე ვი სათ ვის;

– თუ გვინ და მი ვი ღოთ გან ხორ ცი ელ ებ ული საქ მი ან ობ იდ ან 
კარ გი შე დე გი, მა შინ სა ჯა რო სა ფი ნან სო–სა მე ურ ნეო საქ მი ან-
ობ ის მე ნეჯ მენ ტი რის კე ბის გაც ნო ბი ერ ებ ულ სა ფუძ ველს უნ-
და ემ ყა რე ბო დეს;

– რის კის შე დე გე ბის შე ფა სე ბის სრულ ყო ფილ ეტ აპს წარ მო-
ად გენს რის კე ბის იდ ენ ტი ფი კა ცია, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს, მის 
მო ძი ებ ას და დე ტა ლურ აღ წე რას;

– რის კე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ული რის კუ ლი პრო ცე სე ბი შე-
დე გე ბის მი ხედ ვით შე იძ ლე ბა იყ ოს მი სა ღე ბი და მი უღ ებ ელი. 
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THE NECESSITY AND IMPORTANCE OF RISKS IN PUBLIC
 ECONOMIC AND FINANCIAL ACTIVITY

Murjikneli Lasha (Zurab) 
2nd year PhD student, Georgian Technical University 

SUMMARY
The problems of necessity and importance of risks in public eco-

nomic and financial activity are discussed in this scientific article.
In my opinion, the frequent unfavorable condition of public economic 

and financial activity, decrease in prices of produced goods and service, 
worsening of economic conditions, in the result of instability, expected 
losses are conditioned by the unforeseen risks in necessary situation.

The risk is making a brave step in misunderstanding, insufficient 
knowledge, in public economic and financial activity. 

The main stages of risk management process are: analysis of risk 
process, evaluation of risk as a process, choosing the right risk methods 
and then making decisions. The pre -determination of risk can play an 
important role during the economic evaluation , as the high results are 
reached with the minimal losses.

Moreover, the subsequent stages of risk evaluation are identification, 
analysis of risk processes and measurement of the risk. The risk identifi-
cation is the process when it is searched and described in details.

Risk analysis must be done based on studying well the influences 
of the identified risks in order to determine how to manage those risks. 
In general, the risk analysis means identification of factors which may 
influence the risk results. 

The Risk processes implemented with risks may be acceptable and 
inacceptable. Risk is inacceptable when risk itself is ineffective and in-
significant.

Keywords: Risks, identification, risk appetite, computer modeling, 
matrix, public-agricultural, public-finance, instability, return, manage-
ment, endogenous, exogenous, objective, subjective, risk assessment. 
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