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kor po ra ci uli mar Tvis srul yo fa 

jan dac vis sis te ma Si

va Ja ze ik iZe,

ek on om ik is  doq to ri

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია კორ პო რა ცი ული მარ თვის სრულ-

ყო ფის სა კითხე ბი ჯან დაც ვის სის ტე მა ში. წარ მოდ გე ნი ლია ღია 
სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ის გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და 
მა თი გა მო ყე ნე ბის თა ვი სე ბუ რე ბა ნი ჯან დაც ვა ში. მო ცე მუ ლია 
ეფ ექ ტუ რი კორ პო რა ცი ული მარ თვის ძი რი თა დი მა ხა სი ათ ებ-
ლე ბი და მა თი შემ დგო მი სრულ ყო ფის მი მარ თუ ლე ბე ბი. გა ან-
ალ იზ ებ ულია სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ის საქ მი ან ობ აში სა ხელ-
მწი ფოს ზე მოქ მე დე ბის ფორ მე ბი და მე თო დე ბი.

შე სა ვა ლი
სა ქარ თვე ლოს ჯან დაც ვის სის ტე მა ში დღე ის ათ ვის ძალ ზე 

მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა მე წარ მეო ფორ მე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბის 
მი ზან მი მარ თუ ლი გა მო ყე ნე ბა, რო მე ლიც სა მო მავ ლოდ უზ რუნ-
ველ ყოფს მომ სა ხუ რე ბის ამ სფე როს ეფ ექ ტურ გან ვი თა რე ბას. 
სამ თავ რო ბო რე გუ ლა ცი ებ მა უნ და წა ახ ალ ის ონ კორ პო რა ცი-
ული მარ თვის პრინ ცი პებ ზე გა დას ვლა ჯან დაც ვის სფე რო ში, 
რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, ხელს შე უწყობს სა მე დი ცი ნო და წე-
ებ ულ ებე ის საქ მი ან ობ ის გამ ჭვირ ვა ლო ბას, მა თი ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობ ის გახ სნი ლო ბას, რაც მთლი ან ობ აში უზ რუნ ველ-
ყოფს ინ ვეს ტორ თა და ინ ტე რე სე ბას ეკ ონ ომ იკ ის ამ სექ ტო რით. 
უცხო ური კორ პო რა ცი ული მარ თვის გა მოც დი ლე ბის დაჩ ქა რე-
ბუ ლი და ნერ გვა სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მარ თვა ში მე-
ტად მნიშ ვნე ლო ვან პერ სპექ ტი ულ  ფაქ ტო რად გვევ ლი ნე ბა.  

საკ ვან ძო სიტყვე ბი. კორ პო რა ცი ული მარ თვა, ჯან დაც ვის 
სის ტე მა, ღია ტი პის სა აქ ციო სა ზო გა დო ება, დი რექ ტორ თა საბ-
ჭო, სა ზო გა დო ებ ის აქ ცი ონ ერ ები, სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო, სა-
ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია.
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ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ქარ თვე ლო ში სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში სა მე დი-

ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ეფ ექ ტუ რი ფუნ ქცი ონ ირ ება მნიშ-
ვნე ლოვ ნად და მო კი დე ბუ ლია კორ პო რა ცი ული მარ თვის გან-
ვი თა რე ბა სა და სრულ ყო ფა ზე. ქვეყ ნის ჯან დაც ვის სფე რო ში 
სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მარ თვის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე 
მი სა ღებ ფორ მას გა ნე კუთ ვნე ბა ღია ტი პის სა აქ ციო სა ზო გა-
დო ებ ები, რო მელ თა ეფ ექ ტუ რი მარ თვა და მო კი დე ბუ ლია აქ-
ცი ონ ერ თა, სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო სა და გამ გე ობ ის წარ მო-
მად გე ნელ თა შო რის მჭიდ რო თა ნამ შრომ ლო ბა ზე. ამ დროს 
აუც ილ ებ ელია და ცუ ლი იქ ნეს სა ზო გა დო ებ აში  მე სა კუთ რე-
თა ინ ტე რე სე ბის ბა ლან სი, ანუ მიღ წე ული იქ ნეს მაქ სი მა ლუ რი 
მომ გე ბი ან ობა სა ზო გა დო ებ ის ყვე ლა სა ხის საქ მი ან ობ იდ ან. ამ 
სფე რო ში სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის სი დი დე რე გუ ლირ-
დე ბა სა ქარ თვე ლო ში მომ ქმე დი კა ნონ მდებ ლო ბით.

ჯან დაც ვის სის ტე მის მე ნეჯ მენ ტი გა ნე კუთ ვნე ბა კორ პო რა-
ცი ულ მე ნეჯ მენ ტს. ჯერ კი დევ გა სუ ლი სა უკ უნ ის და საწყის ში 
ფ. კე პე ლი სტა ცი ონ არ ებს გა ნი ხი ლავ და რო გორც „ჯამ რთე-
ლო ბის ფაბ რი კებს” და შე სა ბა მი სად აღი არ ებ და მა თი მარ თვის 
აუც ილ ებ ლო ბას. დღე ის ათ ვის გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ჯან-
დაც ვის სფე რო ში წარ მა ტე ბით ინ ერ გე ბა ის ეთი სის ტე მე ბი, 
რო გო რი ცაა: ISO, Siv Sigma, Lean. მა გა ლი თად სის ტე მა Lean-ი 
მო იც ავს პრინ ცი პებს , რო მე ლიც მა ღა ლი ეფ ექ ტი ან ობ ით გა მო-
ირ ჩე ვა „ტოიოტას” სა ავ ტო მო ბი ლო სა წარ მო ებ ში და მარ თვის 
ამ სის ტე მის გად მო ტა ნა სა ქარ თვე ლოს მსხვილ სა მე დი ცი ნო 
და წე სე ბუ ლე ბებ ში უდა ოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეფ ექ ტის მომ ტა ნი  
იქ ნე ბა მათ მარ თვა ში.  

ეფ ექ ტუ რი კორ პო რა ცი ული მარ თვის ძი რი თად მა ხა სი ათ-
ებ ლებს გა ნე კუთ ვნე ბა: სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის საქ მი ან ობ ის  
და ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცი ის გამ ჭვირ ვა ლო ბა, აქ ცი ონ ერ თა 
უფ ლე ბე ბის დაც ვა, სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თა ვი სუფ ლე ბა 
სა ზო გა დო ებ ის სტრა ტე გი ის გან საზღვრა ში და გა დაწყვტი-
ლე ბე ბის მი ღე ბა ში, სა ზო გა დო ებ ის მმარ თვე ლი გუნ დის საქ მი-
ან ობ აზე კონ ტრო ლის და წე სე ბა, ბიზ ნეს-გეგ მის დამ ტკი ცე ბა, 
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მმარ თველ გუნ დის სის ტე მა ტუ რი გა ნახ ლე ბა ახ ალი წევ რე ბის 
მი ღე ბი თა და ძვე ლის გან თა ვი სუფ ლე ბის ხარ ჯზე.

სა ხელ მწი ფოს ჩა რე ვა საქ ციო სა ზო გა დო ებ ის მარ თვა ში 
უნ და გან ხორ ცი ელ დეს მხო ლოდ სა ხელ მწი ფოს ხელ ში არ სე-
ბუ ლი აქ ცი ებ ის პა კე ტის სა შუ ალ ებ ით. პა კე ტის არ არ სე ბო ბის 
შემ თხვე ვა ში სა ხელ მწი ფო ახ დენს სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ზე 
ზე გავ ლე ნას თა ვი სი: სო ცი ალ ური, ან ტი მო ნო პო ლი ური, სა გა-
და სა ხა დო, სა ბა ჟო და ფუ ლად-საკ რე დი ტო პო ლი ტი კით.

სა მე დი ცი ნო სის ტე მა ში სა აქ ციო სა ზო გა დო ება გა ნე კუთ-
ვნე ბა იურ იდი ულ პირს, სა დაც თი თე ულ აქ ცი ონ ერ აქ ვს უფ-
ლე ბა შე იძ ინ ოს და ფლობ დეს ნე ბის მი ერი ოდ ენ ობ ის აქ ცი ებ-
ის პა კეტს  და ახ დენ დეს ზე გავ ლე ნას და კონ ტროლს სა აქ ციო 
სა ზო გა დო ებ ის საქ მი ან ობ აზე. აქ ცი ონ ერი შე საძ ლე ბე ლია იყ ოს  
ნე ბის მი ერი ფი ზი კუ რი და იურ იდი ული პი რი.

სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის მარ თვის უმ აღ ლეს ორ გა ნოს გა-
ნე კუთ ვნე ბა აქ ცი ონ ერ თა სა ერ თო კრე ბა, რო მელ ზეც მი იღ ება 
სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის ყვე ლა სტრა ტე გი ული გა დაწყვე ტი-
ლე ბა. სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის წი ნა შე  და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის და 
ამ ოც ან ებ ის მი საღ წე ვად მე თო დე ბის და სა შუ ალ ებ ებ ის შერ ჩე-
ვა ხორ ცი ელ დე ბა სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს მი ერ.  მმარ თვე ლო-
ბა უზ რუნ ველ ყოფს კონ კრე ტუ ლი ამ ოც ან ებ ის შეს რუ ლე ბას 
სა რე ვი ზიო კო მი სი ის ში და კონ ტრო ლის ქვეშ და აქ ცი ონ ერ თა 
სა ერ თო კრე ბის  მოწ ვე ვას წე ლი წად ში 1-2 ჯერ. სა აქ ციო სა ზო-
გა დო ებ ის მარ თვის ფუნ ქცი ებს სა ერ თო კრე ბებს შო რის პე რი-
ოდ ში ახ ორ ცი ელ ებს სა ზო გა დო ებ ის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო 
და მი სი წარ მო მად გე ნე ლი.

სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის მმარ თვე ლო ბა პა სუ ხის მგე ბე ლია 
სა ზო გა დო ებ ის მიმ დი ნა რე საქ მი ან ობ აზე (ხელ შეკ რუ ლე ბე-
ბის გა ფორ მე ბა, ბიზ ნე სის და გეგ მვა და სხვა.). მმარ თვე ლო ბის 
წარ მო მად გენ ლე ბის და  წევ რე ბის არ ჩე ვა ხორ ცი ელ დე ბა აქ-
ცი ონ ერ თა სა ერ თო კრე ბის მი ერ ან სა ზო გა დო ებ ის წეს დე ბის 
შე შა ბა მი სად. სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო 
აკ ონ ტრო ლებს მმარ თვე ლო ბის საქ მი ან ობ ას, რო მე ლიც ახ ორ-
ცი ელ ებს სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის საქ მი ან ობ ის პო ლი ტი კის 
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რე ალ იზ აცი ას, ხო ლო მიზ ნე ბი, ფორ მე ბი და სა ხე ები ას ახ ვას 
პო ულ ობს სა ზო გა დო ებ ის წეს დე ბა ში.

მხედ ვე ლო ბა შია მი სა ღე ბი გერ მა ნუ ლი კორ პო რა ცი ული 
მარ თვის გა მოც დი ლე ბა. გერ მა ნულ კორ პო რა ცი ათა მმარ თვე-
ლო ბა წარ მოდ გე ნი ლია ორი ორ გა ნო სა გან, სა მეთ ვალ ყუ რეო 
საბ ჭო სა და აღ მას რუ ლე ბე ლი საბ ჭო სა გან, რო მელ შიც თავ მოყ-
რი ლია კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტი. გერ მა ნულ მო დელ ში არ სე ბობს 
მკაც რი გა მიჯ ვნა სა მეთ ვალ ყუ რეო და აღ მას რუ ლე ბელ ფუნ-
ქცი ებ ის, ხო ლო ორ ივე ამ საბ ჭოს გა აჩ ნია მკვეთ რად დი ფე რენ-
ცი რე ბუ ლი იურ იდი ული პა სუ ხის მგებ ლო ბა და უფ ლე ბა მო სი-
ლე ბა. გერ მა ნუ ლი კა ნო ნე ბით მკვეთ რა დაა ერ თმა ნე თი სა გან 
გა მიჯ ნუ ლი უშუ ალო მარ თვა და ზე დამ ხედ ვე ლო ბა. აღ მას რუ-
ლე ბე ლი საბ ჭო ამ მო დელ ში ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლია სა მეთ ვალ-
ყუ რეო საბ ჭოს წი ნა შე.  

კორ პო რა ცი ული მე ნეჯ მენ ტის ფუნ და მენ ტს ქმნის ის ეთი 
ინ სტრუ მენ ტე ბი, რო გო რი ცაა ორ გა ნი ზა ცი ის მი სია, სტრა ტე-
გი ული მიზ ნე ბი და გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია, ორ გა ნი ზა ცი-
ის ოპ ტი მა ლუ რი მარ თვის  სტრუქ ტუ რა, ძი რი თა დი სა წარ მოო 
პრო ცე სე ბის ალ გო რით მე ბი, პროგ ნო ზი რე ბა და კონ ტრო ლი, 
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ალი და სხვა.

სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბის მი ხედ ვით ქვე ყა ნა ში ნე-
ბა დარ თუ ლია შემ დე გი სა ხის ორ გა ნი ზა ცი ულ სა მარ თლებ-
რი ვი ფორ მე ბი სა არ სე ბო ბა, რო გო რი ცაა: შეზღუ დუ ლი პა სუ-
ხის მდებ ლო ბის სა ზო გა დო ება, კო მან დი ტუ რი სა ზო გა დო ება, 
სა აქ ციო სა ზო გა დო ება და ინ დი ვი დი ალ ური მე წარ მე ბა.

სა ქარ თვე ლო ში მომ ქმე დი მსხვი ლი სა ვად მყო ფო ებ ებ ის-
თვის მი სა ღე ბია მე წარ მე ობ ის ორ გა ნი ზა ცი ულ ფორ მად ღია 
ტი პის სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბა, მა თი შემ დე გი 
უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით:

1. ამ დროს ფარ თო შე საძ ლებ ლო ბე ბი იხ სნე ბა კლი ნი კი სათ ვის 
კა პი ტა ლის მო სა ზი დად ობ ლი გა ცი ებ ის ემ ისი ის, ახ ალი აქ ცი ებ ის 
გა მოშ ვე ბის, კრე დი ტე ბის მი ღე ბის და სხვა სა შუ ალ ებ ებ ით.

2.  მე სა კუთ რე თა ფი ნან სუ რი ბა ზა რი შე სა ბა მი სო ბა შია მათ 
სა კუთ რე ბა ში არ სე ბულ  აქ ცი ებ თან.
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3. სა ზო გა დო ებ ის აქ ცი ონ ერ ებს შე უძ ლი ათ გა ას ხვი სონ სა-
კუ თა რი აქ ცი ები სხვა აქ ცი ონ ერ ებ თან შე უთ ან ხმებ ლად.

4. აქ ცი ონ ერ ებს შეს წევთ უნ არი და იქ ირ ავ ონ პრო ფე სი ონ ალ 
მე ნე ჯერ თა ნე ბის მი ერი გუნ დი, რო გორც მე სა კუთ რის  და  ხემ-
ძღვა ნე ლის ფუნ ქცი ებ ის მკვეთ რი გა მიჯ ვნით.           

სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის გა დას ვლა ფუნ ქცი ონ ირ-
ებ ის აღ ნიშ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ულ ფორ მა ზე შე საძ ლებ ლო ბას 
მოგ ვცემს პრაქ ტი კა ში წარ მა ტე ბით დავ ნერ გოთ მარ თვის კორ-
პო რა ცი ული ფორ მა.

მსოფ ლიო ბან კის გან მარ ტე ბით კორ პო რა ცი ული მარ თვა 
არ ის სის ტე მა არ ჩე ვი თი და და ნიშ ვნი თი ორ გა ნო ებ ის ერ თობ-
ლი ობ ისა, რომ ლე ბიც ახ ორ ცი ელ ებ ენ მმარ თვე ლო ბით საქ მი ან-
ობ ას ღია სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ში ქვე ყა ნა ში მომ ქმე დი კა-
ნონ მდებ ლო ბის შე სა ბა მი სად.

კორ პო რა ცი ული მარ თვის სა ფუძ ვლე ბის ცოდ ნა სა მე დი ცი-
ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ხემ ძღვა ნე ლო ბას სა შუ ალ ებ ას მის ცემს 
და აკ მა ყო ფი ლონ აქ ცი ონ ერ ებ ის ინ ტე რე სე ბი და თა ვი დან აიც-
ილ ონ სან ქცი ები პა ცი ენ ტე ბის მომ სა ხუ რე ბი სას გა მოწ ვე ული  
იურ იდი ული ნორ მე ბის და უც ვე ლო ბით. თა ვის მხრივ, ჩვე ნი აზ-
რით კორ პო რა ცი ული მარ თვა მნიშ ვნე ლოვ ნად გააუმჯობესებს 
მო სახ ლე ობ ის სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვას.

ჯან დაც ვის სფე რო ში კორ პო რა ცი ული  მარ თვის  მა გა ლი-
თია სს. „აკ ად. ო. ღუ დუ შა ურ ის სა ხე ლო ბის ერ ოვ ნუ ლი სა მე დი-
ცი ნო ცენ ტრი”. სს „კ.ერ ის თა ვის სა ხე ლო ბის ექ სპე რი მენ ტუ ლი 
და  კლი ნი კუ რი ქი რურ გი ის ცენ ტრი”, სს. აკ ად. მ. წი ნამ ძღვრიშ-
ვი ლის სა ხე ლო ბის კარ დი ოლ ოგი ის სამ კურ ნა ლო-კვლე ვი თი 
ინ სტი ტუ ტი” და სხვა, რომ ლე ბიც და კომ პლექ ტე ბუ ლი უნ და 
იქ ნენ ჯან დაც ვის სფე როს მარ თვის გა მოც დი ლე ბის მქო ნე 
კად რე ბით, ამ ას თა ნა ვე სა მე დი ცი ნო ბაზ რის მოთხოვ ნი დან 
გა მომ დი ნა რე და მუ შა ვე ბუ ლი უნ და იქ ნეს მა თი ოპ ტი მა ლუ რი 
სტრუქ ტუ რა რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ამ და წე სე ბუ ლე ბა თა 
ეფ ექ ტურ ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას. 

კორ პო რა ცი ული მარ თვის სის ტე მის და ნერ გვა გა მო ყე ნე ბა 
ას ევე წარ მა ტე ბით შე საძ ლე ბე ლია სა მე დი ცი ნო დწე სე ბუ ლე-



143

biznesi, menejmenti, marketingi

ბათ მარ თვის ცენ ტრა ლურ უწყე ბა ში, რო გო რი ცაა შრო მის, 
ჯან მრთე ლო ბი სა და სო ცი ალ ური დაც ვის სა მი ნის ტრო. აქ 
მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნია მარ თვის დო ნე ებს შო რის ფუნ ქცი ებ-
ის სწო რად გან საზღვრა და და ბა ლან სე ბუ ლი გა მო ყე ნე ბა, მი-
ნის ტრის აპ არ ატ ში შე მა ვალ სტრუქ ტუ რებს შო რის. უცხო ური 
ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით მი ზან შე წო ნი-
ლად მიგ ვაჩ ნია მი ნის ტრი სათ ვის უშუ ალ ოდ დაქ ვემ დე ბა რე ბა-
ში სა მი ნის ტროს აპ არ ატ ის გა დაყ ვა ნა, ხო ლო და ნა ჩე ნი დე პარ-
ტა მენ ტე ბი და სამ მარ თვე ლო ები უშუ ალ ოდ უნ და გა და ვიდ ნენ 
მი ნის ტრის მო ად გი ლე ებ ის დაქ ვემ დე ბარ ბა ში, ამ ის ნა თე ლი მა-
გა ლი თია იტ ალია, სა დაც ყვე ლა დე პარ ტა მენ ტი მო ად გი ლე ებ-
ზეა გა და ნა წი ლე ბუ ლი და მი ნის ტრს მხო ლოდ კორ პო რა ცი ული 
სამ დივ ნო და რე გუ ლი რე ბა ექ ემ დე ბა რე ბა.

ჯან დაც ვის სის ტე მა ში სა აქ ციო სა ზო გა დო ებე ის ორ გა ნი ზა-
ცია სა შუ ალ ებ ას მოგ ვცემს წარ მა ტე ბით გა მო ვი ყე ნოთ კონ კუ-
რენ ცი ის პროგ რე სუ ლი მხა რე ები, კერ ძოდ:

- ვუზრუნ ველ ვყოთ სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა ერ თის მხრივ ექ იმ ებ ის, ხო ლო მე ურ ეს მხრივ 
,პა ცი ენ ტთა მოთხოვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით;

- სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ფა სე ბის მი სა ღე ბო ბის უზ რუნ-
ველ ყო ფა ერ თის მხრივ პა ცი ენ ტთათ ვის და მე ორე მხრივ მა თი 
მომ სა ხუ რე სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლი სათ ვის; 

- სა მე დი ცი ნო პერ სო ნალ სა და პა ცი ენ ტებს შო რის მუდ მი ვი 
კავ ში რის არ სე ბო ბის სურ ვი ლის არ სე ბო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა;

- სა ღი კონ კუ რენ ცი ის არ სე ბო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა სა მე დი ცი ნო 
პერ სო ნალს შო რის. 

დას კვნა
ამ რი გად, ჯან დაც ვის სის ტე მა ში ღია ტი პის სა აქ ციო სა ზო-

გა დო ებ ის ფუნ ქცი ონ ირ ება პა სუ ხობს მი სი ყვე ლა დამ ფუძ ნებ-
ლის, აქ ცი ონ ერ ებ ის, კრე დი ტო რე ბის, მომ წო დებ ლე ბის, სა მე-
დი ცი ნო პერ სო ნა ლის და პა ცი ენ ტთა მოთხოვ ნებს. ამ ას თან 
ერ თად შე სა ბა მი სო ბა შია ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის და 
მთლი ან ობ აში სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებ ის ინ ტე რე სებ თან.
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CORPORATE GOVERNANCE IN THE HEALTH SYSTEM

Vazha  Zeikidze,
Doctor of Economics

summary                                               
This paper focuses on the issues of corporate management in the 

health system. The author of the article analyzes the methods and ways 
of managing health systems, the Society, the quality of service. There 
are presented the opportunities of the Open Joint Stock Companies, and 
the peculiarities of their usage  in the healthy system.  Moreover, there 
are given the  characteristics of effective corporate governance and the 
directions of their further improvement.  

Key words:  Corporate governance, Health system, Open Joint Stock 
Company, Board of Directors, Supervisory Board, Community Devel-
opment Strategy.
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