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ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

adamianuri kapitalis marketingi - 

qveynis inovaciuri ganviTarebis

umTavresi faqtori

nana oqruaSvili

ed, Tsu asocirebuli profesori

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ფორ მი რე-

ბის თა ნა მედ რო ვე მდგო მა რე ობა, გა მოვ ლე ნი ლია ის პრობ ლე-
მე ბი, რო მე ლიც არ სე ბობს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის რა ოდ ენ ობ-
რი ვი და თვი სებ რი ვი ზრდის სფე რო ში, მო ცე მუ ლია ად ამი ან ური 
კა პი ტა ლის მარ კე ტინ გის არ სი და მი სი გან ვი თა რე ბის თა ნა-
მედ რო ვე მდგო მა რე ობა. გა ან ალ იზ ერ ულია ის გა რე მო ება, რომ 
ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის გზა ზე, მხო ლოდ ეფ ექ ტი-
ანი ად ამი ან ური კა პი ტა ლის მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით მი იღ წე ვა 
იმ სირ თუ ლე ებ ის აღ მოფხვრა, რო მე ლიც ხელს უშ ლის ქვეყ ნის 
სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის დაჩ ქა რე ბას. ამ ას თან 
და კავ ში რე ბით, გა შუ ქე ბუ ლია ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ორი 
დო ნე: - რო გორც, სა ხელ მწი ფო მარ კე ტინ გის პრი ორ იტე ული 
მი მარ თუ ლე ბა და რო გორც, კომ პა ნი ათა აქ ტი ვო ბა მუდ მი ვად 
სრულ ყონ და აამ აღ ლონ ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თვი სობ რი-
ვი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ურ და კო მუ-
ნი კა ცი ურ გა მოწ ვე ვა თა და ცვლი ლე ბა თა შე სა ბა მი სად; გან-
ხი ლუ ლია ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის მარ კე ტინ გუ ლი 
სტრა ტე გია, რომ ლის გა მო ყე ნე ბა ხელს უწყობს ქვეყ ნის სწრაფ 
სო ცი ალ ურ- ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას და რაც მთლი ან ად 
და კავ ში რე ბუ ლია მო სახ ლე ობ ის სა ბაზ რო პი რო ბებ თან ად აპ-
ტა ცი ას თან.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ად ამი ან ური კა პი ტა ლი, ად ამი ან ური კა-
პი ტა ლის მარ კე ტინ გი, ინ ვეს ტი ცი ები ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში, 
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე-
გია.
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შე სა ვა ლი

მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე უახ ლე სი ტენ დენ ცი ებ ის შეს წავ ლის 
სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა გა და უჭ არ ბებ ლად ით ქვას, რომ სა ქარ-
თვე ლო ში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი სა და მსოფ ლიო ინ ტეგ რა ცი ულ 
პრო ცე სებ ში სრულ ფა სო ვა ნი ჩარ თვის ერთ-ერ თი უმ ნიშ ვნე-
ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბა. 
ახ ალი ათ ას წლე ულ ის ათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი პრო ცე სე ბი, 
რომ ლე ბიც გა მო ირ ჩე ვა მეც ნი ერ ულ-ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის 
ძალ ზე დაჩ ქა რე ბუ ლი ტემ პი თა და სა ყო ველ თაო გლო ბა ლუ რი 
ინ ტეგ რა ცი ისა და კონ კუ რენ ცი ის დამ კვიდ რე ბით, აუც ილ ებ-
ელს ხდის ქვე ყა ნამ შე იმ უშ ავ ოს ად ეკ ვა ტუ რი გა დაწყვე ტი ლე-
ბე ბი ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მი საღ წე ვად. ას ეთ პი რო ბე-
ში ობი ექ ტუ რი აუც ილ ებ ლო ბით დგე ბა ინ ოვ აცი ური ზრდის 
უმ თავ რე სი ფაქ ტო რის - ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ეფ ექ ტი ანი 
კვლავ წარ მო ებ ის ახ ალი მიდ გო მე ბი სა და გზე ბის ძი ება. აღ ნიშ-
ნუ ლი ამ ოც ან ის გა დაჭ რა ეფ უძ ნე ბა ად ამი ან ური კა პი ტა ლის 
მარ კე ტინ გს, რო გორც ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თვი სებ რი ვი 
და რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდი სა და გან ვი თა რე ბის, მი სი ეფ ექ ტი ანი 
მარ თვის თა ნა მედ რო ვე მე თო დო ლო გი ას. დღე ის ათ ვის სა მეც-
ნი ერო სა ზო გა დო ება ერ თხმად იზი არ ებს იმ მო საზ რე ბას, რომ 
ად ამი ან ური კა პი ტა ლი, ის უმ თავ რე სი ფაქ ტო რია, რო მე ლიც 
უზ რუნ ველ ყოფს ქვეყ ნის გრძელ ვა დი ან ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა სა 
და ეკ ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ურ გან ვი თა რე ბას, თუმ ცა, სამ წუ ხა-
როდ, აღ ნიშ ნუ ლი თე ზი სი სა და ზო გა დად ,,ად ამი ან ური კა პი-
ტა ლის” კონ ცეფ ცი ის ცოდ ნა არ ას აკ მა რი სია იმ სირ თუ ლე ებ ისა 
და პრობ ლე მე ბის გა და სა ლა ხა ვად, რო მე ლიც არ სე ბობს ად ამი-
ან ური კა პი ტა ლის კვლავ წარ მო ებ ის პრო ცეს ში. აუც ილ ებ ელია 
გა მოვ ლინ დეს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბი სა და გან-
ვი თა რე ბის პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ თუ ლე ბე ბი და შე მუ შავ დეს 
კონ კრე ტუ ლი ღო ნის ძი ებ ები, რომ ლის მი ზა ნიც იქ ნე ბა ქვეყ ნის 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა და რომ ლის ცენ ტრშიც იქ ნე ბა ად-
ამი ანი თა ვი სი ცოდ ნით, კვა ლი ფი კა ცი ით, ინ ოვ აცი ური იდე ებ-
ით და მა თი და ნერ გვის შე საძ ლებ ლო ბე ბით.
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ძი რი თა დი ნა წი ლი

XX სა უკ უნ ის ბო ლო წლე ბი და XXI სა უკ უნ ის და საწყი სი ეს 
არ ის პე რი ოდი, რო დე საც სა ფუძ ვე ლი ჩა ეყ არა უდ იდ ეს ცვლი-
ლე ბებს - სამ რეწ ვე ლო ტი პის ეკ ონ ომ იკ იდ ან, რო მე ლიც სა უკ-
უნ ეზე მეტ ხანს გრძელ დე ბო და, ახ ალ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლას, 
რომ ლის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს ცოდ ნა. მსოფ ლი ოში მიმ დი-
ნა რე უახ ლე სი ტენ დენ ცი ებ ისა და სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი-
ლე ბის შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა გა და უჭ არ ბებ ლად 
ით ქვას, რომ სა ქარ თვე ლო ში შრო მის მწარ მო ებ ლუ რო ბის ამ-
აღ ლე ბის, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი სა და მსოფ ლიო ინ ტეგ რა ცი ულ 
პრო ცე სებ ში სრულ ფა სო ვა ნი ჩარ თვის ერთ-ერ თი უმ ნიშ ვნე-
ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბა. 
თუმ ცა დღე ის ათ ვის ამ მი მარ თუ ლე ბით ქვეყ ნის მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი ჩა მორ ჩე ნაა გა მო ხა ტუ ლი. 2014 – 2015 წლე ბის გლო ბა ლუ რი 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ინ დექ სის რე იტ ინ გში სა ქარ თვე ლო 
ინ ოვ აცი ის უნ არ ით ერთ-ერთ ბო ლო პო ზი ცი ებ ზე - 121-ე ად-
გილ ზე აღ მოჩ ნდა 144 ქვე ყა ნას შო რის[8].

ახ ალი ათ ას წლე ულ ის ათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი პრო ცე სე ბი, 
რომ ლე ბიც გა მო ირ ჩე ვა მეც ნი ერ ულ-ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის 
ძალ ზე დაჩ ქა რე ბუ ლი ტემ პი თა და სა ყო ველ თაო გლო ბა ლუ რი 
ინ ტეგ რა ცი ისა და კონ კუ რენ ცი ის დამ კვიდ რე ბით, აუც ილ ებ-
ელს ხდის ქვე ყა ნამ შე იმ უშა ოს ად ეკ ვა ტუ რი გა დაწყვე ტი ლე-
ბე ბი. ეს კი თა ვის თა ვად მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნია მსოფ ლიო ას-
პა რეზ ზე მი სი სა კუ თა რი ად გი ლის მო პო ვე ბი სათ ვის. ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის დო ნე ყვე ლა ზე არ სე ბი თად გა-
ნი საზღვრე ბა მსოფ ლიო ბა ზარ ზე უახ ლე სი სა მეც ნი ერო-ტექ-
ნი კუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის და ნერ გვი სა და მეც ნი ერ ებ ად-
ტე ვა დი წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბის ტემ პე ბით, ეს კი დი და დააა 
და მო კი დე ბუ ლი ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან სტი მუ-
ლი რე ბა ზე. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ნაკ ლე ბად მო იძ ებ ნე ბა 
ციფ რობ რი ვი მა სა ლა, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც ჩვენ შეგ ვიძ ლია 
გან ვა ხორ ცი ელ ოთ ჩვე ნი ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის 
დო ნის კომ პლექ სუ რი ან ალ იზი, ის ეთი ამ ოს ავ ალი პა რა მეტ რე-
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ბის მი ხედ ვით, რო გო რი ცაა და ფი ნან სე ბა ად ამი ან ის გან ვი თა-
რე ბა ზე, ინ ოვ აცი ათა და ფი ნან სე ბა და სა ინ ფორ მა ციო- კო მუ ნი-
კა ცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა, მეტყვე ლებს 
იმ ფაქ ტზე რომ სა ქარ თვე ლო ში ჯე რაც არ ამ ოქ მე დე ბუ ლა ინ-
ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის სტი მუ ლი რე ბის ძი რი თა დი რე ზერ ვე ბი.

სა ქარ თვე ლო ში, ისე რო გორც პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნე ბის უმ-
რავ ლე სო ბა ში, არ სე ბობს ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის გან ვი თა-
რე ბის მე ტად დი დი პო ტენ ცი ალი ფუნ და მენ ტუ რი მეც ნი ერ ებ ის 
სფე რო ში, მაგ რამ ად გი ლი აქ ვს ფუნ და მენ ტუ რი გა მოკ ვლე ვე-
ბი დან კო მერ ცი ულ ტექ ნო ლო გი ამ დე ინ ოვ აცი ური ციკ ლის 
წყვე ტის მე ტად მწვა ვე პრობ ლე მას, გა მო ყე ნე ბი თი კვლე ვე ბი სა 
და და მუ შა ვე ბე ბის სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის და ბალ დო ნეს და 
ინ ოვ აცი ური ინ ფრას რუქ ტუ რის გა ნუ ვი თა რებ ლო ბას მო წი ნა ვე 
ტექ ნო ლო გი ებ ის კო მერ ცი ალ იზ აცი ის სფე რო ში.

ინ ოვ აცი ური პრო ცე სის სტი მუ ლი რე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვან 
როლს თა მა შო ბენ არა მხო ლოდ სუ ბი ექ ტე ბი, არ ამ ედ მათ შო-
რის ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბიც. დღე ის ათ ვის ჩა მო ყა-
ლი ბე ბუ ლი ტრა დი ცი ებ იდ ან გა მომ დი ნა რე, ნაკ ლე ბა დაა გან ვი-
თა რე ბუ ლი ინ სტი ტუ ტე ბი, რო მე ლიც მო ახ დენ და სა მეც ნი ერო, 
სას წავ ლო ორ გა ნი ზა ცი ებ სა და ინ ოვ აცი ურ კომ პა ნი ებ ის კავ-
ში რურ თი ერ თო ბე ბის სტი მუ ლი რე ბას. 

ცოდ ნა ზე დამ ყა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მოთხოვ ნე ბი გუ ლის-
ხმობს სა ხელ მწი ფოს მეს ვე ურ თა ძა ლის ხმე ვის გაზ რდას და 
კონ ცენ ტრი რე ბას ად ამი ან ური კა პი ტა ლის რა ოდ ენ ობ რი ვი, 
გან სა კუთ რე ბით კი თვი სობ რი ვი ზრდის მი მარ თუ ლე ბით. თუმ-
ცა, სამ წუ ხა როდ, დღე ის ათ ვის ჩვენს ქვე ყა ნა ში ამ თვალ საზ რი-
სით არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობა არ ცთუ სა ხარ ბი ელოა. ის ფაქ ტი, 
რომ სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ 2013 წელს შე მუ შავ ბე-
ბულ დო კუ მენ ტში -,,სა ქარ თვე ლოს სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია - 2020” (პრო ექ ტი), სა ხელ მწი ფოს 
ზრუნ ვის პრი ორ იტ ეტ ად მიჩ ნე ული არ არ ის ად ამი ან ური კა პი-
ტა ლის გან ვი თა რე ბა, წარ მო აჩ ენს იმ გა რე მო ებ ას, რომ ად ამი-
ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი სა ხელ მწი ფო 
პო ლი ტი კა სა თა ნა დოდ დეკ ლა რი რე ბის დო ნე ზეც კი არ არ ის 
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გა მოცხა დე ბუ ლი. ად ამი ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბი სა დი 
სა ხელ მწი ფოს მე ტად მოკ რძა ლე ბუ ლი რო ლი ვლინ დე ბა, ჩვენს 
ქვე ყა ნა ში გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ აზე გა წე ული და ნა ხარ-
ჯე ბის სიმ ცი რით. დღე ის ათ ვის გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ-
აზე იხ არ ჯე ბა მშპ-ის 3, 2%, რაც შეძ ლე ბა ცალ სა ხად მი ვიჩ ნი-
ოთ არ ას აკ მა რი სად. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გან ვი თა რე ბულ 
ქვეყ ნებ ში გა ცი ლე ბით მა ღა ლია. კერ ძოდ, ევ რო კავ ში რის ქვეყ-
ნებ ში გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ აზე სა შუ ალ ოდ იხ არ ჯე ბა 
მშპ-ის 6,1%-ს, ხო ლო ამ ერ იკ აში - 7%[3,12]

დღე ის ათ ვის ჩვენს ქვე ყა ნა ში ად ამი ან ური რე სურ სე ბის 
კვლავ წარ მო ებ ის სფე რო ში გა მო იკ ვე თა მე ტად არ ას ახ არ ბი-
ელო მდგო მა რე ობა, რო მე ლიც უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა მო სახ ლე-
ობ ის რა ოდ ენ ობ ის შემ ცი რე ბით გა მო იხ ატა. 2014 წლის 5 ნო-
ემ ბრის მო სახ ლე ობ ის სა ყო ველ თაო აღ წე რის მდგო მა რე ობ ით 
სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბამ 3 729 635 კა ცი 
შე ად გი ნა, რაც წი ნა, 2002 წლის აღ წე რის (4 371 535 კა ცი) შე-
დეგ თან შე და რე ბით 14,7 პრო ცენ ტით (641 900 კა ცი) ნაკ ლე-
ბია. გა მო ხა ტუ ლია ეკ ონ ომ იკ ურ ად აქ ტი ური მო სახ ლე ობ ის ანუ 
სა მუ შაო ძა ლის რო გორც თვი სებ რი ვი, ისე რა ოდ ენ ობ რი ვი შემ-
ცი რე ბა. კერ ძოდ ეკ ონ ომ იკ ურ ად აქ ტი ური მო სახ ლე ობ ამ 2014 
წლი სათ ვის შე ად გი ნა 1991, 1 ათ ასი, მა შინ რო დე საც ეს ციფ რი 
2006 წლი სათ ვის შე ად გენ და 2021, 6 ათ ასს. შემ ცი რე ბუ ლია და-
საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობ აც: შე სა ბის პე რი ოდ თან მი მარ თე ბა ში 
1747, 3 ათ ას იდ ან 1745,2 ათ ას ამ დე. და საქ მე ბის შე საძ ლლო ბე-
ბის შეზღუ დუ ლო ბა და შრო მის ან აზღა ურ ებ ის და ბა ლი დო ნე 
უბ იძ გებს სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის ყვე ლა ზე აქ ტი ურ ნა-
წილს, და ტო ვოს სამ შობ ლო, თვით რე ალ იზ აცი ისა და არ სე ბო-
ბის წყა რო ქვეყ ნის ფარ გლებს გა რეთ ეძ ებ ოს.

ქვეყ ნის სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა აყ ალ იბ ებს ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის ეფ ექ ტი ან ად გა მო ყე ნე ბის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი-
კას და გა დამ წყვეტ როლს თა მა შობს მის გან ხორ ცი ელ ებ აში. 
2014 წლი სათ ვის სა ქარ თვე ლო ში გაზ რდი ლია რო გორც სტუ-
დენ ტთა, ისე მა გის ტრან ტთა რა ოდ ენ ობა. სტუ დენ ტთა რიცხვი 
93,6 ათ ას იდ ან 2008 წელს 2014 წლი სათ ვის 124,2 ათ ას ამ დე გა-
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იზ არ და, გაზ რდი ლია ას ევე დოქ ტო რან ტთა რა ოდ ენ ობა - 1588-
და 3410-მდე. აღ ნიშ ნუ ლი ზრდა უდ ავ ოდ და დე ბი თად შე იძ ლე ბა 
შე ვავ ფა სოთ. გა ნათ ლე ბის და შე სა ბა მი სად ინ ტე ლექ ტუ ალ ური 
პო ტენ ცი ალ ის ზრდა ხომ თა ვის თა ვად ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
უნ იშ ვნე ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რია. დღე ის ათ ვის მთე ლი და მა ჯე-
რებ ლო ბით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი-
თა რე ბა და კე თილ დღე ობ ის ზრდა უშუ ალ ოდ უკ ავ ში რე დე ბა ინ-
ვეს ტი ცი ებს ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში. აღ ნიშ ნულ გა რე მო ებ აზე 
მი უთ ით ებს მრა ვა ლი ქვეყ ნის და დე ბი თი გა მოც დი ლე ბა. ასე 
მაგ., გა ნათ ლე ბა ზე ხარ ჯე ბის 1%-იანი ზრდით იაპ ონი ამ მი აღ-
წია მშპ-ის 2.5 %-იან ზრდას [4,86].სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ-
ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი 
კვლე ვე ბით კი, ქვე ყა ნა ში გა ნათ ლე ბის თი თოეულმა და მა ტე-
ბით მა წელ მა შე იძ ლე ბა გან საზღვროს და საქ მე ბის 1,7%-ით და 
შრო მის მწარ მო ებ ლუ რო ბის 5%-ით ზრდა[2.97]. თუმ ცა აქ ვე 
უნ და აღ ინ იშ ნოს ის გა რე მო ება, რომ ინ ტე ლექ ტუ ალ ური რე-
სურ სის არ სე ბო ბა, თა ვის თა ვად არ გან საზღვრავს ინ ოვ აცი ური 
და მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური წარ მო ებ ის არ სე ბო ბას. ამ უკ ან ას-
კნე ლის მი საღ წე ვად აუც ილ ებ ელია ცოდ ნა ზე დამ ყა რე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის მთე ლი რი გი ფაქ ტო რე ბის არ სე ბო ბა, რო მე ლიც 
უზ რუნ ველ ყოფს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ-
ურ გა მო ყე ნე ბას. ქვე ყა ნა ში სტუ დენ ტთა და დოქ ტო რან ტთა 
რა ოდ ენ ობ ის ზრდის ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლი პო ზი ტი ური ცვლი ლე-
ბის მი უხ ედ ავ ად, და საქ მე ბის ეფ ექ ტი ანი და გო ნივ რუ ლი პო-
ლი ტი კის გა რე შე, გა ნათ ლე ბის დო ნის ამ აღ ლე ბა, ვერ უზ რუნ-
ველ ყოფს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ჩარ თვას შრო მით პრო ცეს ში 
და ამ დე მად, მის ეფ ექ ტი ან გა მო ყე ნე ბას. ამ აზე მეტყვე ლებს ის 
გა რე მო ება, რომ სა ქარ თვე ლოს ლი დე რუ ლი პო ზი ცი ები უკ ავია 
უმ უშ ევ არ თა გა ნათ ლე ბის დო ნის მი ხედ ვით. უმ უშ ევ არ თა მე-
სა მედ ზე მეტს მი ღე ბუ ლი აქ ვს უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბა. ეს კი იმ-
ას ნიშ ნავს, რომ უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის მქო ნე სა მუ შაო ძა ლას 
ვე რა ნა ირი წვლი ლი ვერ შე აქ ვს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აში. ამ ას თან 
არ სე ბობს მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე უს აბ ამ ობა დამ საქ მებ ლის სა ჭი-
რო ებ ებ სა და იმ უნ არ-ჩვე ვებს შო რის, რო მელ საც პო ტენ ცი-
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ური მუ შა კი სთა ვა ზობს. გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში დაშ ვე ბუ ლი 
სე რი ოზ ული შეც დო მებ მა, კერ ძოდ არ ამ ოთხოვ ნა დი სპე ცი ალ-
ის ტე ბის მომ ზა დე ბამ, სა ქარ თვე ლო ში უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
მქო ნე უმ უშ ევ რო ბის უპ რე ცენ დენ ტო დო ნე გან საზღვრა. კერ-
ძოდ, უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის პირ თა უმ უშ ევ რო ბის მა ღა ლის 
დო ნის არ ას ახ არ ბი ელო ტენ დე ცია და იწყო 2 ათე ული წლის წინ 
და შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლია დღემ დე. აღ ნიშ ნუ ლი სა ვა ლა ლა ლო მდგო-
მა რე ობა, გან საზღვრა პრო ცე სებ მა, რო დე საც სა ხელ მწი ფოს 
არ ჰქონ და შე მუ შა ვე ბუ ლი ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის პრი ორ იტ-
ეტ ული მი მარ თუ ლე ბე ბი, შე სა ბა მი სად არ იყო გან საზღვრუ ლი 
სპე ცი ალ ობ ათა ის პრი ორ იტ ეტ ები, რო მელ საც უნ და შე ექ მნა 
მო მა ვა ლი სა ქარ თვე ლოს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა ფუძ ვე ლი. 
ამ პე რი ოდ ში ად ამი ან თა ბე დი სად მი სა ხელ მწი ფოს გა ნურ ჩე-
ვე ლი და მო კი დე ბუ ლე ბის გა მოვ ლე ნა, გა და უჭ არ ბებ ლად შე იძ-
ლე ბა შე ფას დეს, რო გორც უდ იდ ესი სო ცი ალ ური ბო რო ტე ბა. 
ამ ას თან, იგი წარ მო ად გენს ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე-
ბის ხე ლის შემ შლელ ფაქ ტორს. ევ რო პის რე კონ სტრუქ ცი ის და 
გან ვი თა რე ბის ბან კის (EBRD) და მსოფ ლიო ბან კის სა მე წარ მეო 
გა რე მოს და სა წარ მო თა ეფ ექ ტი ან ობ ის კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ 
ქარ თვე ლი დამ საქ მებ ლე ბის და ახ ლო ებ ით 30 პრო ცენ ტი მი იჩ-
ნევს, რომ შრო მი თი რე სურ სე ბის არა ად ეკ ვა ტუ რი უნ არ-ჩვე-
ვე ბი ძი რი თა დი დაბ რკო ლე ბაა მა თი ფირ მე ბის საქ მი ან ობ ისა 
და ზრდის თვის[11]. აღ სა ნიშ ნა ვია, კვა ლი ფი კა ცი ის ნაკ ლე ბო-
ბის გან ყვე ლა ზე მე ტად ზა რალ დე ბი ან ინ ოვ აცი ური და მზარ-
დი ფირ მე ბი. ამ ას თან დაკ ში რე ბით, აუც ილ ებ ელია კა რი ერ ული 
და გეგ მვის, სა კონ სულ ტა ციო ცენ ტრე ბის და სა ორი ენ ტა ციო 
სამ სა ხუ რე ბის არ სე ბო ბა, რო მე ლიც და ეხ მა რე ბო და ახ ალ გაზ-
რდებს კა რი ერ ული გზის და გეგ მვა ში. 

უმ უშ ევ რო ბის აღ მოფხვრის ღო ნის ძი ებ ათა სის ტე მა უნ და 
გა მო დი ოდ ეს ქვეყ ნის ად ამი ან ური რე სუ რე ბის გან ვი თა რე ბის 
ქვა კუთხე დად, თუმ ცა დღე ის ათ ვის მიმ დი ნა რე გლო ბა ლუ რი 
პრო ცე სე ბი ქვეყ ნის წი ნა შე აყ ენ ებს არა მხო ლოდ წარ მო ებ ის 
პრო ცეს ში სა მუ შაო ძა ლის სრულ ფა სო ვა ნი და ოპ ტი მა ლუ რი 
ჩარ თვის, არ ამ ედ მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის დე ფი ცი-
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ტის პრობ ლე მის გა დაჭ რის სა კითხებს. აღ ნიშ ნუ ლი გა ნათ ლე-
ბის სის ტე მის რე ფორ მი რე ბის აუც ილ ებ ლო ბას გან საზღვრავს. 
შრო მის ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი სტი ქი ური პრო ცე სე ბის გა და ლახ-
ვა, შრო მის ბაზ რის სუ ბი ექ ტთა ეფ ექ ტი ანი მომ სა ხუ რე ბა, სა მუ-
შაო ძა ლა ზე არ სე ბუ ლი მი წო დე ბა-მოთხოვ ნის რა ოდ ენ ობ რი ვი 
და თვი სობ რი ვი და ბა ლან სე ბა, სა ჭი რო ებს და საქ მე ბის რე გუ-
ლი რე ბის კომ პლექ სუ რი სი სი ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, რო მე ლიც 
უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა და ეფ უძ ნე ბა მარ კე ტინ გუ ლი ფუნ ქცი ებ-
ის გან ხორ ცი ელ ებ ას – ად ამი ან ური ფაქ ტო რის მარ კე ტინ გს, 
ანუ სა მუ შაო ძა ლა ზე არ სე ბუ ლი მოთხოვ ნის შე სა ხებ ინ ფორ-
მა ცი ის შეკ რე ბის, ან ალ იზ ის და კო ნი უნ ქტუ რის შეს წავ ლის სა-
ფუძ ველ ზე სა მუ შაო ძა ლის ბაზ რის მო ცუ ლო ბი სა და სტრუქ-
ტუ რის შე სა ხებ მრა ვალ ვა რი ან ტი ანი პროგ ნო ზე ბის შედ გე ნას, 
შემ დეგ კი შრო მი თი მოწყო ბის სტი მუ ლი რე ბის ღო ნის ძი ებ ათა 
შე მუ შა ვე ბა სა და გა ტა რე ბას

და საქ მე ბის რე გუ ლი რე ბი სად მი არ სე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი 
მიდ გო მა გუ ლის ხმობს სა მუ შაო ძა ლა ზე არ სე ბულ მოთხოვ-
ნა ზე ზე მოქ მე დე ბას. ად ამი ან ური ფაქ ტო რის მარ კე ტინ გი ეფ-
უძ ნე ბა უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა ბაზ რის სუ ბი ექ ტთა არ ჩე ვა ნის 
თა ვი სუფ ლე ბას. მარ კე ტინ გის კონ ცეფ ცია, რო გორც შრო მის 
ბაზ რის მო ნა წი ლე თა ინ ტე რე სე ბის შემ ხვედ რი დაკ მა ყო ფი ლე-
ბა, უზ რუნ ველ ყოს შრო მის ბა ზარ ზე მიმ დი ნა რე გაც ვლი თი 
პრო ცე სე ბის მა ღა ლე ფექ ტი ან ობ ას. 

ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თე ორია 50 წელ ზე მე ტია, რაც შე-
მუ შავ და. მი სი ფუ ძემ დებ ლე ბის - თე ოდ ორ შულ ცი სა და გე რი 
ბე იკ ერ ის - გა მოკ ვლე ვე ბი დღემ დე ით ვლე ბა აღ ნიშ ნუ ლი სფე-
როს კლა სი კურ ნაშ რო მე ბად. ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თე ორია 
წარ მო ად გენს ერ თი ან ან ალ იტ იკ ურ სქე მას ის ეთი მოვ ლე ნე ბის 
ას ახ სნე ლად, რო გო რი ცაა გა ნათ ლე ბის წვლი ლი ეკ ონ ომ იკ ურ 
ზრდა ში, სა გან მა ნათ ლებ ლო და სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა ზე 
არ სე ბუ ლი მოთხოვ ნა, ეკ ონ ომ იკ ური უთ ან ას წო რო ბის გა და ცე-
მა თა ობ იდ ან თა ობ ამ დე და სხვ. 

დღე ის ათ ვის ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თე ორი ამ თა ვი სი 
გან ვი თა რე ბა ჰპო ვა უწყვე ტი გა ნათ ლე ბის სტრა ტე გი აში. აღ-
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ნიშ ნუ ლი მიდ გო მის შე სა ხებ ევ რო კავ ში რის წევ რი ქვეყ ნე ბის 
მეს ვე ურ ებ მა გა ნაცხა დეს 2000 წელს ლი სა ბონ ში, რო დე საც შე-
მო ტა ნილ იქ ნა ტერ მი ნი -გან სწავ ლუ ლი სა ზო გა დო ება (Learn-
ing society) - მო ქა ლა ქე თა სწავ ლე ბა, რო მე ლიც უპ ას უხ ებ და 
მსოფ ლი ოში არ სე ბულ მოთხოვ ნებ სა და გა მოწ ვე ვებს. ას ეთ 
სა ზო გა დო ებ აში სწავ ლე ბა ზე პა სუ ხის მგებ ლო ბა სა ხელ მწი-
ფოს, დამ საქ მე ბელ ზე და თა ვად მო ქა ლა ქე ებ ზე მო დის. მთე ლი 
სი ცოცხლის გან მავ ლო ბა ში სწავ ლე ბა ანუ უწყვე ტი სწავ ლე ბა 
გუ ლის ხმობს ცოდ ნის და მო უკ იდ ებ ელ ათ ვი სე ბას და მო ქა ლა-
ქის აქ ტი ურ მო ქა ლა ქე ობ რივ პო ზი ცი ას. უწყვე ტი გა ნათ ლე ბის 
სის ტე მა ორი ენ ტი რე ბუ ლია შრო მის ბაზ რის მი ერ წა ყე ნე ბულ 
მოთხოვ ნებ ზე და არა პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბი სა და სწავ ლე-
ბის სის ტე მის მხრი დან არ სე ბულ მი წო დე ბა ზე. ის გუ ლის ხმობს 
ნე ბის მი ერ მი ზან მი მარ თულ სწავ ლე ბას, რო მე ლიც გან ხორ-
ცი ელ ებ ულია ცოდ ნის, შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და კომ პე ტენ ცი ის 
სრულ ყო ფი სათ ვის და ხელს უწყობს პი როვ ნულ და სო ცი ალ ურ 
გან ვი თა რე ბა სა და შრო მით მოწყო ბას.

ად ამი ან ური რე სუ რე ბის მარ თვის პო ლი ტი კა ორ ეტ აპ ად იყ-
ოფა:- შრო მი თი რე სურ სე ბის მომ ზა დე ბა ტრა დი ცი ული გა ნათ-
ლე ბის სის ტე მის მეშ ვე ობ ით (სკო ლამ დე ლი და წე სე ბუ ლე ბე ბი, 
სკო ლე ბი, კო ლე ჯე ბი, უმ აღ ლე სი სას წავ ლებ ლე ბი) და ში გა სა-
ფირ მო კად რე ბის შემ დგო მი პრო ფე სი ული სწავ ლე ბა და გა დამ-
ზა დე ბა სა კუ თარ სას წავ ლო და სა მეც ნი ერო ცენ ტრებ ში, სპე-
ცი ალ ურ კურ სებ ზე კონ კრე ტუ ლი წარ მო ებ ის ტექ ნო ლო გი ური 
სპე ცი ფი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით. დღე ის ათ ვის ინ ფორ მა ცი ული 
და ცოდ ნა ზე დამ ყა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში სწრა ფად 
ძველ დე ბა რო გორც ზო გა დი, ისე პრო ფე სი ული ცოდ ნა. ექ-
სპერ ტთა შე ფა სე ბით ყო ველ წლი ურ გა ნახ ლე ბას სა ჭი რო ებს 
თე ორი ული ცოდ ნის 5% და პრაქ ტი კუ ლი ცოდ ნის 20%. [1.70] 
ახ ალი თე ორი ული ცოდ ნის და უფ ლე ბი სა და პრაქ ტი კუ ლი უნ-
არ ებ ის, მუ შაკ თა შე მოქ მე დე ბი თი პო ტენ ცი ალ ის გან ვი თა რე-
ბი სა და სრულ ყო ფის მიზ ნით ხორ ცი ელ დე ბა მა ღალ გან ვი თა-
რე ბულ ქვეყ ნებ ში სპე ცი ალ ის ტთა გა დამ ზა დე ბის სის ტე მა თა 
ფუნ ქცი ონ ირ ება, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს მუ შაკ თა სა მეც ნი-
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ერო ჯგუ ფებ სა და მუდ მივ მომ ქმედ ცენ ტრებ ში გა წევ რი ან ებ ის 
პრაქ ტი კას. აღ ნიშ ნულ კურ სებ ზე მსმე ნე ლე ბი ეც ნო ბი ან მეც-
ნი ერ ებ ის უკ ან ას კნელ მიღ წე ვებ სა და ფირ მის მი ერ გან ხორ ცი-
ელ ებ ულ უახ ლეს ტექ ნო ლო გი ურ მიგ ნე ბებს, იმ აღ ლე ბენ კვა-
ლი ფი კა ცი ას და პრო ფე სი ულ ოს ტა ტო ბას. 

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში ად ამი ან ური რე სურ სე ბი ხდე ბა 
კომ პა ნი ათა კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის მიღ წე ვის გან-
მსაზღვრე ლი ფაქ ტო რი, რო მელ ზეც და მო კი დე ბუ ლია ბიზ ნე სის 
წარ მა ტე ბუ ლი გან ვი თა რე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტის გათ ვით ცნო-
ბი ერ ებ ის მა ღა ლი ხა რის ხი გა მო ხა ტუ ლია მა ღალ გან ვი თა რე-
ბუ ლი ქვეყ ნე ბის წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ათა უდ იდ ესი უმ რავ-
ლე სო ბის მი ერ. ამ ას ცხად ყოფს შემ დე გი მო ნა ცე მე ბი: წამ ყვა ნი 
ამ ერ იკ ული კომ პა ნი ები თა ვი ან თი პერ სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბა-
ზე ყო ველ წლი ურ ად ხარ ჯა ვენ $50 მლრდ.-ს. ამ ას თან, წამ ყვა-
ნი კომ პა ნი ები (10%) ყო ველ წლი ურ ად ახ დენს პერ სო ნა ლის 90 
%-ის სწავ ლე ბა სა და გა დამ ზა დე ბას, და ნარ ჩე ნი კი, პერ სო ნა-
ლის სულ მცი რე 30%-ის გა დამ ზა დე ბას ახ დენს. საფ რან გეთ-
ში პერ სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბი სათ ვის კომ პა ნი ები ხარ ჯა ვენ 
$ 30მლრდ.-ს, ხო ლო დიდ ბრი ტა ნეთ ში - $ 40 მლრდ.-ს.[4,70]. 
მთლი ან ად ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში, კო პა ნი ებ ის ამ მი მარ თუ-
ლე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ული აქ ტი ვო ბე ბის მას შტა ბუ რო ბა ზე 
მი უთ ით ებს ის ფაქ ტი, რომ დღე ის თვის კომ პა ნი ათა მხრი დან 
პერ სო ნა ლის სწავ ლე ბა სა და გა დამ ზა დე ბა ზე მო დის გა ნათ ლე-
ბა ზე გა წე ული სა ერ თო ას იგ ნე ბა თა 15%[3,12]. 

სა ქარ თვე ლო ში კო პა ნი ათა მხრი დან პერ სო ნა ლის გა დამ-
ზა დე ბა ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია არ 
არ სე ბობს. მაგ რამ თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ იმ ფაქ ტს, სა ქარ-
თვე ლო ში სა მუ შაო ად გილ ზე ორ გა ნი ზე ბუ ლი პრო ფე სი ული 
ტრე ნინ გე ბის ნაკ ლე ბო ბაა, და იმ ას, რომ ქარ თუ ლი კომ პა ნი-
ათა უდ იდ ესი უმ რავ ლე სო ბა დიდ ინ ტე რესს არ ავ ლენს პერ-
სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბი სად მი, (2013 წლის სა წარ მო თა/BEEPS 
კვლე ვის თა ნახ მად, გა მოკ ვლე ული ფირ მე ბის მხო ლოდ 11 პრო-
ცენ ტი ატ არ ებ და ოფ იცი ალ ურ ტრე ნინ გს[11] ) თა ნაც, არ სე ბუ-
ლი ძა ლის ხმე ვა ცალ კე ულ, და არა მუდ მივ, სის ტე მურ ხა სი ათს 



75

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ატ არ ებს, კომ პა ნი ათა პერ სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბა ზე გა წე ული 
სა ერ თო და ნა ხარ ჯე ბი, დი დი ალ ბა თო ბით, არ გა და აჭ არ ბებს 
$1 მლნ.-ს. 

წამ ყვან კომ პა ნი ებ ში ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ხა რის ხის 
სრულ ყო ფა, გან სა კუთ რე ბით კი მი სი ინ ტე ლექ ტუ ალ ური შე-
მად გე ნელ თა შემ დგო მი გან ვი თა რე ბა მი იღ წე ვა ეფ ექ ტი ანი 
ში ნა გა ნი მარ კე ტინ გის ორ გა ნი ზე ბის მეშ ვე ობ ით, რო მე ლიც 
გუ ლის ხმობს კომ პა ნი ის ზრუნ ვა სა და ორი ენ ტა ცი ას სა კუ თარ 
პერ სო ნალ ზე, რო გორც უმ თავ რეს რე სურ სზე, მი სი მოთხოვ ნი-
ლე ბე ბი სა გა მოვ ლე ნა სა და დაკ მა ყო ფი ლე ბას, მათ ჩა მო ყა ლი-
ბე ბას კლი ენ ტზე ორი ენ ტი რე ბულ პერ სო ნა ლად. ში ნა გან მარ-
კე ტინ გს გა აჩ ნია მრა ვა ლას პექ ტი ანი ბუ ნე ბა. მთლი ან ად იგი 
შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ რო გორც ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში ინ-
ვეს ტი რე ბა, პერ სო ნა ლის მარ კე ტინ გი, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს 
პერ სო ნა ლის მო ზიდ ვას, სწავ ლე ბა სა და გა დამ ზა დე ბას. აღ ნიშ-
ნუ ლის მეშ ვე ობ ით მი იღ წე ვა კომ პა ნი ის მი ერ ეფ ექ ტი ან ობ ის 
და სა ხუ ლი დო ნე. იმ აზე, თუ რამ დე ნად დაკ მა ყო ფი ლე ბუ ლი და 
მო ტი ვი რე ბუ ლია პერ სო ნა ლი, და მო კი დე ბუ ლია კომ პა ნი ის სიძ-
ლი ერე და კონ კრე ტუ ლი პო ზი ცი ები ბა ზარ ზე. 

დღე ის ათ ვის წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ები ახ ორ ცი ელ ებ ენ 
ბიზ ნეს-სკო ლე ბის, მე წარ მე ობ ის ცენ ტრე ბის, ინ ჟი ნე რუ ლი და 
გა მო ყე ნე ბი თი მეც ნი ერ ებ ის ქვე და ნა ყო ფე ბის შექ მნას. ხში-
რია ეგ რეთ წო დე ბუ ლი ,, კორ პო რა ტი ული უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის” 
შექ მნა, რომ ლის ბი უჯ ეტ ის 25% მო დის კომ პა ნი ის და ფი ნან სე-
ბა ზე. გარ კვე ული პროგ ნო ზით ეს ციფ რი რა მო დე ნი მე წელ ში 
გა იზ რდე ბა 50%-მდე. ბო ლო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში მსგავ სი 
უნ ივ ეს იტ ეტ ებ ის რიცხვი 400-დან 1600-მდე გა იზ არ და.[5,102] 
აღ ნიშ ნუ ლი უნ ივ ერ იტ ეტ ის მო დელს ოთხი ძი რი თა დი სა ბა ზი-
სო ფუნ ქცია გა აჩ ნია: ყვე ლა დო ნის თა ნამ შრომ ლის სწავ ლე ბა, 
ცოდ ნის მარ თვა (თან მშრო მელ თა გა მოც დი ლე ბის გავ რცე ლე-
ბა), კომ პა ნი ის ფა სე ულ ობ ათა აკ უმ ილ ირ ება (კორ პო რა ტი ული 
კულ ტუ რა) და ინ ოვ აცი ური ცენ ტრი, რო მე ლიც, უპ ირ ვე ლეს 
ყოვ ლი სა, ორი ენ ტი რე ბუ ლია წარ მო ებ ისა და მე ნეჯ მენ ტის აქ-
ტუ ალ ური პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა ზე და მის გა მო ყე ნე ბა ზე ახ-
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ალი პრო დუქ ტი სა და მომ სა ხუ რე ბის შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში.
შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ მა ღალ გან ვა რე ბულ ქვეყ ნებ ში თა-

ნა მედ რო ვე ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბამ მნიშ ვნე-
ლოვ ნად გან საზღვრა წარ მო ებ ის ინ ოვ აცი ური პო ტენ ცი ალ ის 
- ად ამი ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბი სა და მარ თვის ეფ ექ ტი-
ან ობა და კომ პა ნი აში და საქ მე ბულ თა შე მოქ მე დე ბი თი პო ტენ-
ცი ალ ით უზ რუნ ველ ყო ფა. ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის მარ თვის 
ეფ ექ ტი ან მე ქა ნიზ მს წარ მო ად გენ და და წარ მო ად გენს ის ეთი 
ინ ტე ლექ ტუ ალ ური პო ტენ ცი ალ ის მქო ნე მუ შაკ თა მო ძი ება, 
შე ნარ ჩუ ნე ბა და სტი მუ ლი რე ბა, რო მელ თაც შე უძ ლი ათ ახ ალი 
იდე ებ ის გე ნე რი რე ბა და მა თი ცხოვ რე ბა ში და ნერ გვის უზ რუნ-
ველ ყო ფა.

ან ალ ოგი ური და დე ბი თი გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება და და-
ნერ გვა ჩვენს ქვე ყა ნა ში - მუ შაკ თა ში გა სა ფირ მო სწავ ლე ბი სა 
და გა დამ ზა დე ბის ცენ ტრე ბის შექ მნა, რო მელ შიც აქ ტი ურ ად 
იქ ნე ბი ან ჩარ თუ ლე ბი კო ლე ჯე ბი და უნ ივ ერ სი ტე ტე ბი, ვფიქ-
რობთ, და დე ბით მუხ ტს შეს ძენს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის თვი-
სებ რი ვი სრულ ყო ფი სა და მი სი გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის 
ზრდას, მნიშ ვნე ლოვ მად აამ აღ ლებს კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის 
მა ღა ლინ ტე ლექ ტუ ალ ურ აქ ტი ვო ბას. მსგავს გა დამ ზა დე ბა ზე 
სა წარ მო თა მო ტი ვა ცი ის უზ რუნ ველ ყო ფა ჩვენს ქვე ყა ნა ში უნ-
და მოხ დეს სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის და წე სე ბით. კერ ძოდ 
კი, თუ მო წი ნა ვე ქვეყ ნე ბის ან ალ ოგი ურ ად, სა ქარ თვე ლო ში 
არ მოხ დე ბა იმ მო გე ბის გა და სა ხა დე ბით და ბეგ ვრა, რო მე ლიც 
მოხ მარ დე ბა წარ მო ებ ის ინ ოვ აცი ურ გა ნახ ლე ბას და ად ამი ან-
ური რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბას. უნ ივ ერ ის ტე ტებს და სა წარ-
მო ებს შო რის კავ ში რე ბის დამ ყა რე ბა ხელს შე უწყობს ინ ოვ აცი-
ებ ის შე და რე ბით უფ რო ძლი ერი ერ ოვ ნუ ლი სის ტე მის შექ მნას, 
რომ ლის შე დე გა დაც აკ ად ემი ურ წრე ებ ში არ სე ბუ ლი სა ბა ზი სო 
ცოდ ნა უკ ეთ გავ რცელ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ის მწარ მო ებ ლურ სექ-
ტო რებ სა და პი რი ქით, ფირ მებ ში არ სე ბუ ლი - უნ ივ ერ სი ტე ტებ-
ში.

ჩვე ნი ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის დაჩ ქა რე ბი სა და 
ამ დე ნად მი სი სა ერ თა შო რი სო კო ნუ რენ ტუ ნა ტი ან ობ ის ამ აღ-
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ლე ბი სათ ვის უნ და გან ხორ ცი ელ დეს ქვეყ ნის სა ხელ წი ფო და 
კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ებ ის შემ დო მი ორი ენ ტა ცია ,,ად ამი ან ური 
კა პი ტა ლის” გან ვი თა რე ბი სა კენ. ამ ას თან ერ თად, აუც ილ ებ-
ლად მიგ ვაჩ ნია შე მუ შავ დეს ად ამ ინ ური რე სურ სე ბის მარ თვის 
მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გია. ად ამ ინ ური რე სურ სე ბის მარ თვის 
მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გია - ეს არ ის ფარ თო მას შტა ბი ანი სო-
ცი ალ ურ -ეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სი, სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის 
ეფ ექ ტი ანი ინ სტრუ მენ ტი, სო ცი ალ ური მარ თვის მო დერ ნი-
ზა ცია მარ კე ტინ გუ ლი პრინ ცი პე ბის გა მო ყე ნე ბით, რო მე ლიც 
მთლი ან ად და კავ ში რე ბუ ლია მო სახ ლე ობ ის სა ბაზ რო პი რო ბებ-
თან ად აპ ტა ცი ას თან და ხელს უწყობს ად ამი ან ური რე სურ სე-
ბის გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას. ეს კი, სა ბო ლოო 
ან გა რი შით, ქვეყ ნის ინ ტენ სი ურ და და ბალ ლან სი რე ბულ სო-
ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას უზ რუნ ველ ყოფს. მეც-
ნი ერ ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ის გან ვი თა რე ბი სა და ქვეყ ნის ინ-
ოვ აცი ური გზით გან ვი თა რე ბა ზე გა დას ვლის სა ხელ მწი ფო 
პო ლი ტი კა, ჩვე ნი აზ რით, უნ და მო იც ავ დეს ის ეთ საკ ვან ძო სა-
კითხებს, რო გო რი ცაა:

– ერ ოვ ნუ ლი ინ ოვ აცი ური სის ტე მის ფორ მი რე ბა, რო მელ-
შიც გან საზღვრუ ლი იქ ნე ბა ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის პრი ორ-
იტ ეტ ები;

– მეც ნი ერ ებ ის, ტექ ნო ლო გი ის და ტექ ნი კის გან ვი თა რე ბის 
მიზ ნით სა ხელ მწი ფო და კერ ძო სტრუქ ტუ რე ბის პარ ტნი ორ ობ-
ის სის ტე მის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა;

– მეც ნი ერ ებ ის, ტექ ნი კი სა და ტექ ნო ლო გი ის გან ვი თა რე ბის 
პრი ორ იტ ეტ ულ, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან მი მარ თუ ლე ბებ ში სა-
მეც ნი ერო გა მოკ ვლე ვე ბი სა და ექ პე რი მენ ტუ ლი და მუ შა ვე ბის 
მხარ და ჭე რა;

– სა მეც ნი ერო-ტექ ნი კუ რი კომ პლექ სის სა კად რო პო ტენ ცი-
ალ ის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და გან ვი თა რე ბის პი რო ბე ბის შექ მნა;

– იმ სა წარ მო თა და ორ გა ნი ზა ცი ათა ინ ოვ აცი ური საქ მი ან-
ობ ის აქ ტი ური გან ვი თა რე ბის უზ უნ ველ ყო ფა, რომ ლე ბიც ფუნ-
ქცი ონი ებ ენ ტექ ნო ლო გი ათა კო მერ ცი ალ იზ აცი ის სფე რო ში; 

– სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან სა მეც ნი ერო-კვლე ვით და საც-
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დელ-სა კონ სტრუქ ტო რო სა მუ შაოებზე, ას ევე მეც ნი ერ-მუ შაკ-
თა ინ ტე ლექ ტუ ალ ური პო ტენ ცი ალ ის შემ დგომ გან ვი თა რე ბა-
ზე ხარ ჯე ბის გაზ რდა;

– სა ერ თა შო რი სო მეც ნი ერ ულ-ტექ ნი კუ რი თა ნამ შრომ ლო-
ბის გან ვი თა რე ბა.

ზე მოთ გან ხი ლულ სა კითხებ ზე ქვეყ ნის ხე ლი სუფ ლე ბის მი-
ერ ოპ ტი მა ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ხელს შე უწყობს 
იმ კრი ზი სუ ლი სი ტუ აცი ის გა და ლახ ვას, რო მე ლიც მწვა ვედ გა-
მო იხ ატ ება სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის თით ქმის ყვე ლა სფე-
რო ში. ამ ას თან, აუც ილ ებ ელია ავ ღნიშ ნოთ ის გა რე მო ება, რომ 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა მი იღ წე ვა უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა სა-
გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა ში ინ ოვ აცი ური ცვლი ლე ბე ბის გზით. 
აუც ილ ებ ლად მიგ ვაჩ ნია გა ნათ ლე ბის სის ტე მის მო დერ ნი ზა-
ცია ტრა დი ცი ული და კომ პი უტ ერ ული გა ნათ ლე ბის მე თოდ თა 
სინ თე ზის გზით, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლი იქ მე ბა გლო ბა-
ლუ რი სა ინ ფორ მა ციო სივ რცის მოთხოვ ნი ლე ბებ ზე. აღ ნიშ ნუ-
ლი ხელს უწყობს ად ამი ანს და მო უკ იდ ებ ლად მი იღ ოს აუც ილ-
ებ ელი ცოდ ნა. ქვეყ ნის გა ნათ ლე ბის სის ტე მის გან ვი თა რე ბის 
ერთ-ერთ პრი ორ იტ ეტ ად უნ და და ის ახ ოს ელ ექ ტრო ნუ ლი გან-
ვი თა რე ბის მრა ვალ დო ნი ანი სის ტე მის - რო გორც უწყვე ტი გა-
ნათ ლე ბის უმ თავ რე სი პი რო ბის - შექ მნა. ამ ას თან და კავ ში რე-
ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ელ ექ ტრო ნუ ლი ბიბ ლი ოთ ეკ ებ ის შექ მნა, 
რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ინ ფორ მა ცი ის ხელ მი საწ ვდო მო ბას. 
ყო ვე ლი ვე ეს ხელს შე უწყობს იმ გან სხვა ვე ბის აღ მოფხვრას , 
რო მე ლიც არ სე ბობს ჩვე ნი ქვეყ ნი სა და მა ღალ გან ვი თა რე ბუ ლი 
ქვეყ ნე ბის გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ხა რის ხს შო რის. დღე ის ათ ვის 
აქ ტი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს ერ თი ანი მსოფ ლიო სა გან მა ნათ ლებ-
ლო სივ რცის ფორ მი რე ბა, რაც და საქ მე ბუ ლი მო სახ ლე ობ ის ად-
მი წა ყე ნე ბუ ლი მო თოვ ნი ლე ბე ბის უნ იფ იც ირ ებ ას ახ დნეს, ეს კი 
გა ნათ ლე ბის შე ფა სე ბის მაქ სი მა ლურ გა მარ ტი ვე ბა სა და ერ თი-
ანი კრი ტე რი უმ ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას ახ დენს. ამ ით იქ მნე ბა სა-
ფუძ ვე ლი გა და იჭ რას დიპ ლომ თა ნოს ტრი ფი კა ცი ის პრობ ლე მა, 
რო მე ლიც ასე მწვა ვედ დგას ქარ თუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ-
რცის წი ნა შე, შე სა ბა მი სად იზ რდე ბა ად გი ლობ რი ვი უმ აღ ლე სი 
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სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის კურ სდამ თავ რე ბულ თა 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა შრო მის სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე.

დას კვნა 
ამ დე ნად, ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა უმ თავ რე-

სად ად ამი ან ური კა პი ტა ლის არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ით გა ნი-
საზღვრე ბა. ად ამი ან ური კა პი ტა ლი სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
და ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლაა. ჩვე ნი 
ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის დაჩ ქა რე ბი სა და ამ დე ნად 
მი სი სა ერ თა შო რი სო კო ნუ რენ ტუ ნა ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის უზ-
რუნ ველ სა ყო ფად უნ და გან ხორ ცი ელ დეს სა ხელ წი ფო და კერ-
ძო ინ ვეს ტი ცი ებ ის შემ დო მი ორი ენ ტა ცია ად ამი ან ური კა პი ტა-
ლის გან ვი თა რე ბი სა კენ. სა ხელ მწი ფო სა და ბიზ ნე სის სრაფ ვა 
სრულ ყოს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბა, უნ და ეფ უძ-
ნე ბო დეს მარ კე ტინ გუ ლი ფუნ ქცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ას – ად-
ამი ან ური ფაქ ტო რის მარ კე ტინ გს, ანუ სა მუ შაო ძა ლა ზე არ სე-
ბუ ლი მოთხოვ ნის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის შეკ რე ბის, ან ალ იზ ის 
და კო ნი უნ ქტუ რის შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე სა მუ შაო ძა ლის 
ბაზ რის მო ცუ ლო ბი სა და სტრუქ ტუ რის შე სა ხებ მრა ვალ ვა რი-
ან ტი ანი პროგ ნო ზე ბის შედ გე ნას, შემ დეგ კი ად ამი ან ური ფაქ-
ტო რის ეფ ექ ტი ანი გა მო ყე ნე ბის ღო ნის ძი ებ ათა შე მუ შა ვე ბა სა 
და გა ტა რე ბას. მხო ლოდ ას ეთი, მრა ვალ გან ზო მი ლე ბი ანი ად-
ამი ან ური კა პი ტა ლის მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით, მი იღ წე ვა ჩვე-
ნი ქვეყ ნის წი ნა შე მდგო მი პრი ორ იტ ეტ ული ამ ოც ანა - სრულ-
ყონ ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თვი სობ რი ვი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი იმ 
ტექ ნო ლო გი ურ და კო მუ ნი კა ცი ურ ცვლი ლე ბა თა და გა მოწ ვე-
ვა თა შე სა ბა მი სად, რო მე ლიც არ სე ბობს ინ ფორ მა ცი ულ სა ზო-
გა დო ებ აში, ამ გზით კი უზ რუნ ველ ყონ ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური, 
გრძელ ვა დი ანი სო ცი ალ ურ-ეკ ომ იკ ური გა ნი თა რე ბა და შე უფ-
ერ ხე ბე ლი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა.
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Resume
The article discusses the modern condition of human capital develop-

ment, states the problems existing in the field of human capital growth 
according to the quantity and the quality. It also discusses the sense of 
the marketing of human capital and the current stage of its development. 
It also supports the idea that human capital marketing is the only way 
to solve the problems, like a slow pace of social-economic processes 
facing the country and to lead the innovative way of development. In 
accordance with the issue mentioned above, the article suggests two lev-
els of human capital: first one – as a priority for state marketing and 
the second one – the constant activities from the companies in order to 
improve the quality of human marketing correspondingly to the modern 
technological and communicative challenges. The article also includes 
the marketing strategy of human resources management. Using its facili-
tates, the quick of social-economic development of the country, which is 
thoroughly connected with the adaptation of population to the marketing 
conditions.

Key words: Human capital, Marketing of Human Capital, Invest-
ments in Human Capital, Marketing strategy for Human Resources 
Management.
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