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komerciuli bankebis operaciebis 

ganviTarebis problemebi Tanamedrove 

fulad bazarze

giorgi molodini 

stu doqtoranti

რე ზი უმე 
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ღო ნის ძი ებ-

ები, რო გო რი ცაა:ან აბ რე ბის დაზღვე ვის სის ტე მის და ნერ გვა, 
ას ევე სპე ცი ალ იზ ებ ული გან ვი თა რე ბის ბან კის შექ მნა, რაც 
სა ბო ლოო ჯამ ში წარ მო ებ ის რე ალ ური სექ ტო რის სა ხელ მწი-
ფო ებ რი ვი მხარ და ჭე რის გა მო ხა ტუ ლე ბად იქ ნე ბა აღ ქმუ ლი. 
ას ეთ ად გვე სა ხე ბა სა ქარ თვე ლო ში შექ მნი ლი სა პარ ტნი ორო 
ფონ დის სპე ცი ალ იზ ებ ულ-სა ინ ვეს ტი ციო ბან კად გარ დაქ მნა, 
რაც ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის აუც ილ ებ ელი დარ გე ბის ხელ შემ წყო-
ბი ინ სტრუ მენ ტი გახ დე ბა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: კო მერ ცი ული ბან კე ბი; გან ვი თა რე ბის 
პრობ ლე მე ბი; სა ბან კო ოპ ერ აცი ები;

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ბაზ რო რე ფორ მე ბის დაწყე ბას თან ერ თად ერ ოვ ნუ ლი 

სა ბან კო სის ტე მის გარ დაქ მნა საც და ედო სა ფუძ ვე ლი. სა ქარ-
თვე ლოს სა ბან კო სის ტე მის აგ ებ ის ას უპ ირ ატ ეს ობა არა ფა-
სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზარ ზე, არ ამ ედ საკ რე დი ტო ბა ზარ ზე 
იქ ნა მი ნი ჭე ბუ ლი, რომ ლის მეშ ვე ობ ით იგ ეგ მე ბო და ფუ ლა დი 
რე სურ სე ბის გა და ნა წი ლე ბა. 1998 წლის კრი ზი სის შემ დეგ, სა-
ქარ თვე ლოს კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა პრაქ ტი კუ ლად ფა სი ანი 
ქა ღალ დე ბის ბა ზარ ზე შეწყვი ტეს საქ მი ან ობა და სა კუ თა რი 
საქ მი ან ობ ის დი ვერ სი ფი ცი რე ბას შე ეც ად ნენ.

000000000000000000000gjobotfcj-!cbolfcj-!

cjsKfcj



109

finansebi, bankebi, birJebi

უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, „მუ შა” აქ ტი ვე ბის წი ლი იქ ნა ამ აღ ლე-
ბუ ლი, რად გა ნაც სხვა ბან კებ ში სა კო რეს პონ დენ ტო ან გა რი შებ-
ზე ფუ ლა დი სახ სრე ბის არ სე ბო ბას მო გე ბა მხო ლოდ ინ ფლა ცი-
ის მა ღა ლი დო ნის პი რო ბებ ში მოჰ ქონ და. ერ ოვ ნუ ლი ფუ ლა დი 
ბაზ რის სტა ბი ლი ზა ცი ის ას კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა მო გე ბის 
მი ღე ბის ახ ალი წყა რო ები მი იღ ეს, რა მაც ფუ ლა დი სახ სრე ბის 
ფი ნან სუ რი სექ ტო რი დან ეკ ონ ომ იკ ის რე ალ ურ სექ ტორ ში გა-
და ად გი ლე ბი სა კენ წაგ ვიყ ვა ნა.

მე ორ ეს მხრივ, კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა წარ მო ებ ის გრძელ-
ვა დი ანი კრე დი ტე ბის დო ნის გა დი დე ბის მცდე ლო ბა გა ნიზ რა-
ხეს. კრე დი ტე ბის მი წო დე ბი სად მი ინ ტე რე სი შე იძ ლე ბა შემ დე გი 
სა ხით იქ ნეს გან მარ ტე ბუ ლი: სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ური სი ტუ აცი-
ის გა უმ ჯო ბე სე ბი სას კომ პა ნი ები სა კუ თა რი წარ მო ებ ის გან-
ვი თა რე ბას ეც დე ბი ან, შე სა ბა მი სად კი გრძელ ვა დი ანი სეს ხე ბი 
უფ რო რის კი ანია, მოკ ლე ვა დი ან სეს ხებ თან შე და რე ბით, და 
გრძელ ვა დი ანი სეს ხე ბის მი ხედ ვით შე მო სავ ლი ან ობა მოკ ლე-
ვა დი ან კრე დი ტებ თან შე და რე ბით, მნიშ ვნე ლოვ ნად და ბა ლია, 
კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა ტენ დე რებ ზე და იწყეს ორი ენ ტი რე ბა.

ბო ლო პე რი ოდ ში ქვეყ ნის ფუ ლად ბა ზარ ზე გან ხორ ცი ელ-
და რი გი ძა ლი ან არ სე ბი თი ცვლი ლე ბე ბი: ერ თი მხრივ, გა იზ-
არ და ინ ვენ სტი ცი ები და შემ ცირ და ჩრდი ლო ვა ნი ოპ ერ აცი ები, 
მე ორე მხრივ, ქვეყ ნის ფუ ლად ბა ზარ ზე მო ნა წი ლე ებს შო რის 
უნ დობ ლო ბა ყო ველ თვის არ სე ბობ და. 

ქვეყ ნის ფუ ლა დი ბაზ რის გან ვი თა რე ბის მა ღა ლი ტემ პე ბის 
მი უხ ედ ავ ად, სა ქარ თვე ლოს ფუ ლად ბა ზარ ში ინ ვეს ტი ცი ები 
დი დი არ არ ის და დღე ის ათ ვის ქვეყ ნის ფუ ლა დი ბა ზა რი ლიკ-
ვი დო ბის უკ მა რი სო ბას გა ნიც დის.

ჩვე ნი მო საზ რე ბით, უცხო ელი ინ ვეს ტო რე ბის ქარ თულ ბა-
ზარ ზე გას ვლის ხელ შემ შლე ლი პრობ ლე მე ბია :

• ჩა მორ ჩე ნა სა ქარ თვე ლოს ფუ ლა დი ბაზ რის ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რის გან ვი თა რე ბა ში;

• მა ღა ლი ტრან ზაქ ცი ული ხარ ჯე ბი ფუ ლად ბა ზარ ზე;
• ნორ მა ტი ულ-სა მარ თებ ლი ვი ბა ზის არ ას რულ ყო ფი ლე ბა, 

რო მე ლიც სა ფონ დო ბა ზარ ზე ინ ვეს ტი რე ბას თან მი მარ თე ბა ში 
საქ მი ან ობ ის სხვა დას ხვა ას პექ ტებს არ ეგ ულ ირ ებ ენ. 
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მი უხ ედ ავ ად რი გი პო ზი ტი ური ცვლი ლე ბე ბი სა, რომ ლე ბიც 
ბო ლო პე რი ოდ ში გან ხორ ცი ელ და, ფუ ლად ბა ზარ ზე სა ბან კო ოპ-
ერ აცი ებ ის სეგ მენ ტში ჯერ კი დევ რი გი პრობ ლე მე ბი არ სე ბობს:

• მე ან აბ რე ებ ის მხრი დან ბან კე ბი სად მი უნ დობ ლო ბის არ სე-
ბო ბა;

• მა ღა ლი გა ნაკ ვე თე ბი საკ რე დი ტო ოპ ერ აცი ებ ის მი ხედ ვით;
• გარ კვე ული საკ რე დი ტო რის კე ბის არ სე ბო ბა. სა ბან კო სექ-

ტო რის გან ვი თა რე ბის მთლი ანი პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში საკ-
რე დი ტო ინ სტი ტუ ტე ბის აქ ტი ვებ სა და ვალ დე ბუ ლე ბებს შო რის 
დის პრო პორ ცია აღ ინ იშ ნე ბა, რაც სა ბან კო სექ ტო რის ლიკ ვი-
დო ბა ზე ზე მოქ მედ ერთ-ერთ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რია. 
ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი სი ტუ აცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბის თვის ლიკ ვი დო-
ბის მარ თვის ინ ტრუ მენ ტე ბის შემ დგო მი შე მუ შა ვე ბაა სა ჭი რო; 

• პრობ ლე მურ კრე დი ტებ თან მუ შა ობ ის სფე რო ში არ ას რულ-
ყო ფი ლი ნორ მა ტი ულ-სა მარ თლებ რი ვი სის ტე მა;

• რი გი ის ეთი ბან კე ბის არ სე ბო ბა, რომ ლე ბიც სა კუ თა რი 
მფლო ბე ლო ბის ფუ ლა დი სახ სრე ბის მი წო დე ბა ზე არი ან ორი ენ-
ტი რე ბუ ლე ბი;

• სა ქარ თვლო ში საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის არ ათ ან აბ არი 
გა ნა წი ლე ბა. ზო გი ერთ რე გი ონ ებ ში ფი ლი ალ ური ქსე ლი პრაქ-
ტი კუ ლად არ არ სე ბობს;

• ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ცი ებ ის „გამ ჭირ ვა ლო ბა” და მათ შო-
რის ურ თი ერ თნდო ბის და ბა ლი დო ნე;

• ბაზ რის მო ნა წი ლე ებს შო რის ურ თი ერ თუნ დობ ლო ბა ფი-
ნან სუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის უფ რო სრუ ლად გაშ ლის თვის წი-
ნა აღ მდე გო ბად რჩე ბა, რა მაც შე იძ ლე ბა კრი ზი სულ სი ტუ აცი-
ამ დე მიგ ვიყ ვა ნოს. ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი სი ტუ აცი ებ ის შე დე გად 
ბან კე ბის უმ ეტ ეს ობა რის კე ბის შე ფა სე ბის სის ტე მის ცვლი ლე-
ბი სა კენ გა და იხ არა, რა მაც ბან კთა შო რის ბა ზარ ზე საკ რე დი ტო 
ლი მი ტე ბის შემ ცი რე ბამ დე, ზოგ ჯერ კი სრუ ლად და ხურ ვამ დე 
მიგ ვიყ ვა ნა. 

ას ევე სა ჭი როა აღ ინ იშ ნოს, რომ ბო ლო პე რი ოდ ში ქვეყ ნის 
ფი ნან სურ სექ ტორ ში რი გი პო ზი ტი ური ტენ დენ ცი ები (ცვლი-
ლე ბე ბი) გან ხორ ცი ელ და, ის ეთ ები რო გო რი ცაა სა ბან კო სექ-
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ტო რის გა კონ ტრო ლე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ახ ალი უფ რო 
სრულ ყო ფი ლი ინ სტუ მენ ტე ბი სა და მე ქა ნიზ მე ბის ჩა მო ყა ლი-
ბე ბა. მა გა ლი თად, ის ეთი ინ სტრუ მენ ტის, რო გო რი ცაა სა ქარ-
თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი (ცენ ტრა ლუ რი) ბან კის სა კუ თა რი ობ-
ლი გა ცი ებ ის და ნერ გვა და დე ბით ნი შან თვი სე ბად გვე სა ხე ბა, 
რამ დე ნა დაც, პირ ველ რიგ ში, ჩა მო ყა ლიბ და კი დევ ერ თი მიმ-
ზიდ ვე ლი, უზ რუნ ველ ყო ფი ლი და თით ქმის ურ ის კო ფუ ლა დი 
ბაზ რის ინ სტრუ მენ ტი, ხო ლო მე ორე მხრივ, მო ცე მუ ლი ობ ლი-
გა ცი ებ ის გა მო ყე ნე ბამ ფუ ლა დი ბაზ რის გან მტკი ცე ბას და სა-
ბან კო სის ტე მის სტა ბი ლი ზა ცი ას უნ და შე უწყოს ხე ლი.

ჩვე ნი მო საზ რე ბით, ქვეყ ნის სა ბან კო სის ტე მის გა უმ ჯო ბე-
სე ბის მიზ ნით კი დევ მნიშ ვნე ლო ვა ნი მთე ლი რი გი ღო ნის ძი-
ებ ებია გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი, მათ შო რის ან აბ რე ბის გა რან-
ტი რე ბის სის ტე მის და ნერ გვა. სა ბან კო ან აბ რე ბის დაზღვე ვის 
(თუნ დაც სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი) სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რაც 
მე ან აბ რე ებ თან ფუ ლა დი რე სურ სე ბის შე მო ნა ტა ნე ბის გა დი-
დე ბის სა წინ და რი იქ ნე ბა, თუნ დაც იმ მო საზ რე ბი დან გა მომ დი-
ნა რე, რომ ან აბ რე ბის დაზღვე ვის შე სა ხებ კა ნო ნის მი ღე ბა სა-
ხელ მწი ფოს მხრი დან არც ისე დი დი, მაგ რამ მა ინც გარ კვე ული 
გა რან ტი ის მი ღე ბის სა ფუძ ვე ლი გახ დე ბა.

ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლი სა კითხე ბის და ჯა მე ბით, ავ ღნიშ ნავთ, 
რომ სა ბან კო სექ ტო რის სრულ ყო ფას ხე ლი შე იძ ლე ბა შე უწყოს 
შემ დეგ მა კომ პლექ სურ მა ღო ნის ძი ებ ებ მა:

• ბან კებს შო რის კონ კუ რენ ცი ის გან ვი თა რე ბის თვის უფ რო 
კე თილ სა სურ ვე ლი პი რო ბე ბის შექ მნა;

• ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის გამ ჭირ ვა ლო ბის ამ აღ ლე ბა;
• გა ცე მუ ლი კრე დი ტე ბის მი ხედ ვით საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-

თე ბის შემ დგო მი შემ ცი რე ბა;
• მი წო დე ბა დი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა 

და სრულ ყო ფა;
• ნორ მა ტი ულ-სა მარ თლებ რი ვი (კერ ძოდ პრობ ლე მუ რი კრე-

დი ტე ბის მუ შა ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი)ბა ზის სრულ ყო ფა;
• რე ალ ური სექ ტო რის დაკ რე დი ტე ბის პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი 

კო მერ ცი ული ბან კე ბი სათ ვის ცენ ტრა ლუ რი ბან კის მხრი დან 
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უფ რო იაფი საკ რე დი ტო რე სურ სე ბის მი წო დე ბა;
• საკ რე დი ტო რის კე ბი სა და მი სი შე ფა სე ბის მარ თვის მი ხედ-

ვით რი გი ეკ ონ ომ იკ ური ნორ მა ტი ვე ბის შე მუ შა ვე ბის გზით საკ-
რე დი ტო რის კის მი ნი მი ზა ცია;

• „გან ვი თა რე ბის” სპე ცი ალ იზ ებ ული ბან კე ბის შექ მნა, რომ-
ლე ბიც მთავ რო ბის მი ერ და მუ შა ვე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის არ ჩე ვი-
თა და შეს რუ ლე ბით იქ ნე ბი ან და საქ მე ბუ ლე ბი. 

სა ბან კო კრე დი ტე ბის წარ მო ებ ის რე ალ ურ სექ ტორ ში მო-
ზიდ ვის კი დევ ერ თი ხერ ხი, ჩვე ნი მო საზ რე ბით, საკ რე დი ტო 
რის კე ბის მი ნი მი ზა ციაა. საკ რე დი ტო რის კის ეფ ექ ტი ან ად მარ-
თვის თვის, რე ალ ურ სექ ტორ ში ფუნ ქცი ონ ირ ებ ადი მსეს ხებ-
ლის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის შე ფა სე ბის სის ტე მის სრულ ყო ფაა 
სა ჭი რო, რო მე ლიც შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბით უნ და გან ხორ ცი-
ელ დეს:

• ქვეყ ნის პი რო ბე ბის შე სა ბა მი სი კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის შე-
ფა სე ბის საწყი სი პა რა მეტ რე ბის გან საზღვრა; 

• კო მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის ძი რი-
თა დი და და მა ტე ბი თი მაჩ ვე ნებ ლე ბის არ ჩე ვი სად მი ერ თი ანი 
სტან დარ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა;

• კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის მაჩ ვე ნებ ლებ თან მი მარ თე ბა ში ერ-
თი ანი ორი ენ ტი რე ბის შე მუ შა ვე ბა.

„გან ვი თა რე ბის” სპე ცი ალ იზ ებ ული ბან კე ბის შექ მნა, ჩვე-
ნი მო საზ რე ბით, შე იძ ლე ბა წარ მო ებ ის რე ალ ური სექ ტო რის 
სა ხელ მწი ფობ რი ვი მხარ და ჭე რის გა მო ხა ტუ ლე ბად იქ ნეს აღ-
ქმუ ლი. მა გა ლი თად, მთავ რო ბა ქვეყ ნის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
დაკ რე დი ტე ბის პრო ექ ტე ბის და მუ შა ვე ბით იქ ნე ბა და კა ვე ბუ-
ლი, ხო ლო სპე ცი ალ იზ ებ ული ბან კე ბი კი - აღ ნიშ ნუ ლი პრობ-
ლე მე ბის გან მხორ ციაელებლები იქ ნე ბი ან. ამ ას თან რე ალ ური 
სექ ტო რის დაკ რე დი ტე ბი სას, რის კე ბის მარ თვას თან მი მარ თე-
ბა ში შე სა ბა მი სი ღო ნის ძი ებ ები, აგ რეთ ვე ფუ ლა დი სახ სრე ბის 
ფა სობ რი ვი გა მო ყე ნე ბა ზე კონ ტრო ლი უნ და იქ ნეს გან ხორ ცი-
ელ ებ ული.

ქვეყ ნის სა ბან კო სის ტე მის სტა ბი ლუ რო ბა ზე უშუ ალ ოდ ზე-
მომ ქმედ კი დევ ერთ ფაქ ტო რად გვე სა ხე ბა - გა ნუჭ ვრე ტა დი 
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ეკ ონ ომ იკ ური სი ტუ აცია. სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლი მი ზე ზე ბის გა-
მო ბან კე ბის უმ ეტ ეს ობა სა კუ თა რი მსეს ხებ ლე ბის მოკ ლე ვა-
დი ან დაკ რე დი ტე ბას ან იჭ ებ ენ უპ ირ ატ ეს ობ ას. ამ აში შე იძ ლე-
ბა კვლავ სა ბან კო სის ტე მის წარ მო ებ ის რე ალ ურ სექ ტორ თან 
ურ თი ერ თკავ ში რის არ არ სე ბო ბა და ვი ნა ხოთ: ქვეყ ნის სა წარ მო 
კომ პა ნი ებ ის უმ ეტ ეს ობ ას შემ დგო მი გან ვი თა რე ბი სათ ვის სწო-
რედ და ფი ნან სე ბის გრძელ ვა დი ანი წყა რო ები ეს აჭ ირო ებ ათ, 
რომ შექ მნას ახ ალი ძი რი თა დი ფონ დე ბი, სა მუ შაო ად გი ლე ბი 
და გა მო უშ ვას ახ ალი პრო დუქ ცია 

დას კვნა
ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დო ნა რე შემ დე გი სა ხის დას-

კვნის გა კე თე ბა არ ის შე საძ ლე ბე ლი: 
სპე ცი ალ იზ ებ ული გან ვი თა რე ბის ბან კის შექ მნა შე იძ ლე ბა 

წარ მო ებ ის რე ალ ური სექ ტო რის სა ხელ მწი ფობ რი ვი მხარ და ჭე-
რის გა მო ხა ტუ ლე ბად იქ ნეს აღ ქმუ ლი. მა გა ლი თად, მთავ რო ბა 
ქვეყ ნის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი დაკ რე დი ტე ბის პრო ექ ტე ბის და-
მუ შა ვე ბით იქ ნე ბა და კა ვე ბუ ლი, ხო ლო სპე ცი ალ იზ ებ ული ბან-
კი კი - აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მე ბის გან მხორ ცი ელ ებ ლე ბი იქ ნე ბი-
ან. ამ ას თან რე ალ ური სექ ტო რის დაკ რე დი ტე ბი სას, რის კე ბის 
მარ თვას თან მი მარ თე ბა ში შე სა ბა მი სი ღო ნის ძი ებ ები, აგ რეთ ვე 
ფუ ლა დი სახ სრე ბის ფა სობ რი ვი გა მო ყე ნე ბა ზე კონ ტრო ლი უნ-
და იქ ნეს გან ხორ ცი ელ ებ ული. ას ეთ ად გვე სა ხე ბა სა ქარ თვე-
ლო ში შექ მნი ლი სა პარ ტნი ორო ფონ დის სპე ცი ალ იზ ირ ებ ულ-
სა ინ ვერ ტი ციო ბან კად გარ დაქ მნა, რაც ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის 
აუც ილ ებ ელი დარ გე ბის ხელ შემ წყო ბი ინ სტრუ მენ ტი გახ დე ბა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ცა ავა გ.; ხან თა ძე გ. - სა ბან კო მე ნეჯ მენ ტი (თე ორია, მე-

თო დე ბი და პრაქ ტი კა), სა ხელ მძღვა ნე ლო - თბი ლი სი, გა მომ-
ცემ ლო ბა „და ნი”, 2015. – 800 გვ.

2. ცა ავა გ. ხან თა ძე გ. - სა ბან კო საქ მე (სა ხელ მძღვა ნე ლო). 
თბი ლი სი, გა მომ ცემ ლო ბა „და ნი”, 2014, - 600 გვ.
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