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komerciuli bankis risk-menejmentis 

struqturis Taviseburebebi

daviT JRenti

stu doqtoranti

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია კო მერ ცი ული ბან კის რისკ-მე ნეჯ-

მენ ტი, მი სი არ სი, ში ნა არ სი და სტრა ტე გი ები.
ბან კის რის კე ბის ოპ ერ აცი ებ ის მარ თვის მთა ვარ ამ ოც ან ას 

წარ მო ად გენს რის კის და საშ ვე ბო ბი სა და გა მარ თლე ბუ ლო ბის 
ხა რის ხის გან საზღვრა და სა რის კო სი ტუ აცი ებ ის გა მო ყე ნე ბა-
ზე მი მარ თუ ლი და უყ ოვ ნებ ლი ვი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა 
ან იმ სა შუ ალ ებ ებ ისა და მე თო დე ბის შე მუ შა ვე ბა, რომ ლე ბიც 
ამ ცი რე ბენ ამა თუ იმ ფი ნან სუ რი ოპ ერ აცი ის გა ტა რე ბის შე დე-
გად და ნა კარ გე ბის წარ მოქ მნის შე საძ ლებ ლო ბას.

სტა ტი აში შეს წავ ლი ლია რისკ-მე ნეჯ მენ ტის რის კის პა რა-
მეტ რე ბი, გან ვი თა რე ბის ეტ აპ ები, კლა სი ფი კა ცია, მა თი მნიშ-
ვნე ლო ბა და მარ თვის სტრა ტე გი ები.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: რისკ-მე ნეჯ მენ ტი, კო მერ ცი ული ბან კი, 
რის კი, თავ დე ბი, გი რაო, დაზღვე ვა.

შე სა ვა ლი
რისკ-მე ნეჯ მენ ტი წარ მო ად გენს რის კის მარ თვი სა და ამ 

პრო ცეს ში წარ მოქ მნი ლი ფი ნან სუ რი პრობ ლე მე ბის მარ თვის 
სის ტე მას. ბან კის რისკ-მე ნეჯ მენ ტში მარ თვის ობი ექ ტს წარ-
მო ად გენს რის კი, სა რის კო ინ ვეს ტი ცი ები და სა რის კო ღო ნის-
ძი ებ ებ ის რე ალ იზ აცი ის პრო ცეს ში ბან კსა და სხვა სა მე ურ ნეო 
სუ ბი ექ ტებს შო რის არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბი. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
რისკ-მე ნეჯ მენ ტის რის კე ბის მარ თვის სფე რო ში პრინ ცი პუ-

ლია რის კის პა რა მეტ რე ბის გა მო ყო ფა და კლა სი ფი კა ცია:
 რის კის მა ფორ მი რე ბე ლი ფაქ ტო რე ბის (გა რე გა ნი ზე-
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მოქ მე დე ბის) ჩა მო ნათ ვა ლი;
 მა თი გა მოვ ლე ნის ალ ბა თო ბა;
 მა თი გა მოვ ლე ნის სიხ შე რე:
 მა თი გა მოვ ლე ნის სი დი დე;
 მა თი გა მოვ ლე ნის მო სა ლოდ ნე ლი შე დე გე ბი;
 რის კთან და მო კი დე ბუ ლე ბის ფორ მი რე ბა;
 რის კის მარ თვა დო ბა, რის კის მა ფორ მი რე ბე ლი გა რე-

გა ნი ფაქ ტო რე ბი სად მი დაქ ვემ დე ბა რე ბა, ბან კის მე ნეჯ მენ ტის 
ზე მოქ მე დე ბა რის კის ფაქ ტო რებ სა და შე დე გებ ზე.

რის კთან მი მარ თე ბის მთა ვარ კრი ტე რი უმს წარ მო ად გენს 
ბან კის უფ რო სა რის კო და, პრაქ ტი კუ ლად, გა რან ტი რე ბუ ლი 
შე მო სავ ლე ბის მო ცუ ლო ბის იმ შე მო სავ ლებ თან შე და რე ბა, 
რომ ლის მი ღე ბაც რის კის პი რო ბებ ში ძა ლი ან პრობ ლე მა ტუ-
რია.

ბან კის მე ნეჯ მენ ტმა რის კთან მი მარ თე ბა ში შე იძ ლე ბა გან-
სხვა ვე ბუ ლი ვა რი ან ტე ბი შე არ ჩი ოს. უფ რო მე ტად გავ რცე-
ლე ბუ ლია სი ტუ აცი ები, რო ცა ბან კის მე ნეჯ მენ ტი ცდი ლობს 
საქ მი ან ობ ის მაქ სი მა ლურ სტა ბი ლი ზა ცი ას, იმ შემ თხვე ვა შიც 
კი, თუ ამ ას უფ რო ნაკ ლე ბი შე მო სა ვა ლი მოყ ვე ბა სა რის კო სი-
ტუ აცი ას თან შე და რე ბით. თუ ბან კის მე ნეჯ მენ ტი თავს კვა ლი-
ფი ცი ურ ად თვლის, რო მე ლიც შეძ ლებს ნე ბის მი ერ რის კთან 
გამ კლა ვე ბას, მას შე უძ ლია აირ ჩი ოს რის კთან მი მარ თე ბით ნე-
იტ რა ლუ რი პო ზი ცია. 

ბან კის ად მი ნის ტრა ცია, რო მე ლიც ახ დენს რისკ-მე ნეჯ მენ-
ტის რე ალ იზ აცი ას, ახ ორ ცი ელ ებს ყვე ლა ზო გად მმარ თვე ლო-
ბით ფუნ ქცი ას:
 ბან კის გან ვი თა რე ბის პროგ ნო ზი რე ბას (პერ სპექ ტი ვა ში 

შე იმ უშ ავ ებს ბან კის ფი ნან სუ რი გან ვი თა რე ბის გეგ მებს);
 ორ გა ნი ზა ცი ას (სა წარ მოს ტექ ნო ლო გი ური სტრუქ ტუ-

რი სა და ბან კის მარ თვის აპ არ ატ ის შექ მნა);
 რე გუ ლი რე ბას (ბან კის ყვე ლა ქვე გან ყო ფი ლე ბის შე-

თან ხმე ბუ ლი მოქ მე დე ბი სა და მა თი მდგრა დო ბის მიღ წე ვი სათ-
ვის სა ჭი რო ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბა);
 რის კე ბის მარ თვის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი ბან კის 
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ყვე ლა ქვე გან ყო ფი ლე ბის საქ მი ან ობ ის კონ ტროლს.
რისკ-მე ნეჯ მენ ტის რე ალ იზ აცი ის პირ ველ ეტ აპ ზე ხორ-

ცი ელ დე ბა რის კი სა და სა რის კო და ბან დე ბე ბის მიზ ნე ბის გან-
საზღვრა. რის კის მი ზა ნი - ესაა შე დე გი, რომ ლის მი ღე ბაც 
აუც ილ ებ ელია სა რის კო საქ მი ან ობ ის გან მავ ლო ბა ში, ანუ შე მო-
სა ვა ლი ან მო გე ბა. კა პი ტა ლის სა რის კო და ბან დე ბის მიზ ნე ბი 
მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბის მი ღე ბაა. ეს მიზ ნე ბი უნ და იყ ოს მკაც-
რად გან საზღვრუ ლი და რის კსა და კა პი ტალ თან თან ხვედ რა ში 
მყო ფი.

რისკ-მე ნეჯ მენ ტის რე ალ იზ აცი ის შემ დეგ მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
მო მენ ტია გა რე მოს შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა. ამ ინ ფორ-
მა ცი ის ან ალ იზ ისა და რის კის მიზ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით ბან-
კს აქ ვს შე საძ ლებ ლო ბა, გან საზღვროს სა დაზღვე ვო მოვ ლე ნის 
დად გო მის ალ ბა თო ბა, გა მო ავ ლი ნოს რის კის ხა რის ხი და შე აფ-
ას ოს მი სი ღი რე ბუ ლე ბა, ანუ ფაქ ტი ური და ნა კარ გე ბი. არ სე-
ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე ხდე ბა კა პი ტა ლის სა რის კო 
და ბან დე ბის გან სხვა ვე ბუ ლი ვა რი ან ტე ბის შე მუ შა ვე ბა და მო-
სა ლოდ ნე ლი მო გე ბი სა და რის კის სი დი დის შე და რე ბის სა ფუძ-
ველ ზე მა თი ოპ ტი მა ლუ რო ბის შე და რე ბა.

რისკ-მე ნეჯ მენ ტის ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბა გუ ლის ხმობს 
ორი მიდ გო მის - რის კის დო ნის შემ ცი რე ბი სა და მა თი გა დაჭ-
რის სა შუ ალ ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბას. რის კის გა დაჭ რის ტექ ნო ლო-
გია შე იძ ლე ბა გუ ლის ხმობ დეს: რის კის არ იდ ებ ას, რის კზე პა-
სუ ხის მგებ ლო ბის ბიზ ნეს პარ ტნი ორ ებ ზე გა და ცე მას, სა რის კო 
ოპ ერ აცი ებ ის და ნა კარ გე ბის ან თვი თონ და ნა კარ გე ბის ზო მის 
ალ ბა თო ბის შემ ცი რე ბას, სა რის კო ოპ არ აცი ებ ში გაც ნო ბი ერ-
ებ ულ მო ნა წი ლე ობ ას.

რო გორც წე სი, ბან კი იმ ის ათ ვის, რომ შე ამ ცი როს საქ მი ან-
ობ ის რის კი, მოქ მე დებს რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით: უპ ირ ვე-
ლეს ყოვ ლი სა, ხორ ცი ელ დე ბა შე საძ ლო რის კე ბის აღ მოფხვრის 
სა შუ ალ ებ ებ ის გან საზღვრა. ბან კის მი ერ რის კზე უარ ის თქმის 
გა დაწყვე ტი ლე ბა შე იძ ლე ბა მი ღე ბულ იქ ნას რო გორც რო მე ლი-
მე ფი ნან სუ რი ან სა მე ურ ნეო ოპ ერ აცი ის დაწყე ბის შე სა ხებ გა-
დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის ეტ აპ ზე, ას ევე, უკ ვე დაწყე ბუ ლი საქ-



127

finansebi, bankebi, birJebi

მი ან ობ ის ას, თუ რის კი მო სა ლოდ ნელ ზე მა ღა ლი აღ მოჩ ნდე ბა. 
რო გორც წე სი, რის კის არ იდ ებ ის შე სა ხებ გა დაწყვე ტი ლე ბის 
მი ღე ბა ხდე ბა ოპ ერ აცი ის დაწყე ბის წინ, რად გან შემ დგომ მი-
ღე ბულ გა დაწყვე ტი ლე ბას თან ახ ლავს მა ტე რი ალ ური და ფი-
ნან სუ რი და ნა კარ გე ბი.

რის კის შემ ცი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით ბან კის მე ორე მიდ გო-
მად შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ რის კის გა ყო ფა ან სეგ რე გა ცია. 
ბან კმა უნ და მო ახ დი ნოს თა ვი სი საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის დი-
ვერ სი ფი კა ცია, ას ევე, ორი ენ ტა ცია აიღ ოს დამ ბან დებ ლე ბის 
სხვა დას ხვა კა ტე გო რი აზე. რის კის გა ნა წი ლე ბას შე იძ ლე ბა მი-
ვაღ წი ოთ სა ბან კო საქ მი ან ობ ის სა ხე ობ ებ ის დი ვერ სი ფი კა ცი-
ით.

რის კის შემ ცი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით ბან კის კი დევ ერ თი 
მიდ გო მაა რის კე ბის კომ ბი ნა ცია ან გა ერ თი ან ება. ბან კის საქ-
მი ან ობ ის რის კი ნა წილ დე ბა ბან კსა და მის კლი ენ ტებს შო რის. 
მაგ., კრე დი ტის პრო ცენ ტის შემ ცი რე ბა.

რის კის შემ ცი რე ბას შე იძ ლე ბა მი ვაღ წი ოთ რის კის ტრან სფე-
რის ხარ ჯზე, ანუ რის კის სხვა ბან კი სა ან კლი ენ ტი სათ ვის კონ-
ტრაქ ტის სა ფუძ ველ ზე გა და ცე მით.მაგ., დაზღვე ვის კონ ტრაქ-
ტი.

შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ რამ დე ნი მე მი ზე ზი, რის გა მოც რის კის 
სხვა კონ ტრა გენ ტი სათ ვის გა და ცე მა ორ ივე მხა რის თვის მომ-
გე ბი ანია. პირ ველ რიგ ში, და ნა კარ გე ბი, რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყ ოს ბან კი სათ ვის, შე საძ ლოა უმ ნიშ ვნე ლო იყ-
ოს კონ ტრა გენ ტი სათ ვის. მაგ., რის კის სა დაზღვე ვო კომ პა ნი-
ის ათ ვის გა და ცე მა.

მე ორე რიგ ში, რის კის მიმ ღე ბი შე იძ ლე ბა ფლობ დეს რის კის 
მი ნი მი ზა ცი ის უკ ეთ ეს სა შუ ალ ებ ებს.

ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი რის კის შემ ცი რე ბის სა შუ ალ ებ ები 
წარ მო ად გე ნენ გა რე გა ნი რის კე ბის გან დაც ვის სა შუ ალ ებ ებს. 
მათ გარ და, ბან კზე შე იძ ლე ბა მოქ მე დებ დეს ში ნა გა ნი რის კე ბი. 
მა თი არ იდ ება ან დო ნის შემ ცი რე ბა შე საძ ლოა მათ ზე პირ და პი-
რი მმარ თვე ლო ბი თი ზე მოქ მე დე ბით. ამ ას შე იძ ლე ბა მი ვაღ წი-
ოთ ბიზ ნეს-პარ ტნი ორ ებ ის წი ნას წა რი შე მოწ მე ბით ან კონ ტრა-
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გენ ტებ თან კონ ტრაქ ტის წიგ ნი ერ ად შედ გე ნის გზით. ამ ას თან, 
უნ და ხდე ბო დეს ბან კის კად რე ბის ყუ რადღე ბით შერ ჩე ვა, მა თი 
საქ მი ან ობ ისა და მო ტი ვა ცი ის ზრდის კარ გად და გეგ მვა, შეს-
რუ ლე ბუ ლი ოპ ერ აცი ებ ის კონ ტრო ლი.

ში ნა გა ნი რის კე ბის შემ ცი რე ბა შე საძ ლოა სხვა დას ხვა ხერ ხე-
ბით: გი რა ოთი, ჩა დე ბის ოპ ერ აცი ებ ით, დაზღვე ვით, თავ დე ბო-
ბით, გა რან ტი ებ ის გა მო ყე ნე ბით.

გი რაო ყვე ლა ზე სან დო მე თო დია. ეს არ ის ნივ თი ერი პრე-
ტენ ზია სხვის ქო ნე ბა ზე. ას ეთი ქო ნე ბა შე იძ ლე ბა იყ ოს: მოძ-
რა ვი ქო ნე ბა, მი წის ნაკ ვე თე ბი, შე ნო ბე ბი. გი რა ომ უნ და უზ-
რუნ ველ ყოს არა მხო ლოდ მოთხოვ ნის დაბ რუ ნე ბა, არ ამ ედ 
ხელ შეკ რუ ლე ბის პრო ცენ ტე ბი სა და რის კე ბის და ფარ ვა, რომ-
ლე ბიც გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ხელ შეკ რუ ლე ბის პი რო ბე ბის შე-
უს რუ ლებ ლო ბის შემ თხვე ვა ში. გი რა ოს უფ ლე ბა გუ ლის ხმობს, 
რომ და გი რა ვე ბუ ლი ქო ნე ბა კრე დი ტო რი სა და მო ვა ლის თან-
ხმო ბით უნ და გა და ეც ეს კრე დი ტორს. სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე-
ბის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად კო მერ ცი ული ბან კე ბი სულ უფ-
რო და უფ რო მეტ ყუ რადღე ბას უთ მო ბენ ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის 
გი რა ოს.

სა ლომ ბარ დო კრე დი ტი გუ ლის ხმობს ხან მოკ ლე დაკ რე დი-
ტე ბას, კრე დი ტის და ფარ ვის ერ თწლამ დე ვა დით. სა ლომ ბარ-
დო კრე დი ტის მომ სა ხუ რე ბის დროს გი რაო ფას დე ბა არა კონ-
ტრაქ ტის გა ფორ მე ბის დღი სათ ვის არ სე ბუ ლი სრუ ლი ფა სით, 
არ ამ ედ, მხო ლოდ მი სი ნა წი ლის ღი რე ბუ ლე ბის გათ ვა ლის წი-
ნე ბით, რაც და მო კი დე ბუ ლია ქო ნე ბის სა ხე ობ აზე. ამ გვა რად, 
სა ხელ მწი ფო ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი ფას დე ბა მა თი სა ბაზ რო ღი-
რე ბუ ლე ბის 80%-ით, დი დი სა წარ მო ებ ისა და ბან კე ბის აქ ცი ები 
და ობ ლი გა ცი ები კი - 60%-ით. ამ ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის გარ და, 
გი რა ოს სა გა ნი შე იძ ლე ბა იყ ოს პირ ვე ლი კლა სის ვექ სი ლე ბი და 
სა ბან კო აქ ცეპ ტე ბი, ას ევე, სა დე პო ზი ტო სერ ტი ფი კა ტე ბი.

ას ეთი შე ფა სე ბა და მო კი დე ბუ ლია გი რა ოს რე ალ იზ აცი ის 
რის კზე. კო მერ ცი ული ბან კი სათ ვის სა ლომ ბარ დო კრე დი ტის 
უარ ყო ფი თი მხა რე მი სი მოკ ლე ვა დაა. ამ იტ ომ ის გა მო იყ ენ ება 
ფი ნან სუ რი ოპ ერ აცი ებ ის ხან მოკ ლე და ფი ნან სე ბი სათ ვის.
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დღეს დღე ობ ით, კო მერ ცი ული ბან კე ბი უფ რო მეტ ინ ტე რესს 
ავ ლე ნენ ჩა დე ბის ოპ ერ აცი ებ ის მი მართ. მა თი აზ რი იმ აშია, 
რომ ჩა დე ბის ოპ ერ აცი ებ ის ას ქო ნე ბა გა და ეც ემა კრე დი ტორს, 
მა შინ რო ცა გი რა ოს დროს ქო ნე ბა რჩე ბა მფლო ბელს ან მე სა-
მე პირს. ამ გვა რად, ჩა დე ბად ით ვლე ბა შე თან ხმე ბა (ხელ შეკ რუ-
ლე ბა) გი რა ოზე, რომ ლის პი რო ბე ბი თაც ჩა დე ბუ ლი ქო ნე ბა გი-
რა ოს გამ ცემს გა და ეც ემა მფლო ბე ლო ბა ში. ხელ შეკ რუ ლე ბა ში 
ხდე ბა იმ ის გათ ვალ სი წი ნე ბა, რომ ბან კს შე უძ ლია და მო უკ იდ-
ებ ლად მო ახ დი ნოს ჩა დე ბუ ლი ქო ნე ბის რე ალ იზ აცია და მი ღე-
ბუ ლი თან ხი დან და ფა როს კრე დი ტის ვა ლი.

და სავ ლე თის კო მერ ცი ული ბან კე ბის პრაქ ტი კა ში საკ მა ოდ 
ფარ თო გავ რცე ლე ბა მო იპ ოვა საკ რე დი ტო რის კის დაზღვე-
ვამ, რო მე ლიც მი მარ თუ ლია კრე დი ტე ბის დაბ რუ ნე ბი სათ ვის 
კრე დი ტო რის ინ ტე რე სე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. დაზღვე ვის 
ხელ შეკ რუ ლე ბის შე სა ბა მი სად, ერთ-ერ თი მხა რე (დამ ზღვე-
ვი), გან საზღვრუ ლი თან ხის სა ფა სუ რად (სა დაზღვე ვო პრე მია) 
ვალ დე ბუ ლე ბას იღ ებს მე ორე მხა რეს (დამ ზღვევს, ამ შემ თხვე-
ვა ში - ბან კს) ან სხვა პირს, რომ ლის სა სარ გებ ლო დაც შედ გე ნი-
ლია ხელ შეკ რუ ლე ბა, აუნ აზღა ურ ოს ზა რა ლი, ანუ დამ ზღვევ მა 
უნ და გა და იხ ად ოს სა დაზღვე ვო ან აზღა ურ ება ხელ შეკ რუ ლე-
ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა დაზღვე ვო თან ხის ფარ გლებ ში.

სეს ხის ამ ღე ბის მი ერ კრე დი ტის დრო ულ ად და სრუ ლად და-
ფარ ვის და საზღვე ვად და იშ ვე ბი ან ის სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ები, 
რომ ლებ საც სა ხელ მწი ფო სა დაზღვე ვო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის პო-
ზი ცი იდ ან აქ ვთ საკ მაო ფი ნან სუ რი სიმ ყა რე და უნ არი, პა სუ-
ხის მგებ ლო ბა აიღ ონ თა ვი ან თი კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში. 

თავ დე ბო ბა - რო ცა თავ დე ბი სხვა პი რის კრე დი ტო რის წი ნა-
შე ვალ დე ბუ ლე ბას იღ ებს, რომ ეს უკ ან ას კნე ლი თა ვის ვალ დე-
ბუ ლე ბებს სრუ ლად ან ნა წი ლობ რივ შე ას რუ ლებს. თავ დე ბო ბის 
ხელ შეკ რუ ლე ბა შე იძ ლე ბა, ას ევე, შედ გეს იმ ვალ დე ბუ ლე ბის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად, რო მე ლიც მო მა ვალ ში წარ მო იქ მნე ბა.

კო მერ ცი ული ბან კე ბი ცდი ლო ბენ თავ დე ბო ბის უზ რუნ-
ველ ყო ფა მი იღ ონ გა დახ დი სუ ნა რი ანი დი დი კომ პა ნი ებ ისა და 
სა ხელ მწი ფო მარ თვის ორ გა ნო ებ ის აგ ან, რად გან ეს მით, რომ 
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მხო ლოდ ას ეთ შემ თხვე ვა ში შე იძ ლე ბა გქონ დეს სა ბან კო საკ-
რე დი ტო რის კის შემ ცი რე ბის იმ ედი.

ამ გვა რად, კრე დი ტო რი თავ დე ბო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბის დახ-
მა რე ბით კრე დი ტის და უბ რუ ნებ ლო ბის რის კსა და მას თან და-
კავ ში რე ბულ და ნა კარ გებს გა დას ცემს თავ დებს. 

სა ბან კო რის კის შემ ცი რე ბის კი დევ ერ თი ინ სტრუ მენ ტი, 
რო მელ საც ბან კე ბი თავ დე ბო ბა ზე მე ტად იყ ენ ებ ენ, არ ის გა-
რან ტია - სი ტუ აცია, რომ ლის დრო საც ბან კი, სხვა საკ რე დი ტო 
და წე სე ბუ ლე ბა ან სა დაზღვე ვო კომ პა ნია (გა რან ტი) სხვა პი რის 
(პრინ ცი პა ლი) თხოვ ნით იღ ებ ენ წე რი ლო ბით ვალ დე ბუ ლე ბას, 
გა რან ტო რის მი ერ აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე ბის შე სა ბა მი სად, გა-
და უხ ად ონ კრე დი ტო რის პრინ ცი პალს (ბე ნე ფი ცი არს) ფუ ლა დი 
თან ხა ბე ნე ფი ცი არ ის მი ერ მი სი გა დახ დის შე სა ხებ წე რი ლო ბით 
წარ მოდ გე ნი ლი მოთხოვ ნის სა ფუძ ველ ზე. გა რან ტია თავ დე ბო-
ბი სა გან იმ ით გან სხვავ დე ბა, რომ გა რან ტო რად შე საძ ლოა იყ-
ოს მხო ლოდ ბან კი ან სხვა საკ რე დი ტო და წე სე ბუ ლე ბა. ბან კის 
კლი ენ ტის მი ერ ძი რი თა დი ხელ შეკ რუ ლე ბით გან საზღვრუ ლი 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე უს რუ ლებ ლო ბის შემ თხვე ვა ში გა რან ტი 
იღ ებს ვალ დე ბუ ლე ბას თა ვად მო ახ დი ნოს გა დახ და.

სა მე ურ ნეო პრაქ ტი კა ში გა ნას ხვა ვე ბენ გა რან ტი ებ ის ის ეთ 
სა ხე ებს, რო გო რე ბი ცაა: სა ქონ ლის მყა რი შე თა ვა ზე ბის გა რან-
ტია, გა დახ დის გა რან ტია, და ყე ნე ბის გა რან ტია, მი წო დე ბის გა-
რან ტია (ვა ლი, სა ქო ნე ლი), სა ავ ან სო გა დახ დე ბის დაბ რუ ნე ბის 
გა რან ტია, სა გა და სა ხა დო, სა ბა ჟო და სა სა მარ თლო გა რან ტი ები.

რის კე ბის გან დაც ვის კი დევ ერ თი ინ სტრუ მენ ტია პირ გა-
სამ ტეხ ლოს გა დახ და - ფუ ლა დი თან ხა, რო მე ლიც უნ და გა და-
უხ ად ოს მო ვა ლემ კრე დი ტორს აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე ბის შე-
უს რუ ლებ ლო ბის ან არ აჯ ერ ოვ ანი შეს რუ ლე ბის შემ თხვე ვა ში. 
მაგ., ხელ შეკ რუ ლე ბის შეს რუ ლე ბის ვა დის გა და ცი ლე ბა.

პირ გა სამ ტეხ ლოს შე სა ხებ შე თან ხმე ბა შეს რუ ლე ბუ ლი უნ და 
იყ ოს წე რი ლო ბით. ამ ას გარ და, კრე დი ტორს შე უძ ლია მო ითხო-
ვოს კა ნო ნით დად გე ნი ლი პირ გა სამ ტეხ ლოს გა დახ და, თუ რე-
ალ ურ ად მოხ და ვა დის გა და ცი ლე ბა. პირ გა სამ ტეხ ლოს ოდ ენ-
ობა გა ნი საზღვრე ბა ხელ შეკ რუ ლე ბის პი რო ბე ბით.
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ბან კში რისკ-მე ნეჯ მენ ტის გან ვი თა რე ბა, პი რო ბი თად, შე იძ-
ლე ბა და იყ ოს ორ ეტ აპ ად. პირ ველ ეტ აპ ზე ძი რი თა დი აქ ცენ ტი 
კეთ დე ბა ბან კის მიმ დი ნა რე საქ მი ან ობ ის რის კის შე ფა სე ბა ზე. 
მე ორ ეზე კი, რის კე ბის ოპ ერ ატი ული ან ალ იზ ის გარ და, ფი ნან-
სუ რი მე ნეჯ მენ ტის ფარ გლებ ში ხორ ცი ელ დე ბა რის კის კვლე ვა 
და ბან კის რის კე ბის გან დაც ვის ღო ნის ძი ებ ებ ის შე მუ შა ვე ბა.

ბან კე ბის დაც ვა სა მე წარ მეო რის კე ბი სა გან შე იძ ლე ბა გან-
ხორ ცი ელ დეს ორი ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბით. პირ ვე ლი - იმ 
სა მე წარ მეო რის კი სა გან დაც ვა, რო მე ლიც უნ და მდგო მა რე ობ-
დეს სა ბან კო რის კის დად გო მის შე უძ ლებ ლო ბის ან დად გო მის 
ალ ბა თო ბის შემ ცი რე ბის გან საზღვრუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის გა-
ტა რე ბის გზით სა მე წარ მეო რის კის წარ მოქ მნის მი ზე ზებ ზე ზე-
მოქ მე დე ბა ში. მე ორე - დამ დგა რი რის კის შე დე გე ბი სა გან ბან-
კის დაც ვა, რაც გუ ლის ხმობს კომ პე სა ტო რუ ლი მე ქა ნიზ მე ბის 
გან ხორ ცი ელ ებ ას, რომ ლე ბიც ალ იკ ვი დი რე ბენ ან ამ ცი რე ბენ 
რის კის მოქ მე დე ბის შე დე გად წარ მოქ მნილ და ნა კარ გებს. 

რაც არ უნ და და მო უკ იდ ებ ელ ნი იყ ვნენ კო მერ ცი ული ბან-
კე ბი რის კე ბის რე გუ ლი რე ბის პრო ცეს ში, სა ხელ მწი ფო ცენ-
ტრა ლუ რი ბან კის სა ხით ვერ დარ ჩე ბა გან ზე. სა ხელ მწი ფო 
უნ და იძ ლე ოდ ეს რის კე ბის შე ფა სე ბა სა და და ნა კარ გე ბის გან-
საზღვრა ში მეტ თა ვი სუფ ლე ბას, თუმ ცა ამ საქ მი ან ობ ას უნ და 
აკ ონ ტრო ლებ დეს ცენ ტრა ლუ რი ბან კი. 

დას კვნა
ბან კის რისკ-მე ნეჯ მენ ტში მარ თვის ობი ექ ტია რის კი. ბან კის 

მი ზა ნია, რაც შე იძ ლე ბა მე ტად შე ამ ცი როს საქ მი ან ობ ის რის კი, 
რის თვი საც მოქ მე დებს რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით. ეს მი მარ-
თუ ლე ბე ბი აპ რო ბი რე ბუ ლია ჩვენს ქვე ყა ნა შიც და მათ თით-
ქმის სრულ ყო ფი ლად იყ ენ ებ ენ პრაქ ტი კა ში. მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
ის ფაქ ტო რი, რომ ჩვე ნი ქვეყ ნის სა ბან კო სექ ტორ მა შეძ ლოს 
და, მი ნი მუმ, არ ჩა მორ ჩეს გან ვი თა რე ბის ტემ პებს, რის თვი საც 
სა ჭი როა, რომ მო ახ დი ნოს მიდ გო მე ბი სა და პრო ცე დუ რე ბის ან-
ალ იზი და მო ახ დი ნოს ამ ან ალ იზ ის შე დე გად და სა ხუ ლი მიზ ნე-
ბის რე ალ იზ ება.
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ჩვე ნი აზ რით, გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია რისკ-მე-
ნეჯ მენ ტის რო ლი ბან კის ფუნ ქცი ონ ირ ებ აში, მაგ რამ კო მერ ცი-
ული ბან კე ბის რის კე ბის რე გუ ლი რე ბის პრო ცე სე ბი უნ და იყ ოს 
გამ ჭვირ ვა ლე, ექ ცე ოდ ეს ქვეყ ნის კა ნონ მდებ ლო ბის ფარ გლებ-
ში და მკაც რად კონ ტროლ დე ბო დეს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის მი ერ.
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THE PECULIARITIES OF RISK-MANAGEMENT STRUCTURE 
OF A COMMERCIAL BANK

David Zhghenti
PhD student, Georgian Technical University

Resume
There is overviewed risk-management of a commercial bank, its es-

sence, content and strategy of a commercial bank in this article.
The main objective to manage the risk of operations of a bank is 

authenticating an admissibility of a risk and a degree of propriety and 
making instant decisions addressed to the risky situations or developing 
such tools and approaches which reduce the possibility of emerging a 
loss evoked by implementing a financial operation.

There are also overviewed the risk parameters of the risk manage-
ment, the development stages, classification, their meaning and manag-
ing strategies.

Keywords: Risk management, commercial bank, risk, guarantor, 
mortgaging, insurance. 
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