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MICE turizmi msofliosa da saqarTveloSi

guranda Tordia

saqarTvelos daviT aRmaSeneblis saxelobis universitetis 

ekonomikisa da biznesis skolis doqtoranti

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია მსოფ ლი ოში ტუ რიზ მის ერთ-ერ თი 

ყვე ლა ზე პერ სპექ ტი ული მი მარ თუ ლე ბის-MICE ტუ რიზ მის გან-
ვი თა რე ბის ამ ჟა მინ დე ლი მდგო მა რე ობა. სწრა ფად ცვა ლე ბა დი 
გა რე მოს პი რო ბებ ში გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ცოდ-
ნი სა და სხვა დას ხვა სფე რო ში მიღ წე ვე ბის გა ზი არ ება, რა მაც 
გა მო იწ ვია აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბის პო პუ ლა რო ბის ზრდა. 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ კრი ზი სე ბის, ომ ებ ისა და ტე რო რიზ მის საფ-
რთხის არ სე ბო ბის დრო საც, MICE ტუ რიზ მი შე იძ ლე ბა გან ვი-
თარ დეს, ტუ რიზ მის სხვა მი მარ თუ ლე ბე ბი სა გან გან სხვა ვე ბით. 
2012 წელს მხო ლოდ სა ერ თა შო რი სო ას ოცი აცი ებ მა ჩა ატ არ ეს 
54.844 ღო ნის ძი ება, მა თი რა ოდ ენ ობა ორ მაგ დე ბა ყო ველ 10 
წე ლი წად ში. 

სტა ტი აში წარ მოდ გე ნი ლია ტუ რიზ მის ამ მი მარ თუ ლე ბის ეკ-
ონ ომ იკ ური სარ გე ბე ლი, კერ ძოდ: ბიზ ნე სის სხვა სექ ტო რე ბის 
გან ვი თა რე ბა, ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა, ვაჭ რო ბის, კო მუ ნი კა-
ცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბა და სე ზო ნუ რო ბის 
პრობ ლე მის შემ ცი რე ბა.სა ქარ თვე ლოს, მი სი გე ოპ ოლ იტ იკ-
ური მდე ბა რე ობ იდ ან გა მოდ მი ნა რე, აქ ვს დი დი პერ სპექ ტი ვე ბი 
MICE ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. ამ სფე რო ში მსოფ ლიო 
გა მოც დი ლე ბი სა და გა მოწ ვე ვე ბის შეს წავ ლა ზე დაყ რდნო ბით, 
აუც ილ ებ ელია ტუ რიზ მის ამ მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბის 
სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა. გა მო ყო ფი ლია სა ქარ თვე ლოს MICE 
ტუ რიზ მის ორი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ბა ზა რი-ევ რო კავ ში რი და რუ-
სე თი. ას ევე გან ხი ლუ ლია ქვეყ ნის და დე ბი თი იმ იჯ ის ფორ მი რე-
ბის სა კითხი და MICE ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე 
მდგო მა რე ობა სა ქარ თვე ლო ში.
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საკ ვან ძო სიტყვე ბი: MICE ტუ რიზ მი, საქ მი ანი ტუ რიზ მი, 
შეხ ვედ რე ბი სა და ღო ნის ძი ებ ებ ის ინ დუს ტრია, და ნიშ ნუ ლე ბის 
ად გი ლი, ტე რი ტო რი ებ ის მარ კე ტინ გი.

შე სა ვა ლი
ჩვენ ვცხოვ რობთ  რე ვო ლუ ცი ური ცვლი ლე ბე ბის დროს, 

რო დე საც მეც ნი ერ ება, ტექ ნო ლო გი ები და მე დი ცი ნა ძა ლი ან 
სწრა ფი ტემ პით ვი თარ დე ბა; რო დე საც ახ ალი პრო დუქ ტე ბი ძა-
ლი ან სწრა ფად ჩნდე ბი ან ბა ზარ ზე, წარ მო უდ გე ნე ლი ტემ პით 
ხდე ბა ინ ფორ მა ცი ის მოძ ვე ლე ბა. გლო ბა ლი ზა ცი ისა და ყვე ლა 
სფე რო ში მუდ მი ვი სი ახ ლე ებ ის პი რო ბებ ში გან სა კუთ რე ბით 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია შეხ ვედ რე ბი სა და ღო ნის ძი ებ ებ ის ინ დუს-
ტრია, რა თა მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნებ მა აზ რი არ და კარ გონ და 
ხდე ბო დეს ინ ფორ მა ცი ის მუდ მი ვი გაც ვლა.

სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის ეპ ოქ აში სა კუ თა რი წარ მა ტე ბის დე-
მონ სტრი რე ბა ცხოვ რე ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლია. ამ ბე ბის გა-
ზი არ ებ ის მო ტი ვა ცია შე იძ ლე ბა სხვა დას ხვა ნა ირი იყ ოს, თუმ ცა 
საქ მი ანი მოგ ზა ურ ობ ებ ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის გა სა ჯა რო-
ება ახ დენს სო ცი ალ ური სტა ტუ სი სა და წარ მა ტე ბე ბის დე მონ-
სტრი რე ბას, ად ამი ან ის მი ერ წარ მა ტე ბუ ლი და კომ პე ტენ ტუ რი 
ად ამი ან ის იმ იჯ ის შექ მნას.1 მა შა სა და მე, საქ მი ანი ტუ რიზ მი 
წარ მო ად გენს ად ამი ან ის სო ცი ალ ური სტა ტუ სის ამ აღ ლე ბი სა 
და პრო ფე სი ონ ალ ური კვა ლი ფი კა ცი ის მნიშ ვნე ლო ვან კომ პო-
ნენ ტს, რად გან ის აფ არ თო ვებს ად ამი ან ის მი ერ შეც ნო ბილ 
სივ რცეს, თვალ სა წი ერს, უქ მნის მო ტი ვა ცი ას შემ დგო მი გან ვი-
თა რე ბი სათ ვის.

რო გორც მტო-ს გე ნე რა ლურ მა მდი ვან მა ტა ლებ რი ფა იმ 
აღ ნიშ ნა, „ღო ნის ძი ებ ებ ის ინ დუს ტრი ამ „სრულ წლო ვა ნე ბას მი-
აღ წია” და მტკი ცედ და იკ ავა ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტრი ის გან ვი-
თა რე ბა ში ცენ ტრა ლუ რი პო ზი ცია, რო გორც სექ ტო რის მა მოძ-
რა ვე ბელ მა, შე მო სავ ლე ბის, და საქ მე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
გე ნე რა ტორ მა. მნიშ ვნე ლო ვან ბიზ ნეს-შე საძ ლებ ლო ბებ თან ერ-

1  „Деловой туризм и современные сетевые технологии» Глушкова В.Г. 
стр.24, Белгород 2015
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თად ღო ნის ძი ებ ებ ის ინ დუს ტრია იძ ლე ვა ეკ ონ ომ იკ ის გა ფარ-
თო ებ ის, სე ზო ნუ რო ბის შემ ცი რე ბის, და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლე-
ბის რე გე ნე რა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბებს; ავ რცე ლებს ცოდ ნას და 
ბიძ გს აძ ლევს ინ ოვ აცი ებ ის გან ვი თა რე ბას”.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
1990 წ. მსოფ ლი ოში შეს რუ ლე ბუ ლი 425 მოგ ზა ურ ობ იდ ან, 63 

მლნ. საქ მი ანი მიზ ნე ბით გან ხორ ცი ელ და.1 დიდ ბრი ტა ნეთ ში გან-
ხორ ცი ელ ებ ული ვი ზი ტე ბის 30% შეხ ვედ რე ბი სა და კონ ფე რენ-
ცი ებ ის მო ნა წი ლე ები ახ ორ ცი ელ ებ ენ; მექ სი კა ში შეხ ვედ რე ბის 
ინ დუს ტრია ქმნის 780,000 სა მუ შაო ად გილს.2 სა ერ თა შო რი სო 
ას ოცი აცი ებ ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი რე გუ ლა რუ ლი შეხ ვედ რე ბის 
რა ოდ ენ ობა 1963 წ. -2012 წლამ დე გა იზ არ და 1.795-დან 54.844 
ღო ნის ძი ებ ამ დე. ამ პე რი ოდ ში ჩა ტა რე ბუ ლი შეხ ვედ რე ბის მხო-
ლოდ 1% ჩა ტარ და 1963 წ., ხო ლო 31%- 2012 წელს.3 შეხ ვედ რე-
ბის რა ოდ ენ ობა ორ მაგ დე ბო და ყო ველ 10 წე ლი წად ში.

ბო ლო 50 წლის გან მავ ლო ბა ში ევ რო პა ში ტრა დი ცი ულ ად 
სა ერ თა შო რი სო ას ოცი აცი ებ ის შეხ ვედ რე ბის უდ იდ ესი ნა წი ლი 
ტარ დე ბა, თუმ ცა თუ 1963-1967 წლებ ში ევ რო პის წი ლი ბა ზარ-
ზე 72,3 %-ს უდ რი და, 2012 წ. მო ნა ცე მე ბით ის 54 %-ია. აზია/
შუა აღ მო სავ ლე თის რე გი ონ ის წი ლი ამ პე რი ოდ ში გა იზ არ და 8,2 
%-18,2 %-მდე, ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკ ის 13%-12%, ლა თი ნუ რი ამ-
ერ იკ ის-4,2%-10%, აფ რი კის 0,9%-3,3%, ოკე ანი ის-1,4%-2,5%. 
ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით ლი დე რობს აშშ, სა დაც 2008-2012 წწ. ჩა-
ტარ და 4,277 შეხ ვედ რა (ანუ შეხ ვედ რე ბის სა ერ თო რა ოდ ენ ობ-
ის 7,8%), გერ მა ნია (3,091-5,6%), ეს პა ნე თი (2,523-4,6%), გა ერ-
თი ან ებ ული სა მე ფო (2,381-4,3%), საფ რან გე თი (2,338-4,3%), 
იტ ალია (2,199-4 %) და ა.შ. 2008-2012 წლებ ში ას ოცი აცი ებ ის 
შეხ ვედ რე ბის დროს პირ და პირ მა და ნა ხარ ჯებ მა შე ად გი ნა 56,4 
მლრდ აშშ დო ლა რი.

1   http://tourlib.net/books_tourism/papiran4.htm
2   UNWTO Global Report on the Meetings Industry 2014, p.12
3  „A Modern History of International Association Meetings 1963-2012” 

ICCA 2013
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მა შა სა და მე, საქ მი ანი ტუ რიზ მის ცენ ტრებს წარ მო ად გე ნენ 
აღ მო სავ ლე თი და ცენ ტრა ლუ რი ევ რო პა, ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკა. 
სამ ხრეთ ამ ერ იკ აში საქ მი ანი ტუ რიზ მი ძა ლი ან ინ ტენ სი ურ ად 
ვი თარ დე ბა. სამ ხრეთ-აღ მო სავ ლეთ აზი აში საქ მი ანი ტუ რიზ მი 
აქ ტი ურ ად ვი თარ დე ბა ტა ივ ან ში, სინ გა პურ სა და ჰონგ-კონ-
გში.1

მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბა ზე დაყ რდნო ბით, შე საძ ლე ბე ლია 
საქ მი ან ტუ რიზ მში შემ დე გი ტენ დენ ცი ებ ის გა მო ყო ფა: 
 თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს-მოგ ზა ურ ებს აღ არ სურთ „სტან-

დარ ტულ” ღო ნის ძი ებ ებ ში პა სი ური მო ნა წი ლე ობ ის მი ღე ბა, 
არ ამ ედ მე ტი ინ ტე რაქ ცია.
 ღო ნის ძი ებ ებ ის რიცხვის ზრდა და მა თი მას შტა ბე ბის შემ-

ცი რე ბა (რაც სა ქარ თვე ლოს თვის მე ტად ხელ საყ რე ლი შე იძ-
ლე ბა აღ მოჩ ნდეს) :1963-1967 წწ. შეხ ვედ რე ბის სა შუ ალო ხან-
გრძლი ვო ბა შე ად გენ და 6,3 დღეს, 2012 წ. კი- ის 3, 8 დღემ დე 
შემ ცირ და.
 იზ რდე ბა ვირ ტუ ალ ური, ანუ ონ ლა ინ ღო ნის ძი ებ ებ ის პო-

პუ ლა რო ბა, რაც რა საკ ვირ ვე ლია არ არ ის სა სურ ვე ლი და ნიშ-
ნუ ლე ბის ად გი ლე ბი სათ ვის;
 იზ რდე ბა ღო ნის ძი ებ ებ ის „მდგრა დო ბის” მნიშ ვნე ლო ბა, 

რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ნა პი რო ბებს და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას.

რა სარ გე ბე ლი მო აქ ვს MICE ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას?

უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ შეხ ვედ რე ბის ინ-
დუს ტრია წარ მო ად გენს არ ამ არ ტო ტუ რიზ მის ქვე სეგ მენ ტს, 
არ ამ ედ ეკ ონ ომ იკ ის სხვა სექ ტო რე ბის მნიშ ვნე ლო ვან ნა წილს, 
გან სა კუთ რე ბით ინ ოვ აცი ებ ზე ორი ენ ტი რე ბულ ქვეყ ნებ ში.

MICE ინ დუს ტრია არ ის და მო უკ იდ ებ ელი ბიზ ნეს სექ ტო-
რი, რო მე ლიც ხელს უწყობს  სხვა სექ ტო რე ბის გან ვი თა რე ბას, 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას, ვაჭ რო ბის, კო მუ ნი კა ცი ებ ისა და 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბას. ვი თარ დე ბა „უკ ეთ ესი” ტუ-

1  „Деловой туризм и его значение для территориального развития: 
маркетинговый аспект» Н.Чхиквадзе
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რის ტუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა. შეხ ვედ რე ბის ინ დუს ტრია ხელს 
უწყობს გა ნათ ლე ბის გავ რცე ლე ბას და პრო ფე სი ულ გან ვი თა-
რე ბას: მსგავ სი ღო ნის ძი ებ ებ ის დამ სწრე პი რე ბი, რო გორც წე-
სი,  არი ან ლი დე რე ბი თა ვი ანთ სფე რო ში, რაც ქმნის და ნიშ ნუ-
ლე ბის ად გი ლი სათ ვის ცოდ ნის გა ზი არ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბებს 
და ზრდის კო ოპ ერ აცი ას გლო ბა ლურ დო ნე ზე.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ საქ მი ანი ტუ რიზ მი, ინ დუს ტრი ის სხვა 
სექ ტო რებ თან შე და რე ბით ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად არ ის და კავ ში-
რე ბუ ლი სე ზო ნუ რო ბას თან: ღო ნის ძი ებ ებ ის ძი რი თა დად ტარ-
დე ბა შე მოდ გო მა ზე და არ ას ეზ ონ ურ პე რი ოდ ში იწ ვევს სას-
ტუმ რო ებ ისა და რეს ტორ ნე ბის შევ სე ბას. გარ და ამ ისა, MICE 
ტუ რის ტე ბი ხარ ჯა ვენ უფ რო მეტს, ვიდ რე „ჩვე ულ ებ რი ვი” 
ტუ რის ტე ბი დრო ის იმ ავე მო ნაკ ვეთ ში, იყ ენ ებ ენ უფ რო ძვი-
რადღი რე ბულ მომ სა ხუ რე ბას და ხში რად ახ ან გრძლი ვე ბენ თა-
ვი ანთ სტუმ რო ბას ღო ნის ძი ებ ის შემ დეგ, ან მის დაწყე ბამ დე. 
მა შა სა და მე, ის ინი „გა და იქ ცე ვი ან” დამ სვე ნე ბელ ტუ რის ტე ბად, 
ან ბრუნ დე ბი ან მე გობ რებ თან და/ან  ოჯ ახ თან ერ თად. ას ევე 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ტუ რიზ მის სხვა სექ ტო რებ თან შე და რე ბით 
MICE ინ დუს ტრია ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად იწ ვევს გა რე მოს და ნაგ-
ვი ან ებ ას.

პა რა დოქ სუ ლად ჟღერს, თუმ ცა ფაქ ტია, რომ კრი ზი სებ მა 
და უბ ედ ურ ებ ებ მა შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ონ მოთხოვ ნის ზრდა ამ 
ბიზ ნეს ში. მა გა ლი თად, 11 სექ ტემ ბრის შემ დეგ დად გა უს აფ-
რთხო ებ ისა და კრი ზი სის მარ თვის სტრა ტე გი ებ ის გან ხილ ვის 
აუც ილ ებ ლო ბა. ომ ები და კონ ფლიქ ტე ბი იწ ვე ვენ მა თი მშვი დო-
ბი ანი გზით მოგ ვა რე ბის სა შუ ალ ებ ებ ის ძი ებ ის აუც ილ ებ ლო-
ბას, რაც ავ ტო მა ტუ რად ნიშ ნავს სა ერ თა შო რი სო შეხ ვედ რე ბის 
(გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლი რან გის პო ლი ტი კოს თა მო ნა წი ლე ობ-
ით) რა ოდ ენ ობ ის ზრდას.

ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბი:

მტო-ს ექ სპერ ტე ბი აღ ნიშ ნა ვენ, რომ საქ მი ან ტუ რიზ მში არ-
სე ბუ ლი სტრა ტე გი ები მოძ ვე ლე ბუ ლია და  არ არ ის ორი ენ ტი-
რე ბუ ლი კლი ენ ტზე. მა თი აზ რით, და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლებ მა 
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უნ და მო ახ დი ნონ სა კუ თა რი თა ვის პო ზო ცი ონ ირ ება ბიზ ნეს-
სამ ყა რო ში. მა შინ, რო დე საც სა ქარ თვე ლოს წი ნა შე გან სა კუთ-
რე ბით აქ ტუ ალ ურია  და დე ბი თი იმ იჯ ის ფორ მი რე ბის სა კითხი, 
იზ რდე ბა ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის, კვა ლი ფი ცი ური სა მუ შაო 
ძა ლის, მდგრა დი სა წარ მო ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა, სა სი ცოცხლოდ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია მტო-ს ექ სპერ ტე ბის რე კო მენ და ცი ებ ის გათ-
ვა ლის წი ნე ბა. რე გი ონ ისა და ცალ კე ული საქ მი ანი ცენ ტრე ბის 
სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბის ამ აღ ლე ბი სათ ვის აუც ილ ებ-
ელია ტე რი ტო რი ებ ის მარ კე ტინ გის გა მო ყე ნე ბა, რო მე ლიც 
ხელს შე უწყობს  რე გი ონ ებ ის სტა ბი ლურ და მდგრად გან ვი თა-
რე ბას. სა ქარ თვე ლო ში ტუ რიზ მის ამ მი მარ თუ ლე ბის ეფ ექ ტი-
ანი და გეგ მვი სა და ტემ პე ბის პროგ ნო ზი რე ბის გა მოც დი ლე ბის 
არ ქო ნა აუც ილ ებ ელს ხდის თე ორი ულ-მე თო დო ლო გი ური ბა-
ზის შე მუ შა ვე ბას. აუც ილ ებ ელია მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბის გა-
ზი არ ება და იმ გა მოწ ვე ვე ბის შეს წავ ლა, რომ ლე ბიც არ სე ბობს 
ინ დუს ტრი ის წი ნა შე, რა თა შე მუ შა ვე ბულ გეგ მა ში მოხ დეს მა-
თი ხარ ვე ზე ბის თა ვი დან აც ილ ება.

რო გორც აღ ინ იშ ნა, და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლე ბი არ არი ან 
ორი ენ ტი რე ბულ ნი მომ ხმა რე ბელ ზე, არ იყ ენ ებ ენ გან სხვა ვე-
ბულ სტრა ტე გი ებს თი თოეული ინ დუს ტრი ის სპე ცი ფი კის გათ-
ვა ლის წი ნე ბით და  სწრა ფად ვერ რე აგ ირ ებ ენ ცვლი ლე ბებ ზე 
სა მომ ხმა რებ ლო მოთხოვ ნა ში. მსოფ ლი ოში არ სე ბულ სა კონ-
ფენ ციო და ვი ზი ტორ თა ბი ურო ებ ის 90 %-მდე ექ ვემ დე ბა რე ბა 
ტუ რიზ მის ერ ოვ ნულ ორ გა ნო სა ან სა მი ნის ტროს, რაც ას ევე 
„ხარ ვეზს” წარ მო ად გენს და ზრდის ბი ურ ოკ რა ტი ული პრო ცე-
სე ბის რა ოდ ენ ობ ას, შე სა ბა მი სად აფ ერ ხებს გა დაწყვე ტი ლე ბის 
მი ღე ბის პრო ცესს.

სა ქარ თვე ლოს გა აჩ ნია დი დი პო ტენ ცი ალი ტუ რიზ მის ამ მი-
მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბი სათ ვის მი სი გე ოპ ოლ იტ იკ ური მდე-
ბა რე ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე. თა მა მად შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ 
სა ქარ თვე ლო შე იძ ლე ბა გახ დეს სამ ხრეთ კავ კა სი ის  საქ მი ანი 
ტუ რიზ მის ცენ ტრი შე სა ბა მი სი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის არ სე ბო-
ბის შემ თხვე ვა ში.

ამ სფე რო ში წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქვეყ-
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ნის მო ნა წი ლე ობა ღო ნის ძი ებ ებ ის სფე რო ში არ სე ბუ ლი ას ოცი-
აცი ებ ის რე იტ ინ გებ ში (UIA, ICCA). ხო ლო ზო გა დად ქვეყ ნის 
და დე ბი თი იმ იჯ ის ფორ მი რე ბის საქ მე ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის-
ეთი სა ერ თა შო რი სო რე იტ ინ გე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა, რო გო-
რე ბი ცაა „ბლუმ ბერ გის გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი” (სა-
ქარ თვე ლო 73-ე ად გილ ზეა 2015 წ. მო ნა ცე მე ბით), მსოფ ლიო 
ბან კის რე იტ ინ გი „ბიზ ნე სის კე თე ბის სი მარ ტი ვე”1 (სა ქარ თვე-
ლო 2015 წ. მო ნა ცე მე ბით მე-15 პო ზი ცი ას იკ ავ ებს); „გლო-
ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ინ დექ სი”, სა დაც ბო ლო 
მო ნა ცე მე ბით სა ქარ თვე ლო 69-ე პო ზი ცი ას იკ ავ ებს.2 და ა.შ. 
აღ ნიშ ნულ რე იტ ინ გებ ში გა ნი საზღვრე ბა რა მა ხა სი ათ ებ ლე ბით 
მო ახ დენს ქვე ყა ნა პო ზი ცი ონ ირ ებ ას მსოფ ლიო ბა ზარ ზე. მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია ქვე ყა ნამ აირ ჩი ოს კონ კრე ტუ ლი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი, 
რო მელ თა გა მო ყე ნე ბით მო ახ დენს პო ზი ცი ონ ირ ებ ას მსოფ-
ლიო ბა ზარ ზე.  მა გა ლი თად, სინ გა პუ რი პო ზი ცი ონ ირ ებ ულია, 
რო გორც თა ნა მედ რო ვე და უს აფ რთხო ად გი ლი შეხ ვედ რე ბის 
ჩა ტა რე ბი სათ ვის, ხო ლო სან-პა ულო ცნო ბი ლია შეხ ვედ რე ბის 
დი დი რა ოდ ენ ობ ით. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სა ქარ თვე ლოს პო ზი-
ცი ები აღ ნიშ ნულ რე იტ ინ გებ ში და დე ბი თი დი ნა მი კით ხა სი ათ-
დე ბა, თუმ ცა ჯერ კი დევ ბევ რი პრობ ლე მა არ ის და საძ ლე ვი, 
გან სა კუთ რე ბით ინ ფრას ტრუქ ტუ რის სფე რო ში.

იმ ის ათ ვის, რომ სა ქარ თვე ლომ წარ მა ტე ბით გა ნა ვი თა როს 
საქ მი ანი ტუ რიზ მი, აუც ილ ებ ელია თა ნა მედ რო ვე საქ მი ანი ტუ-
რის ტის სურ ვი ლე ბი სა და მის წრა ფე ბე ბის გა აზ რე ბა, მიზ ნობ-
რი ვი ბაზ რე ბის გან საზღვრა და მა თი კვლე ვა. ევ რო კავ ში რი არ-
ის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი მიზ ნობ რი ვი სეგ მენ ტი  
გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი სათ ვის, მათ შო რის სა ქარ თვე ლოს-
თვი საც. გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია გერ მა ნია, დი დი 
ბრი ტა ნე თი და საფ რან გე თი, რად გან ეს ქვეყ ნე ბი ბიზ ნეს-მოგ-
ზა ურ ობ ებ ის სფე რო ში ლი დე რე ბი არი ან.

1  http://economy.ge/uploads/ek_ciprebshi/reitingebi/reitingebi_geo/Doing_
Business_2015_geo_1.pdf

2 http://economy.ge/uploads/ek_ciprebshi/reitingebi/reitingebi_geo/GCI 
_2014-2015_geo_1.pdf
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MICE ტუ რიზ მის ევ რო პულ ბა ზარ ზე პო ზი ცი ონ ირ ებ ის ათ-
ვის აუც ილ ებ ელია იმ მოთხოვ ნე ბის ცოდ ნა, რომ ლებ საც მომ-
ხმა რებ ლე ბი უყ ენ ებ ენ ამ პრო დუქ ტს. კვლე ვე ბის თა ნახ მად, 
ევ რო პე ლი მომ ხმა რებ ლე ბი სათ ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ფაქ ტო რე ბია ად გილ მდე ბა რე ობა (73,7%), მომ სა ხუ რე ბის ხა-
რის ხი (57,9%), ხა რის ხი სა და ფა სის შე სა ბა მი სო ბა (52,6%) და 
კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი საგ ზაო ინ ფრას ტრუქ ტუ რა (31,6%)1. 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ხა რის ხი (მომ სა ხუ რე ბის, გან თავ სე ბის, 
ტრან სპორ ტის, საკ ვე ბის და ა.შ.) MICE მოგ ზა ურ ებ ის ათ ვის 
უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნია, ვიდ რე დამ სვე ნე ბე ლი-„ჩვე ულ ებ რი-
ვი” ტუ რის ტე ბი სათ ვის. ის ინი არ ეძ ებ ენ ეკ ზო ტი კურ ან უც ნობ 
ად გი ლებს; მათ თვის მთა ვა რია და ნიშ ნუ ლე ბის ად გილ მა უნ იკ-
ალ ური გა მოც დი ლე ბა შეს ძი ნოს და შეს თა ვა ზოს კრე ატი ული 
MICE პროგ რა მა მი სა ღებ ფა სად. 

სა ქარ თვე ლოს თვის ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია რუ სე თის ბა ზა-
რი: 2015 წლის არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბით რუ სე თი მე-4 ად გილ-
ზეა სა ქარ თვე ლო ში ჩა მო სუ ლი მო ქა ლა ქე ებ ის რა ოდ ენ ობ ის 
მი ხედ ვით (811 728 მოგ ზა ური), რაც 14,5 %-ით მე ტია წი ნა 
წლის ან ალ ოგი ურ მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით. აღ სა ნიშ ნა ვია, 
რომ რუ სეთ მა ზრდის ყვე ლა ზე მა ღა ლი ტემ პი აჩ ვე ნა ქვეყ ნებს 
შო რის. ჩვენ თვის უც ნო ბია, ჩა მო სუ ლი ტუ რის ტე ბი დან რამ დე-
ნი ად ამი ანი იმ ყო ფე ბო და სა ქარ თვე ლო ში საქ მი ანი ვი ზი ტით, 
თუმ ცა, შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უდ ოთ, რომ ქარ თულ MICE პრო-
დუქ ტს დი დი მო მა ვა ლი აქ ვს რუ სე თის ბა ზარ ზე. MICE ტუ რიზ-
მის სფე რო ში რუ სე თის ბა ზარ ზე შე იძ ლე ბა შემ დე გი ტენ დენ ცი-
ებ ის გა მო ყო ფა:

1. საქ მი ანი მოგ ზა ურ ობ ის ინ ტე ლექ ტუ ალ იზ აცია;
2. მოთხოვ ნის ზრდა კომ ბი ნი რე ბულ ღო ნის ძი ებ ებ ზე, 

რომ ლე ბიც მო იც ავ ენ სას წავ ლო, შე მეც ნე ბით და გა სარ თობ 
პროგ რა მებს;

3. საზღვარ გა რეთ კორ პო რა ტი ული მოგ ზა ურ ობ ებ ის ჩა-
ტა რე ბის ტენ დენ ცი ის გა აქ ტი ურ ება;

1  “CBI Product Factsheet: MICE from the EU” CBI Ministry of Foreign 
Affairs, p.3
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4. საქ მი ანი მოგ ზა ურ ობ ებ ის მო ნა წი ლე თა ას აკი 20-45;
5. საქ მი ან მოგ ზა ურ ობ ებ ში მამ რო ბი თი სქე სის წარ მო მად-

გენ ლე ბის სი ჭარ ბე.
დღეს დღე ობ ით სა ქარ თვე ლო ში მას შტა ბუ რი ღო ნის ძი-

ებ ებ ის ჩა ტა რე ბა თბი ლის სა და ბა თუმ შია შე საძ ლე ბე ლი ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი თვალ საზ რი სით. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ამ 
შე საძ ლებ ლო ბებს სა ერ თა შო რი სო ბრენ დე ბი ქმნი ან. მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია სა შუ ალო ზო მის სას ტუმ რო ებ ის მომ რავ ლე ბა, რად-
გან სა შუ ალ ომ ას შტა ბი ანი შეხ ვედ რე ბის ჩა ტა რე ბა მსოფ ლი ოში 
საკ მა ოდ მზარდ ტენ დენ ცი ას წარ მო ად გენს.

სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის ერ ოვ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცია აქ-
ტი ურ ად მუ შა ობს სა კონ ვენ ციო ბი ურ ოს გახ სნა ზე, რო მე ლიც 
MICE ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა სა და სა ქარ თვე ლო ში ტუ რიზ-
მის ამ მი მარ თუ ლე ბის წინ წა წე ვა ზე იქ ნე ბა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. 
ეს ნამ დვი ლად წინ გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯია ამ სფე რო ში. 

დას კვნა 
ამ რი გად, მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე ტენ დენ ცი ები გვიჩ ვე ნებს, 

რომ MICE ტუ რიზ მი სწრა ფი ტემ პე ბით ვი თარ დე ბა. მი სი გან-
ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი სა ქარ თვე ლო ში გან პი რო ბე ბუ ლია 
ქვეყ ნის ხელ საყ რე ლი მდე ბა რე ობ ით. ტუ რიზ მის ამ მი მარ თუ-
ლე ბის გან ვი თა რე ბა ხელს შე უწყობს სა ქარ თვე ლოს და დე ბი თი 
იმ იჯ ის ფორ მი რე ბას, ქვეყ ნის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე-
ბას, ცოდ ნის გავ რცე ლე ბას და ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას. 
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MICE TOURISM IN  GEORGIA  AND IN THE  WORLD

Guranda Tordia
Davit Agmashenebeli University of Georgia,

PhD student, The School of Economics and Business

Resume
One of the most promising tourism types –  Meetings, Incentives, 

Conferences, and Events (MICE) tourism and its current trends are dis-
cussed in the following article. In the fast-changing world, sharing of 
knowledge and the achievements are extremely important, which played 
an important role in the development of this tourism type. It is notewor-
thy that unlike other tourism types, it is possible to continue developing 
MICE tourism during crises, wars and terrorism threats. The number of 
international associations meetings have doubled every 10 years - rising 
to 54,844  in 2012.

The economic importance of MICE tourism is highlighted in the ar-
ticle. MICE tourism can contribuite significantly to the development of 
trade, communications, technologies, other business sectors and it plays 
an important role in investment attraction and seasonality reduction. Due 
to its geo-political location, Georgia has a great opportunity for MICE 
tourism development. It is extremely important to create MICE tour-
ism development strategy based on the world experience and research. 
Two important market segments for Georgia are Russia and the Euro-
pean Union. The steps for creating a favorable country image  and the 
current development of MICE tourism in Georgia are also discussed in 
this paper.

Keywords: MICE Tourism, Business Tourism, meeting and event 
industry, destination, territory marketing. 
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