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 Основной базовый сырьевой показатель - НЕФТЯННОЕ ТО-
ПЛИВО и воспроизводимые из неё продукции : БЕНЗИН, НЕФТЬ, 
БИТУМ, ШИНЫ и мн. другие являются кллючевыми, для современ-
ной мировой цивилизации в виде, топливно – энергетического рес-
сурса, которые и являются основой деятельности производствен­
ных комплексов , транспортных средств, жилищно- коммунального 
сектора и всего социально-экономического спектра националного 
хозяйства.

 Значение данного - энергетического рессурса, в современном 
национальном хозяйстве, давно вышло за допустимые рамки тех-
нико-экономической деятельности. Нефть – не только и не столько 
топливо, но как А К Т И В , стоимость которого связана со сложны-
ми финансовыми и экономическими процессами - стал ведущим, 
лидирующим и определяющим индикатором состояния мировой 
экономики.

 Этот показатель стал важнейшим механизмом передачи воздей-
ствия финансовых процессов на повседневную жизнь населения, не 
только посредством ценовой политики на нефтепродукты и другие 
энергетические показатели и услуги, но и через изменения социаль-
но – экономического положения стран и регионов в мире . 

 В результате колебания нефтянных цен. Очевидно такое воздей-
ствие с о стороны не до конца изученных финансовых процессов 
визывает большой научно – общественный интерес.

 Весьма значительнное влияние на мировой рынок нефти ока-
зывает ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЕ процессы, иницированные государ-
ствами, занимающими выгодное географическое и экономическое 
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положение в том или ином регионе либо в мире в целом. 
 ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ и ГЕОЭКОНОМИЧЕСКИЕ факторные 

аспекты лежат в основе ряда крупных проектов в мировой нефте-
газовой отрасли , начало работ по которым не возможно обяснить 
только процесом ИНВЕСТИЦИОННОГО анализа.

 Существующая тесная взаимосвязь ГЕОПОЛИТИКИ стран-
потребителей и стран – производителей энергетических ресурсов , 
влияние ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ факторов на мировую ценовую по-
литику на нефть , как регулятора мировой экономики –и определяет 
актуальность проведения исследовании .

 Цены - на мировых рынках являются показателем роста и раз-
вития Мировой Экономики.

 В настоящее время наиболее популярными являются марки :
·	 BRENT 
·	 LIGHT SWEET
 Увеличение спроса на нефть и ценовой политики - сигнализи-

рует Инвестору , об оживлении в производственной сфере деятель-
ности.

 Снижение спроса - указывает на появление негативной динами-
ки на рынке нефти, тенденция которого влечёт за собой - ухудшения 
ряда социально – экономических и материально – моральных пока-
зателей развития госсударства и его общественности. 

 Использование стоимости нефти за 1 баррель т.е. 159 литров, 
как индикатор определяющий единицу ценовой политики нефти , 
имеет важное значение для торгов на товарных биржах и рынках 
, т.к. эти финансовые инструменты прямолинейно связаны с про-
мышленным сектором деятельности. 

 Барель нефти сегодня стал своего рода индикатором стабильно-
сти и если рост цен на нефть на мировых биржах сопровождается 
активностью рыночных игроков , который считается положитель-
ным сигналом для инвестирования для рынка «ЧЕРНОГО ЗОЛО-
ТА».

 Европа за последний период начала ДИВЕРСИФИЦИРОВАТЬ 
свой источники, которые позволяли в не Российского энергети-
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ко – экономического вынужденного воздействия на Европейский 
Союз (ЕС) востановливать энерго рынок объёмом поставок Энер-
гоносителей из Норвегии и Алжира на 26% и 35%. Однако Россия 
по прежнему остаётся основным поставщиком Энергоносителей 
для Европы, доля у которого составляет - 41%. Восточной Европы 
Россия постепенно лишается статуса «монополиста», поскольку её 
прежние безальтернативные потребители открывают терминалы 
сжжиженного природного газа. Например Литва построила соот-
ветственный терминал и заключила договор на закупку энергоноси-
телей , с США в соответствии СИФ цены, которые - два раза ниже, 
чем в Европе.

 Украина заявила, что «Газпром» поставляет ему энергоносите-
лей по цене 212 $/м3 когда в Европе её можно преобрести за 200 $/
м3 т.е. на 5,67% меньше,позволяющая в двое увеличивать импорт 
энергоносителей из Европы направленного на востановливание 
своего промышленного сектора на ближайщее время.

 «Газпрому» в антимонопольном законодательстве ЕС выстав-
лены такие требования, котрые запрещают манипуляции в ценовой 
политике при нарушении либо игнорировании данным показателем 
-следовательно возникнут опасения потерять свою долю на Евро-
пейском рынке, которые сегодня соответствуют – 52% доходности. 
Данная опасность возрастает ещё больше, если учесть , что объёмы 
потребления энергоносителей в Европе- сокращаются - отчасти 
благодаря развитию устойчивой энергетики. «Газпром» пытается 
вести переговоры по строительствнового газопровода в Германию 
под названием «Северный поток - 2» в обход Украины. 

 Однако данный проект встретил политическое сопротивление 
в ЕС, в связи с тем, что его оценочная стоимость (ориентировочно 
– 9,9 милиарда евро), весьма велика учтиывая сегодняшнюю цено-
вую политику на энергоносителей. И если «Северный поток - 2» 
будет реализован в Европе , лишь по политическим мотивам : Рос-
сия «желает» Украину лишить роли транзита энергоносителей. Не 
смотря на то, что Европа на сегодня не очень то нуждается в его 
наличии и тем более его большой стоимости. Анализ геополитиче-
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ской ситуации в мировом сообществе и в его отдельных регионах , 
многие из которых представляют собой «горячие точки - планеты», 
показывает, что развернувшаяся в конце ХХ – и в начале ХХI века 
острая конкурентная борьба за источники энергетических рессур-
сов - создали множество кризисных ситуации и экономико - полити-
ческих конфликтов, переходящих порой в опасное противостояние.

 Претерпели значительные изменения и стали более жёсткими 
взаимоотношения между странами – производителями, транзитны-
ми странами и странами-потребителями энергорессурсов.

 В этой связи, одной из важнейщих экономико – политических 
задач мирового сообщества является решение проблемы энергети-
ческой достаточности и глобальной безопасности мира в целом и 
отдельных его регионов.

 Одним из ключевых факторов , определяющих и влияющих 
факторов на формирование глобальной энергетической политики и 
отвечающий по поводу достаточности мирового потребительского 
сообщества - энергонасителями, является состояния его :

·	 Добычи
·	 Потребности 
·	 Остаточной извлекаемости его запасов
·	 Распределение по континентам, регионам и странам в мире.
 Изучение динамики этих показателей во времени, выявление 

определённых и наиболее характерных и объективных тенденции 
позволяет международным юридическим структурам , в области 
энергетики и экономики заключать 

 перспективные краткосрочные и долгосрочные прогнозы и вы-
воды, принимаемые в основу формирования энергетической поли-
тики и оценки ситуации в конкретных странах мира.

С этой целью немаловажно охарактеризовать реального состоя-
ния мировой добычи энергоносителей мира и её потребления: (см. 
диаграму)

· Мировое потребление энергорессурсами в год составляет – 9,0 
млрд.тон.

· Cегодня добыча энергорессурсов в Азербайджане составляет 
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ориентировочно - 56,5 миллионов м3 из них 19,5 милионов м3 при-
ходится на долю разрабатываемых Госсударством месторождении.

Азербайджан, обладая значительными объёмами запасов энер-
горессурсов, которая ориентировочно	 составляет-4,0 миллиардов 
тон,играет ведущую роль . 

 Распределение Энерго ресурсов 
(нефте – газ) на Каспийском регионе

Энерго ресурсы Каспийского региона играют ведущую роль в 
обеспечении в мировой глобальной энерго обеспеченности. В связи 
с тем, что многие годы Азербайджан была известна как поставщик 
«Чёрного золота» ,сегодня страна имеет статус - «Газового экспор-
тёра» , который не первый год «экспортирует и поставляет – голу-
бое топливо» в: Грузию, Турцию и в Россию.

Напряжённым остаётся отношения между Азербайджаном и 
Туркменией. «Яблоком раздора» являются территориальные ме-
сторождения на стыке национальных секторов Каспийского моря. 
Переговоры по этому поводу идут с 1997 г. И то оказываются в 
тупиковой ситуации то нет, и который тормозит решение ТРАНС­
КАСПИЙСКОГО ГАЗОПРОВОДА, активно лоббируя Западом. Эти 
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страны явно настроены на решение спора, тем более, что с каждым 
годом сотрудничество этих госсударств в других областях весьма – 
Интенсифицируются . В настоящий момент, Азербайджан является 
крупным поставщиком углеводородов на Европейские рынки, хотя 
проблема наращивания экспортируемых объёмов энергоносителей 
на фоне интересов Европейского Союза (ЕС) - по прежнему акту-
альна. Следовательно страна Азербайджан имеет все шансы полу-
чить многоотраслевой промышленный комплекс и стать страной – 
лидером, южно – кавказского региона в Закавказии, в целом.
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Мировые Иннвестиционные % в добыче Энерго ресурсов
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ქვეყანა ლიდერი ამიერკავკასიაში 
ენერგომატარებლების მიხედვით

მერაბ კელენჯერიძე, ემდ, პროფესორი
რასიმ აბდულაიევი, სტუ მაგისტრანტი

რეზიუმე
ნავთობის საწვავისა და მისი სხვადასხვა ვარიაციები, ანუ ენ­

ერგეტიკული რესურსები, თანამედროვე მეურნეობაში - დიდი 
ხანია გავიდა დასაშვებ ტექნიკურ - ეკონომიკური სფეროდან. 
ნავთობის ენერგრტიკულმა რესურსებმა დღეისათვის მიიღო აქ­
ტივის სახე, რომელთა ღირებულება გადაიქცა - წამყვან, ლიდერ, 
და განმსაზღვრელ ინდიკატორად - მსოფლიო ეკონომიკაში.

 ნავთობის ენერგო რესურსების ფასების მერყეობა (კლე­
ბითობის პროცესი) დღეისათვის უდიდეს სამეცნიერო-საზო­
გადოებრივ ინტერესს იწვევს.მეტად მნიშვნელოვან ფაქტორს 
საერთაშორისო ბაზარზე წარმოადგენს მისი  გ ე ო პ ო ლ ი ტ ი 
კ უ რ ი  პროცესები.

გ ე ო პ ო ლ ი ტ ი კ უ რ ი  და  გ ე ო ე კ ო ნ ო მ ი კ უ რ ი 
ფაქტორული ასპექტები საფუძვლად დაედო, მსოფლიო ნავ­
თობ-გაზის სფეროში არსებულ მსხვილ პროექტებს, რომელთა 
მნიშვნელობა დღეისათვის ისაზღვრება მხოლოდ მათი საინ­
ვესტიციო ანალიზის შედეგად. გ ე ო პ ო ლ ი ტ ი კ ა - ენერგო 
რესურსების მომხმარებელ და მწარმოებელ ქვეყნებს შორის, 
დღეისათვის გახდა საერთაშორისო-ეკონომიკური სფეროს პო­
ლიტიკის მსოფლიო რეგულატორის ტოლფასი. 

ენერგო რესურსების მსოფლიო საფასო/მოცულობითი პო­
ლიტიკა დღემდე ითვალისწინებდა, თითქოს და დედამიწის 
სფეროდან მისი მოპოვების პროცესი 40 – 45 წლის შემდეგ 
„ამოწურება”. 2013 კალენდარული წლის სამეცნიერო- პრაქ­
ტიკულ - ეკონომიკური მონაცემებით მისი პროგნოზირება 
შეიცვალა „TICHT OIL” ანუ „მზარდი ნავთობი”, რომელთა მაჩ­
ვენებლები არ განსხვავდება ტრადიციული ენერგო რესურსე­
ბისაგან და რაც განთავსებულია - დედამიწის სფეროს მეტად 
მკვეთრ, დაბალი შეღწევადობის ნიადაგში. 
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RESUME
In the present article are considered fundamentally the important is-

sues , such as :  the role of Azerbaijan in reality of its functionality, in the 
real existence of energy not only in the Caucasus region but also the pro-
vided arguments determine its leading role - in the international reality. 

The  standard  methods  are  impossible  to  be  used  in  the  process  
of  HUMAN  FACTOR-management, as  it  is  of  development  art. HU-
MAN  FACTOR-management  is  considered  as  the unity  of  duties, 
rights, responsibilities  as  well  as  of the personality  characteristics  
taking  into  account  the person’s   spiritual  management  feelings  and   
disposition, emotional  outlook  or  future   mood.

Thus,  in  any  organization  in  the  process  of  human  resource  
management  the  top-managers  should  take  into  consideration  the  
fact  that  human  management  is  an  art. The management  process  is  
defined  not  only  by  technologies, procedures  or  documents, but also 
by its function  selection, employment, evaluation;  and  hiring  of  the  
staff  is  defined  by  the  increase  of  work-force value, skills, knowl-
edge  and  requirements  of  the  job  accuracy.  

Furthermore, the  article  describes  the  national  corporate  gover-
nance  models  for  a  comparative  analysis  of  other  countries.

Keywords: Joint  Stock   Company,  Governance  models , Technolo-
gies, Procedures, HUMAN  FACTOR-management, Spiritual  Manage-
ment,   Function  Selection, Management  Process ,  Disposition, Emo-
tional  Outlook .
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