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satransporto logistikuri klasterebis 
warmoqmnis Taviseburebani

lela boWoiZe
emd, stu asocirebuli profesori

maia CinCalaZe
emd, stu asocirebuli profesori

nino darsaveliZe 
emd, stu asistent-profesori.

რეზიუმე
საქართველოს სატრანსპორტო პოტენციალის მოდერნიზე­

ბისა და განვითარების ამოცანები მოითხოვს რეგიონის კონ­
კურენტუნარიანობის ზრდას, ინფრასტრუქტურულ და ინოვ­
აციურ განვითარებას. ამ მიმართულებით, ერთ-ერთ ეფექტურ 
ინსტრუმენტს წარმოადგენს რეგიონალური სატრანსპორტო-
ლოგისტიკური კლასტერების ფორმირება და განვითარება.
სტატია ეძღვნება კლასტერული წარმონაქმნების სპეციფიკა­
სა და თავისებურებებს, რომლებიც თავის მხრივ, აყალიბებენ 
დარგობრივი ნიშნის მიხედვით, საწარმოთა და მომსახურების 
სინერგიულ ურთიერთკავშირებს, კონკრეტულ გეოგრაფიულ 
ტერიტორიაზე და ამგვარად ხელს უწყობენ რეგიონული  ეკონ­
ომიკური კავშირების გაღრმავებასა და ტრანსპორტის დარგის 
განვითარებას ჩვენს ქვეყანაში.სატრანსპორტო ლოგისტიკუ­
რი სისტემების ფომირებისას, სისტემის თითოეული ელემენტი 
ინდივიდუალური მიზნის მისაღწევად არის ორიენტირებული, 
რამაც შესაძლოა ხელი შეუშალოს საერთო მიზნის მიღწევას. 
ამ საფრთხის თავიდან აცილებისათვის საჭიროა სისტემის ელ­
ემენტებს შორის მჭიდრო ურთიერთკავშირების დამყარება და 
„ძლიერი ბირთვის» ფორმირება. ლოგისტიკური კლასტერების 
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ფორმირების საკითხები ჯერ კიდევ არასაკმარისად არის გა­
შუქებული და შესწავლილი. რაც გამოწვეულია საკვლევი თე­
მის სპეციფიკით.

საკვანძო სიტყვები: სატრანსპორტო-ლოგისტიკური სისტე­
მა; სატრანსპორტო-ლოგისტიკური კლასტერი.

ძირითადი ტექსტი
 ტრანსპორტი საქართველოს მრეწველობის ერთ-ერთი უმ­

ნიშვნელოვანესი დარგია. იგი უზრუნველყოფს ქვეყნის ეროვ­
ნული ეკონომიკის განვითარებას და განსაზღვრავს საქართვე­
ლოს, სხვა სახელმწიფოებთან, ურთიერთობის ინტენსივობასა 
და ხარისხს. საქართველოს გეოპოლიტიკური მდებარეობის თა­
ვისებურებებიდან გამომდინარე, აქტუალურია, სატრანსპორ­
ტო მაკროლოგისტიკური სისტემის შექმნის ამოცანა. ტრან­
სპორტის მოდერნიზაციის ამოცანის წარმატებით გადაწყვეტის 
ერთ - ერთი ეფექტური მექანიზმია სატრანსპორტო-ლოგისტი­
კური კლასტერების ფორმირება. რაც გაზრდის რეგიონის კონ­
კურენტუნარიანობას,ხელს შეუწყობს მეურნე სუბიექტებისა 
და სახელმწიფო მმართველობითი ორგანოების  შეთანხმებულ 
საქმიანობას, საინვესტიციო გარემოს გაუმჯობესებას. 

თანამედროვე მეცნიერებმა საწარმოო კლასტერების ფორ­
მირების საკითხები სრულყოფილად შეისწავლეს. მაგრამ ლო­
გისტიკური კლასტერების ფორმირების საკითხები ჯერ კიდევ 
არასაკმარისად არის გაშუქებული და შესწავლილი. რაც გა­
მოწვეულია საკვლევი თემის სპეციფიკით. 

გასული საუკუნის 90 იანი წლებიდან, განვითარებული ქვეყ­
ნები მაიკლ პორტერის მიერ შემოთავაზებული იდეის მიხედ­
ვით შექმნილი სტრატეგიის რეალიზებას ახდენენ. რომლის 
მიხედვით, კლასტერი-გეოგრაფიული ნიშნის მიხედვით  კონ­
ცენტრირებული დაერთმანეთთან დაკავშირებული კომპანი­
ათა ჯგუფია.სატრანსპორტო- ლოგისტიკური კლასტერების 
არსის ფორმულირება და ანალიზი აგრეთვე წარმოგვიდგინა 
ბევრმა მეცნიერმა. უნდა გამოვყოთ რამოდენიმე მათგანი:

1. ი.მენშენინის და ლ.კაპუსტინის[1]აზრით, სატრანსპორ­
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ტო-ლოგისტიკური კლასტერი გეოგრაფიულად ლოკალი­
ზებული ურთიერთდაკავშირებული კომპანიათა ჯგუფია, 
რომელთა სპეციალიზაციას წარმოადგენს ტვირთის ტრან­
სპორტირება, ადგილზე მიტანა და დასაწყობება, აგრეთ­
ვე-მგზავრთა გადაყვანა. ორგანიზაციები, რომლებიც ინ­
ფრასტრუქტურის ობიექტებს ემსახურებიან, აძლიერებენ 
ერთმანეთს და ახდენენ ტერიტორიის კონკურენტული უპირ­
ატესობის რეალიზებას. 

2. ტ. ევდოტიევა;[2] ლოგისტიკურიკლასტერი-გეოგრა­
ფიული ნიშნით დაკავშირებული, დამოუკიდებელი, საბაზრო 
სუბიექტების მჭიდრო ურთიერთდამოკიდებულებაა, ისინი 
ლოგისტიკურ ფუნქციებს ასრულებენ და მათი ძალისხმევა მი­
მართულია სრულყოფილი ციკლის შემადგენელი ძირითადი და 
დამხმარე ნაკადებისა და რესურსების ოპტიმიზაციისაკენ, მიმ­
წოდებლიდან - მომხმარებლამდე. 

3. მ. პიატაევი;[3].მისი განმარტებით, სატრანსპორტო-ლო­
გისტიკური კლასტერი, ცალკეული რეგიონალური, ფუნქცი­
ონალურად და ეკონომიკურად ურთიერთდაკავშირებული 
ლოგიტიკური ჯაჭვია. რომლის რგოლებია: საერთაშორისო 
სატრანსპორტო დერეფნები; მაგისტრალური ინფრასტრუქ­
ტურის სატრანსპორტო კვანძები; სატრანსპორტო განმანაწი­
ლებელი ლოგისტიკური ცენტრები; მაგისტრალური, რეგიონ­
ალური და ლოკალური გადაზიდვები;

ზემოთჩამოთვლილი ელემენტები ქმნიან გადაზიდვების 
პროცესების ერთიან სისტემას, რომლებიც, მინიმალური დანა­
ხარჯებით უზრუნველყოფს ხარისხიან ლოგისტიკურ მომსახუ­
რებას. საკვანძო კომპონენტად მეცნიერს მიაჩნია სარკინიგზო 
გადაზიდვებზე დანახარჯების მინიმალიზირება. 

4. ი. სმირნოვი;[4]სატრანსპორტო-ლოგისტიკური კლასტე­
რები - დარგობრივი კლასტერებია რომლის საბოლოო პრო­
დუქტი სატრანსპორტო-ლოგისტიკური მომსახურებაა სატ­
ვირთო სექტორში, სამგზავრო სექტორში ან ორივეში ერთად.

ამგვარი განმარტების ანალიზი იძლევა დასკვნის გაკეთების 
საშუალებას - ავტორები წინ წამოსწევენ სატრანსპორტო-ლო­
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გისტიკური კლასტერევის ფუნქციონირების შემდეგ მხარეს: 
ინფრასტრუქტურას, ურთიერთდაკავშირებულ ლოგისტიკურ 
და მის თანმდევ პროცესებს, გეოგრაფიულ და დარგობრივ მა­
ხასიათებლებს. ანალიზის საფუძველზე კი შესაძლებელია გა­
მოვავლინოთსინერგიული ეფექტი, რომლებიც ტიპიურია სატ­
რანსპორტო კლასტერისათვის.

მნიშვნელოვანია კლასტერის ტერიტორიისა და მისი ლოკა­
ლიზაციის საზღვრების გამოყოფა. მისი აუცილებლობა გამოწ­
ვეულია:

სახელმწიფო ორგანოების მხრიდან, კონტროლის განხორ­
ციელების, დაფინანსების და ინვესტიციის ოდენობის გან­
საზღვრისას;

კლასტერებში მეურნე სუბიექტების მონაწილეობისას,  ინ­
ფრასტრუქტურული ელემენტებისა და ობიექტების დაბეგ­
ვრის და კონტროლის უზრუნველსაყოფად. 

ლოგისტიკური კლატერის თავისებურებაა მისი ორმაგი 
ბუნება. იგი განიხილება, როგორც: საწარმოო კლასტერის ინ­
ფრასტრუქტურული ელემენტი და კლასტერული ინტეგრაცი­
ის დამოუკიდებელიფორმა.

სხვადასხვა კლასიფიკაციასთან შედარებით, ევროპული 
კლასიფიკაციაა სრულყოფილი. მას ახასიათებს გარკვეულით­
ავისებურებანი,  რომლებიც გამოწვეულია საზღვაო პორტების 
განვითარებით და საერთო გადაზიდვებში, საზღვაო ტრან­
სპორტით გადაზიდვების მნიშვნელოვანი წილით.

დასკვნა
ამრიგად, სატრანსპორტო-ლოგისტიკური კლასტერები 

სპეციფიკური კლასტერული წარმონაქმნია, იგი აერთიანებს 
ლოგისტიკური ბაზრების მონაწილეებს, სატრანსპორტო ინ­
ფრასტრუქტურას, რეგიონის ეკონომიკის დამხმარე დარგებს, 
სახელმწიფო ხელისუფლების ორგანოებს და უზრუნველყოფს 
რეგიონულ, ნაციონალურ და საერთაშორისო გადაზიდვებს. 
კლასტერის განმარტების,მათი ტიპოლოგიისა და ფორმირების 
მეთოდიკისადმი მიდგომის ბევრი განსხვავებული ხედვა არსე­
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ბობს, რაც შეუძლებელს ხდის ერთიანი კლასიფიკაციის შემუ­
შავებას.

სტატიაში გაშუქებულია სატრანსპორტო-ლოგისტიკური 
კლასტერების ფორმირების ამოცანები. გაანალიზებულია მა­
თი განსხვავება საწარმოო ტექნიკური კლასტერებისაგან. სატ­
რანსპორტო-ლოგისტიკური კლასტერების სპეციფიურობის 
გათვალისწინება, ზრდის კლასტერების ფორმირების ეფექტუ­
რობას. ბუნებრივია,   ტერიტორიის სპეციფიკა ხელს შეუწყობს 
მათ შემდგომ განვითარებას, კლასტერული კონცეფციის სა­
ფუძველზე, ეკონომიკის მოდერნიზაციის განხორციელებას.
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РЕЗЮМЕ
Задачи модернизации и развития транспортного потенциала ак-

туализируют необходимость повышения конкурентоспособности 
регионов в рамках усиления их инфраструктурного и инновацион-
ного развития. Одним из наиболее эффективных инструментов в 
данном направлении является формирование и развитие региональ-
ных транспортно-логистических кластеров. В статье исследуются 
специфические особенности кластерных образований, представля-
ющих собой синергию отраслевого взаимодействия предприятий 
и оказания услуг на определенной    географической территории, 
служит основой усиления экономических связей и развития транс-
порта.

Ключевые слова: Транспортно-логистическая система, Транс-
портно-логистический кластер.


