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მეწარმეობის თვითრეგულირების სტრატეგია

დავით ძოწენიძე
სტუ-ს დოქტორანტი

რეზიუმე
კონკურენცია საბაზრო ეკონომიკურ ურთიერთობათა აუ-

ცილებელი ელემენტია და ამდენად წარმოადგენს რეგული-
რებადი ბაზრის სიმბოლოს.ახალი ანტიმონოპოლიური სამსა-
ხურის ამოქმედების ფონზე მნიშვნელოვანია კონკურენცი-
ის პოლიტიკის თეორიის და პრაქტიკის ხელახლა გააზრება, 
წინააღმდეგ შემთხვევაში, მექანიკური ქმედებების შედეგად 
შესაძლოა არსებითად დაზარალდეს ბიზნეს სექტორი. აუ-
ცილებელია საერთაშორისო პრაქტიკის და გამოცდილების 
გათვალისწინებით განისაზღვროს წესი – ვინ შეიძლება და-
სახელდეს ან ჩაითვალოს მონოპოლისტად. კერძოდ, ნიშნავს 
თუ არა ბაზარზე დომინანტური მდგომარეობა ძალაუფლების 
ბოროტად გამოყენების აუცილებლობას, სად გადის ზღვარი, 
როგორი უნდა იყოს სპეციფიური სექტორების (ენერგეტი-
კა, კომუნიკაციები) როლი ანტიმონოპოლიური პოლიტიკის 
კონტექსტში. წინამდებარე სტატიაში განსაკუთრებული ყუ-
რადღება დაეთმო ბაზრის (სასაქონლო და გეოგრაფიული), 
საბაზარო ძალაუფლების და ბაზრის კონცენტრაციის განსა-
ზღვრის კრიტერიუმებს, ასევე ჰორიზონტალური და ვერტი-
კალური გაერთიანებების სირთულეებს. ბაზრის განსაზღვრის 
დროს აუცილებელია მისი საზღვრების დადგენა სასაქონლო 
ნიშნით. შესაბამისად, აღნიშნული პრობლემების გამოკვლე-
ვა საშუალებას მოგვცემს განვახორციელოთ საქართველოში 
კონკურენციის სფეროს თავისებურებებთან დაკავშირებული 
კვლევითი სპექტრის სრულფასოვანი ანალიზი. 

საკვანძო სიტყვები:კონკურენცია, დარგი, სტრატეგია;ინო-
ვაციები, პროგრესული ტექნოლოგიები, კონკურენტუნარია-
ნობა.
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კონკურენცია დინამიკური და განვითარებადი პროცესია, 
რომელშიც მთავარი როლი განეკუთვნება ინოვაციებსა და 
ცვილებებს, აგრეთვე ფირმათა უნარს, მართებულად გამოიყე-
ნონ და შეინარჩუნონ კონკურენციული უპირატესობანი.

კონკურენციის ბუნების გასაგებად, ანალიზის ძირითად 
ერთეულად მიიჩნევა დარგი, ანუ კონკურენტების ჯგუფი, 
რომლებიც აწარმოებენ საქონელს ან მომსახურებას და მეტო-
ქეობენ ერთმანეთში. შეიძლება არსებობდეს მონათესავე და-
რგები, რომლეთა პროდუქციასაც ერთი და იგივე მყიდველი, 
ტექნოლოგია ან გასაღების არხები აქვთ. პრაქტიკაში დარგებს 
შორის საზღვრების დადგენა მეტად ძნელია.

ყოველი მწარმოებელი მოგების მაქსიმიზაციისკენ მიი-
ლტვის. რა თქმა უნდა, ამისათვის საუკეთესო ვარიანტია 
უხარისხო პროდუქციის მაღალ ფასში გაყიდვა, თუმცა კო-
ნკურენცია ზღუდავს ამ შესაძლებლობის გამოყენებას. კო-
ნკურენციის მთავარი პირობა ხომ ბაზარზე ბევრი ფირმის 
ფუნქციონირებაა, რაც მომხმარებელს საშუალებას აძლევს 
შეარჩიოს მისთვის საუკეთესო ვარიანტი. სწორედ ამიტომ 
მეტი მომხმარებელი ყავს იმ საწარმოს, რომლის პროდუქ-
ციაც საუკეთესო ხარისხისაა და ფასი შედარებით ნორმა-
ლურია. მომხმარებელთა მიზიდვის მიზნით ყოველი ფირმა 
ცდილობს, შესაძლებლობების ფარგლებში, უკეთესი ვარი-
ანტი შესთავაზოს მყიდველს, დანერგოს უახლესი ტექნიკა 
და პროგრესული ტექნოლოგიები, ეფექტიანად გამოიყენოს 
მატერიალური და შრომითი რესურსები და ა.შ. აქ კი ძალა-
უნებურად თავს იჩენს მყიდველისა და საზოგადოების ინტე-
რესების დაცვა.

კონკურენციულ ბრძოლაში უპირატესობების მოსაპოვებ-
ლად უმნიშვნელოვანესი პირობაა ინფორმაციული უზრუნვე-
ლყოფა. ინფორმაციულმა რევოლუციამ დაიპყრო მთელი მსო-
ფლიო და არცერთ ფირმას არ შეუძლია მისგან თავის დაღწევა.
ფირმის საქმიანობაში მძლავრად იკიდებს ფეხს ინფორმაციუ-
ლი ტექნოლოგიები. დღეს უკვე შესაძლებელია კომპიუტერუ-
ლი ქსელების საშუალებით ფირმებისა და მათი შვილობილი 
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კომპანიების მართვა შორი მანძილიდან, ერთი ქვეყნიდან მეო-
რე ქვეყანაში.1

ერთ–ერთი საუკეთესო ინფორმატორი ბაზარზე მიმდინა-
რე პროცესებისა არის ფასი. იგი იძლევა უსწრაფესს სიგნალს 
ბაზარზე მიმდინარე პროცესების შესახებ. კონკურენციის პი-
რეობებში კი ეს ინფორმატორი ძალზე ეფექტიანად მუშაობს. 
კონკურენტულ ბაზარზე თითოეული ფირმა აწარმოებს ერთგ-
ვაროვან ან იდენტურ საქონელს და ამ შემთხვევაში შეიძლება 
ფირმები სიფრთხილეს იჩენდნენ თავის მიერვე დაწესებული 
ფასის მიმართ, რადგან მყიდველებს არა აქვთ სრული ინფორ-
მაცია პროდუქციის ხარისხისა და თვისების შესახებ. მაგრამ, 
კონკურენტულ ბაზარზე მოღვაწე ფირმებისათვის დამახასი-
ათებელი ძირითადი ნიშნებიდან ერთ–ერთის თანახმად, არც 
ერთ მათგანს ზეგავლენა არ შეუძლია ფასზე, რომლითაც ის 
ყიდის გამოშვებულ ნაწარმს. აქედან გამომდინარე მყიდველე-
ბს აქვთ თითქმის სრული ინფორმაცია გასაყიდი პროდუქციის 
შესახებ, ანუ მათ იციან, კონკურენტული წარმოების სხვადას-
ხვა ფირმების პროდუქცია, მართლაც იდენტურია თუ არა.

ეკონომიკასთან დაკავშირებულ მნიშვნელოვან საკითხებს 
შორის კონკურენტუნარიანობას განსაკუთრებული ადგილი 
უჭირავს. სხვადასხვანაირი ახსნა იმისა, თუ რატომაა ერთი 
ქვეყანა კონკურენტუნარიანი და მეორე – არა, ხშირად ერთ-
მანეთს ეწინააღმდეგება. საყოველთაოდ მიღებული ერთიანი 
თეორია არ არსებობს.

ღია ეკონომიკის რადიკალური კონცეფციის მომხრეები ჟ. ბ. 
სეი, ე. ჰეკშერი, ბ. ოლინი, რ. ვერონი, პ. სამუელსონი და სხვე-
ბი მიიჩნევენ, რომ საბაზრო კონკურენცია არის ეკონომიკური 
განვითარების საუკეთესო რეგულატორი. როგორც ეროვნულ 
დონეზე, ასევე მსოფლიო ეკონომიკის მაშტაბით იგი აიძულებს 
ყოველ ქვეყანას დასპეციალდეს იმ პროდუქციის წარმოებაზე, 
რომელშიც აქვს შეფარდებითი უპირატესობა.

ეროვნული კონკურენტუნარიანობის მრავალი განსაზღვრე-
ბა არსებობს, მაგრამ, ჩვეულებრივ, ქვეყნის კონკურენტუნა-

1  Портер М., Конкуренциа. Москва. 2000. стр. 97
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რიანობაში გულისხმობენ მისი ფირმებისა და დარგების შესაძ-
ლებლობებს, დაასწრონ მოწინააღმდეგეებს საერთეშორისო 
ბაზრებზე პოზიციების მოპოვება და განმტკიცება. რა თქმა 
უნდა, ეროვნული კონკურენტუნარიანობა განპირობებულია 
თვით ქვეყნის ეკონომიკური, სოციალური, პოლიტიკური და 
სხვა ფაქტორებით.

ზოგიერთი ეკონომისტი მიიჩნევს, რომ ქვეყნის კონკურე-
ნტუნარიანობა განისაზღვრება ისეთი ცვლადებით, როგო-
რიცაა: ვალუტის კურსი, საპროცენტო განაკვეთი, ბიუჯეტის 
დეფიციტი. ასევე თვლიან, რომ კონკურენტუნარიანობა იაფი 
მუშახელის წყალობით მიიღწევა. სხვა შეხედულებით მას გა-
ნსაზღვრავს უხვი ბუნებრივი რესურსები. ქვეყნის კონკურე-
ნტუნარიანობაზე გავლენას, პირველ რიგში, ახდენს პოლიტი-
კა, რომელსაც მთავრობა ახორციელებს. არსებობს აგრეთვე 
განსხვავებული შეხედულებები, რომლის მიხედვითაც კონკუ-
რენტუნარიანობა განისაზღვრება მართვის პრაქტიკაში არსე-
ბული განსხვავებებით. ნათელია, რომ ეს თეორიები მთლიანად 
დამაკმაყოფილებელი არ არის. გარდა ამისა პორტერი გვთავა-
ზობს საერთოდ უარი ვთქვათ ტერმინზე ,,კონკურენტუნარიანი 
ქვეყანა”1, რადგან სხვადასხვა ქვეყნები კონკურენტუნარიანნი 
არიან სხვადასხვა დარგებში და მისი თეორია, ფაქტობრივად, 
წარმოადგენს არა ქვეყნის კონკურენტუნარიანობის თეორიას, 
არამედ – იხილავს დარგთა კონკურენტუნარიანობის არსს.

ქვეყნის კონკურენტუნარიანობის კონცეფცია მნიშვნელო-
ვანწილად შეიძლება დაეყრდნოს რესურსების გამოყენების 
ეფექტიანობას. საერთაშორისო კონკურენციის გარეშე ნაყო-
ფიერების დონე ერთ ქვეყანაში, ფაქტობრივად, დამოკიდებუ-
ლი არ იქნება სხვა ქვეყნებში არსებულ მდგომარეობაზე. საე-
რთაშორისო ვაჭრობა და კაპიტალის გატანა ქვეყნის რესურსე-
ბის გამოყენების ეფექტიანობის ამაღლების საშუალებაა.

თუ ქვეყნის შედარებით პროდუქტიული დარგები პოზიცი-
ებს უცხოელ კონკურენტებს უთმობენ, მაშინ ქვეყნის უნარი, 
ხელი შეუწყოს ნაყოფიერების ზრდას, საფრთხის ქვეშ აღმოჩ-

1  Портер М., Международная конкуренция. 1993. стр. 586
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ნდება. იგივე ხდება, როცა დარგი, სადაც მაღალი პროდუქტი-
ულობაა საჭირო, გადის საზღვარგარეთ ქვეყანაში პროდუქტი-
ულობის არასაკმარისი დონის გამო.

ეკონომიკური ზრდა წარმოადგენს საფუძველს კონკურენ-
ციული უპირატესობის განვითარებისათვის მაღალეფექტურ 
დარგებსა და სეგმენტებში. ამ პროცესს თან ახლავს მთელი 
ეკონომიკის სწრაფი ზრდა. სხვადასხვა ქვეყნები საოცრად 
სწრაფად ახდენენ განვითარების მაღალი ტემპის დემონსტ-
რირებას, მრავალ ქვეყანაში დიდი სიძნელეების გადალახვაა 
საჭირო იმისათვის, რომ ეკონომიკური ეფექტიანობის ზრდის 
ტემპები ძალზე შენელებულია.

ქვეყნების ეკონომიკური განვითარების დონეს განსაზღვრა-
ვს ის გარემოება თუ რა სტადიაში იმყოფება კონკურენციის 
განვითარება. ამ სტადიების განსხვავებული სპეციფიკა გან-
საზღვრავს ქვეყნის კონკურენტუნარიანობის მიღწევას მსო-
ფლიო ბაზარზე, აგრეთვე იქ არსებული კლასტერებისა და და-
რგების ფუნქციონირების მდგრად განვითარებასა და სახეებს. 
ეროვნული კონკურენტუნარიანობის ამაღლება ხელს უწყობს 
დარგების განვითარებას, მონაწილეობას საერთაშორისო კო-
ნკურენციაში, თუმცა დარგთაშორისი კონკურენციის პრცესი 
ორიენტირებულია შიდა ბაზარზე.

ფირმები კონკურენციულ უპირატესობას აღწევენ საკუთარ 
დარგში ახალი კონკურენციული მეთოდების შემუშავებით, რა-
საც შეიძლება განახლება ვუწოდოთ. ნოვატორობა ფართო გა-
გებით თავის თავში მოიცავს ტექნოლოგიის გაუმჯობესებას, 
საქმეთა წარმოების მეთოდებისა და საშუალებების სრულყო-
ფას, მარკეტინგისადმი ახალ მიდგომებს, გასაღების ახალი 
გზების მოძიებას, კონკურენციის ახალი სფეროების გამოძებ-
ნას და ა.შ.

ნოვატორი ფირმები არა მხოლოდ ეძებენ ცვლილებების შე-
საძლებლობებს, არამედ აჩქარებენ ამ ცვლილებების განხო-
რციელებასაც. ცვლილებების უმეტეს ნაწილს ევოლუციური 
ხასიათი აქვს და არა რადიკალური. ხშირად მცირე ცვლილე-
ბების დიდი რაოდენობა საერთო ჯამში უფრო მეტ მოგებას 
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იძლევა, ვიდრე ტექნოლოგიური სიახლე. განახლება როგორც 
ორგანიზაციული სტრუქტურის, ისე სამეცნიერო–კვლევითი 
სამუშაოების სრულყოფის შედეგია.

ფირმები, რომლებიც კონკურენტებზე უფრო ადრე ახდენენ 
სიახლეების განხორციელებას იღებენ უპირატესობას, რადგან 
ისინი პირველად იყენებენ მასშტაბის ეფექტს, ამცირებენ დანა-
ხარჯებს პერსონალის ინტენსიური სწავლების ხარჯზე, ქმნიან 
ფირმის იმიჯს და ამყარებენ ურთიერთობებს კლიენტებთან იმ 
დროს, როცა კონკურენცია ჯერ კიდევ მძაფრი არ არის.1 მათ 
აქვთ შესაძლებლობა ამოირჩიონ გასაღების არხები, ან ქარ-
ხნების განლაგების ყველაზე უფრო ხელსახრელი მდებარეობა, 
ნედლეულის ყველაზე უფრო იაფი წყაროები. ასეთ პირობებ-
ში ბაზარზე კარგად მორგებულ კონკურენტებთან გაჯიბრება 
რთულია. მაგრამ ეს ფირმები მხოლოდ იმ შემთხვევაში აღწე-
ვენ წარმატებას, თუ სწორად წინასწარმეტყველებენ და ითვა-
ლისწინებენ ტექნოლოგიის ცვლილებებს.

ეკონომიკური განვითარების პროცესი ყველა ქვეყნისათვის 
სხვადასხვაგვარია. ქვეყანაში არსებული დარგები და მათთვის 
დამახასიათებელი ნიშნები განსაზღვრავენ განვითარების თუ 
რომელ სტადიაზე იმყოფება ეკონომიკა. მთავარი როლი უჭი-
რავს ქვეყნის ისტორიას, თუ როგორ ფორმირდება სამეწარმეო 
უნარ–ჩვევები. ქვეყანაში დარგების აღმავლობა უზრუნვე-
ლყოფს კლასტერების ფორმირებას და კონკურენტუნარიანო-
ბის ზრდას მონათესავე დარგებში.

კლასტერები წარმოადგენს იმგვარ საწარმოთა თვითგა-
ნვითარებად ქსელს, რომლებიც ურთიერთდაკავშირებულია 
უმეტესად ტექნოლოგიური ჯაჭვების მეშვეობით და ერთო-
ბლივად იყენებენ რესურსებს. ჯ. ბეკატინის, მ. პორტერისა 
და ა. კრუგმანის მიერ აღწერილი კლასტერები2 საშუალებას 
აძლევს საშუალო და მცირე საწარმოებს, არა მარტო გადარ-
ჩნენ, არამედ – დინამიკურად განვითარდნენ კიდეც. კლასტე-

1   მენქიუ გ., ეკონომიკის პრინციპები, თბილისი, ,,დიოგენე”, 2000. გვ., 
394

2  Портер М., Конкуренциа. Москва. 2000. стр. 157
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რების განვითარებაში დიდი მნიშვნელობა ენიჭება მასობრივი 
ინფორმაციის საშუალებებს, კომერციულ რეკლამას. ეს ხელს 
უწყობს მწარმოებელბისა და მათი პროდუქციის აღიარებას სა-
მომხმარებლო გარემოში, საქმიანობის მომიჯნავე სფეროთა 
წარმომადგენლებთან საწარმოო კავშირების მოწესრიგებას, 
საქონლისა და მომსახურების კონკურენტუნარიანობას.

ეროვნული კონკურენტუნარიანობის ზრდაზე გავლენას ახ-
დენს ძირითად სტადიებს შორის დამოკიდებულება. ეს სტადი-
ები განსაზღვრავენ ეროვნული კონკურენციული უპირატესო-
ბების ფორმირებას და ეკონომიკურ განვითარებას.

უნივერსალური კონკურენციული სტრატეგია არ არსებობს. 
წარმატების მოტანა მხოლოდ იმ სტრატეგიას შეუძლია, რომე-
ლიც შეესაბამება მრეწველობის კონკრეტული დარგის პირო-
ბებს, სიახლეებსა და კაპიტალს, რომლესაც მოცემული ფირმა 
ფლობს.

კონკურენციული უპირატესობები მიიღწევა იმის მიხედვით, 
თუ როგორ ასრულებს ფირმა საქმიანობის ცალკეულ სახეობე-
ბს. ამ საქმიანობების საბოლოო ღირებულება, რომელსაც ფი-
რმა ქმნის, განისაზღვრება იმით, თუ რამდენი კლიენტია მზად 
გადაიხადოს იმ საქონლის და მომსახურებისათვის, რომელსაც 
ფირმა სთავაზობს. თუ ეს თანხა სჭარბობს ყველა აუცილებე-
ლი საქმიანობისათვის გაწეულ დანახარჯებს, ფირმა რენტაბე-
ლურია. კონკურენციული უპირატესობების მისაღწევად ფირ-
მამ მყიდველს უნდა მიაწოდოს იგივე ღირებულების ნაკლები 
დანახარჯებით, რასაც კონკურენტი აწვდის.1

კონკურენციული უპირატესობის ხანგრძლივობის მნიშვნე-
ლოვანი ფაქტორი განისაზღვრება ფირმის განკარგულებაში 
არსებული კონკურენციული უპირატესობების აშკარა წყარო-
ების რაოდენობით. თუ ფირმა ეყრდნობა მხოლოდ ერთ უპირა-
ტესობას, კონკურენტები უფრო ადვილად შეძლებენ ამ ერთი 
უპირატესობის მიღწევას. ლიდერი ფირმები, როგორც წესი 
ცდილობენ მოიპოვონ უპირატესობა ღირებულებათა ჯაჭვის 

1  Молоток Е., Принципи маркетингового исследавания конкуренции на 
рынке. Москва. 2002. гл. 2, стр. 87
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ყველა რგოლში.
კონკურენციული უპირატესობის შენარჩუნების ყველაზე 

მნიშვნელოვანი ფაქტორი ეს არის წარმოებისა და საქმიანობის 
სხვა სახეების მუდმივი მოდერნიზაცია. ნებისმიერი უპირატე-
სობა დროთა განმავლობაში კონკურენტებსაც შეუძლია გადა-
იღოს, ამიტომ უპირატესობის შენარჩუნებისათვის საჭიროა 
მუდმივი წინსვლა.

კონკურენციული უპირატესობების შენარჩუნებისათვის 
აუცილებელია მისი წყაროების რაოდენობის გაზრდა და მათი 
სრულყოფა. აგრეთვე, დაბალი რანგის უპირატესობიდან მა-
ღალი რანგის უპირატესობაზე გადასვლა, რომლებიც უფრო 
დიდხანს ნარჩუნდება.
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