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საქართველოში ბიზნეს სუბიექტების 
საქმიანობაზე ვალუტის კურსის ცვალებადობის 

გავლენა და პრევენციული ღონისძიებების 
ანალიზი

გიორგი აბუსელიძე,
ეკონომიკის დოქტორი,

შოთა რუსთაველის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის პროფესორი

გიორგი ქათამაძე,
შოთა რუსთაველის სახელმწიფო

უნივერსიტეტის დოქტორანტი

რეზიუმე 
ვალუტის კურსის არამდგრადობა და ცვალებადობა უმთა-

ვრესი პრობლემაა საქართველოში. მკვეთრი და სწრაფი ტე-
მპებით ვალუტის კურსის ცვალობადობა იწვევს რიგი საკი-
თხების ფორს-მაჟორულ სიტუაციებში განხილვას და სწრაფი 
გადაწყვეტილების მიღების აუცილებლობას, განსაკუთრებით 
მათთვის ვისი ყოველდღიური საქმიანობა ვალუტასთან არის 
დაკავშირებული. ასევე ფაქტია ეს ცვალებადობა პირდა-
პირპროპორციულად აისახება მოსახლეობის ყოველდღიურ 
ცხოვრებაზე, დოლარის კურსის ზრდასთან ერთად იზრდება 
სამომხმარებლო ფასები.

ვალუტის კურსზეა დამოკიდებული საგარეო ვაჭრობის მთე-
ლი სისტემა, სწორედ ვალუტის კურსის მიხედვით ახდენენ ფა-
სების სტაბილიზაციასა და დადგენას როგორც იმპორტიორები 
ასევე ექსპორტიორები, ამიტომაც ცვალებადი და არასტაბი-
ლური ვალუტის კურსი დიდ გავლენას ახდენს ქვეყნის ეკონო-
მიკურ განვითარებაზე. 
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საკვანძო სიტყვები: ვალუტის კურსი, ბიზნეს სუბიექტე-
ბი, ეკონომიკის განვითარება, კრიზისი, იმპორტი, ექსპორტი, 
სტრატეგია, კონვერტაცია.

ძირითადი ტექსტი
ნაშრომის მიზანია მოვახდინოთ ვალუტის კურსის ცვალე-

ბადობის (მხოლოდ ეროვნული ვალუტის გაუფასურებისა და 
უცხოური ვალუტის კურსის ზრდის პირობებში) გავლენის 
ანალიზი ბიზნეს სუბიექტებზე, რომლებიც საქმიანობენ საქა-
რთველოში, ასევე მოვახდინოთ იმ მეთოდებისა და სტრატე-
გიების გაანალიზება, რომელთაც კომპანიები აქტიურად იყე-
ნებენ მერყევი და არასტაბილური ვალუტის კურსის დროს. 

ზოგადი ფაქტორების ანალიზი. საქართველოს ორგანული 
კანონით საქართველოს ეროვნული ბანკის შესახებ ვკითხულო-
ბთ: „ლარი არის გადახდის ერთადერთი კანონიერი საშუალება 
საქართველოს ტერიტორიაზე, გარდა თავისუფალი ინდუსტ-
რიული ზონებისა, თავისუფალი ვაჭრობის პუნქტებისა ან/და 
ეროვნული ბანკის მიერ განსაზღვრული შემთხვევებისა”. (4)

მიუხედავად კანონის ამ იმპერატიული ნორმისა, უცხოური 
ვალუტის გავლენა საქართველოს ეკონომიკაზე საკმაოდ მაღა-
ლია და უნდა აღინიშნოს, რომ ამას განაპირობებს ძირითადი 
მსხვილი სავაჭრო ოპერაციების უძრავი თუ მოძრავი ქონების 
ყიდვა-გაყიდვის, ქირავნობის, გირავნობის, სასესხო გარიგებე-
ბის და სხვათა უცხოურ ვალუტაში წარმოება. შესაბამისად ვა-
ლუტის ცვალებადობა ადეკვატურად და პირდაპირპროპორცი-
ულად აისახება ზემოაღნიშნულ ოპერაციებზე. რაც შეეხება 
ზოგადად ვალუტის კურსს და მის განსაზღვრას, „თავისუფა-
ლი ბაზრის პირობებში გაცვლითი კურ სის განსაზღვრა ხდება 
ვალუტაზე მოთხოვნა-მი წოდების ურთიერთქმედებით. გრძე-
ლვადიან პე რიოდში გაცვლითი კურსის დინამიკაზე გავლენას 
ახდენს ისეთი ფაქტორები, როგორებიცაა შედა რებითი ფასე-
ბის დონეები, სავაჭრო ბარიერები, ადგილობრივ და იმპორტი-
რებულ საქონელზე მომხმარებლის განსხვავებული პრეფე-
რენციები და პროდუქტიულობა. შესაბამისად, მოვლენები, 
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რომლებიც აღნიშნული ფაქტორების ცვლილებას განაპირობე-
ბს ასევე აისახება გაცვლითი კურსის ცვლილებაში, რომელიც 
შეიძლება იყოს როგორც დროებითი, ასევე პერმანენტული ხა-
სიათის.” (1, გვ: 42-60)

მოქმედი გაცვლითი კურსი მთლიანად განისაზღვრება სავა-
ლუტო ბაზრის მიერ, რომელიც შედგება კომერციული ბანკე-
ბისგან, საინვესტიციო ფონდებისგან და იმ კორპორაციებისა 
თუ ინდივიდებისგან, რომელთა ინტერესში უცხოური ვალუ-
ტის ყიდვა-გაყიდვა შედის. (5)

ფული განაგებს ფინანსებს, ისევე როგორც ფინანსები არე-
გულირებს ეკონომიკას. თანამედროვე ძლიერ ფინანსიალიზე-
ბულ ეკონომიკაში, რომელიც ეყრდნობა სესხს, ფული არ არის 
მხოლოდ „ვუალი” საყოფაცხოვრებო ოპერაციებში, როგორც 
ნეოკლასიკურ თეორიას მიაჩნია, მაგრამ არის კონსტიტუ-
ციური მთელი ეკონომიკისათვის, არა მხოლოდ აძლევს ტრა-
ნზაქციების შესაძლებლობას, არამედ დაფინანსების და უფრო 
ხშირად აღემატება წინასწარ დაფინანსებას, ინვესტირებას და 
მოხმარებას. ფულის გაცემას აქვს როგორც წინასწარი განმა-
ნაწილებლობითი ასევე წინა სადისტრიბუციო ფუნქცია. (10)

მიუხედავად ქვეყნის შიგნით არსებული სხვადასხვა ფაქტო-
რისა, „ეროვნული სავალუტო სისტემა მჭიდრო კავშირშია მსო-
ფლიო სავალუტო სისტემასთან საერთაშორისო სავალუტო 
ურთიერთობების ორგანიზების ფორმით, რომელიც განმტკი-
ცებულია სახელმწიფოთაშორისი ხელშეკრულებებით.” (12)

საგარეო ვაჭრობა, განსაკუთრებით ექსპორტი, ქვეყნის სა-
ვალუტო პოლიტიკის მნიშვნელოვანი ნაწილია, ვინაიდან სწო-
რედ ის არის პირდაპირი არხი უცხოური ვალუტის შემოდი-
ნებისა, შესაბამისად ვალუტის ცვალებადობის ეკონომიკაზე 
გავლენის ანალიზის დროს მნიშვნელოვანია ბოლო პერიოდის 
საგარეო ვაჭრობის მონაცემების განხილვა. 

საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონა-
ცემებით 2016 წელს საქართველოს საგარეო სავაჭრო ბრუნვამ 
11 966 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც წინა წლის მაჩვენე-
ბელზე 20%-ით მეტია. 
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უარყოფითმა სავაჭრო ბალანსმა შეადგინა 7 738 მლნ. აშშ 
დოლარი და სავაჭრო ბრუნვის 65% დაიკავა. საქართველოს 
სავაჭრო პარტნიორი ქვეყნების რიცხვი 137 ქვეყნით განისა-
ზღვრა, საიდანაც დადებითი სავაჭრო ბალანსი დაფიქსირდა 
44 ქვეყანასთან.

– ექსპორტი შემცირდა 4%-ით და 2 114 მლნ. აშშ დოლარი 
შეადგინა 

– იმპორტი გაიზარდა 27%-ით და 9 852 მლნ. აშშ დოლარით 
განისაზღვრა

დიაგრამა N1 (საგარეო სავაჭრო ბრუნვის დინამიკა (7))

როგორც დიაგრამაზე ვხედავთ, ბოლო წლებში (2014, 2015, 
2016წ) ექსპორტი შემცირებულია, შესაბამისად ამ კუთხითაც 
(საგარეო ვაჭრობიდან) უცხოური ვალუტის შემოდინება შე-
მცირებულია. მსგავსი ფაქტორები საერთო ჯამში ქმნის კომ-
პლექსურად აქტორების ჯგუფს, რომლებიც აქტიურად ზე-
მოქმედებენ ქვეყნის სავალუტო პოზიციებზე.

აქვე უნდა გამახვილდეს ყურადღება კიდევ ერთ ფაქტორ-
ზე-ტურიზმზე, ვინაიდან ასევე ტურიზმი არის სფერო, სადაც 
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პირდაპირი გზით ხდება უცხოური ვალუტის შემოდინება. ტუ-
რიზმში შემდეგი სტატისტიკაა:

დიაგრამა N2 
(ვიზიტორთა რაოდენობა ბოლო 5 წლის განმავლობაში (8)

შეიძლება ითქვას, რომ ბოლო სამი წლის განმავლობაში 
სტაბილური მატება არის საერთაშორისო ვიზიტორების კუ-
თხით, დაახლოებით ნახევარი მილიონი ვიზიტორი წლის გან-
მავლობაში. ეს მონაცემიც მნიშვნელოვანია ჩვენთვის, რადგან 
ვალუტის მკვეთრი რყევის ანალიზისას ეს ფაქტორიც იქნას 
გათვალისწინებული როგორც უცვლელი/სტაბილური ფაქტო-
რი.

მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ სავალუტო რისკის დაზღვე-
ვის მიზნით გამოიყენებოდა ოქროსა და სავალუტო დათქმე-
ბი. ოქროს დათქმა-დაცვითი დათქმის სახეობაა, რომელიც 
ემყარება გადასახდელი ვალუტის ოქროს ღირებულებასთან 
მიმართებაში დათვლას შეთანხმების დადების დღეს და შეს-
რულების დღეს ოქროს ღირებულების პროპორციულად გადა-
ანგარიშებას.
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დიაგრამა N3 
(ბოლო 5 წლის ვალუტის ცვალებადობის დინამიკა (6))

სავალუტო რისკის დაზღვევის მსოფლიო პრაქტიკა. პირ-
დაპირი ოქროს დათქმის დროს ვალდებულების თანხა ესადა-
გებოდა ოქროს წონით ღირებულებას (მეორე მსოფლიო ომის 
დროს 1 ტ ხორბალი უდრიდა 65-70 გრ სუფთა ოქროს) იყო ასე-
ვე ირიბი ოქროს დათქმა-როცა ვალდებულების თანხა გადაა-
ნგარიშდებოდა ოქროს ფასის შემცირების პროპორციულად, 
გადასახდელი თანხა მატულობდა ოქროს ფასის კლებასთან 
ერთად ან იკლებდა ოქროს ფასის მატების შემთხვევაში. ზო-
გიერთ ქვეყანაში ოქროს დათქმის გამოყენება აკრძალული 
იყო კანონმდებლობით (12).

როცა არის საშიშროება მსოფლიო ფინანსური სისტემის 
კრიზისისა, გლობალური საერთაშორისო სავალუტო-ფინანსუ-
რი სისტემების წესები ხდება გარდაუვალი. კავშირი ეროვნულ 
საფინანსო-საკრედიტო მოვლენებსა და ფინანსურ რყევებს შო-
რის არის: ფასებს შორის ინფლაციური ან დეფლაციური ცვა-
ლებადობა, ვალუტის კურსის მკვეთრი ცვალებადობა როგო-
რც ეროვნული ვალუტის გაუფასურება, ვალუტის გაცვლითი 
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კურსის კრიზისი ვრცელდება ერთი ქვეყნიდან მეორეზე, რო-
მელიც ემუქრება სისტემურ კრიზისში გადაზრდას, ფინანსური 
კრიზისი, რომელიც გამოხატულია ერთი ქვეყნის ფინანსური 
ცენტრის მეორეში გადატანით ან ბანკების გადატანით ერთი 
ქვეყნიდან მეორეში. (11)

2008 წლის დასაწყისში გარდაუვალი ჩანდა დოლარის კრი-
ზისი. ვალუტა თითქმის ყველა ფრონტზე თმობდა პოზიციებს. 
დოლარის კურსის ვარდნის ძირითად მიზეზად შეიძლება და-
სახელდეს აშშ–ის მაკროეკონომიკური მაჩვენებლების გაუ-
არესება. მაგრამ, როდესაც აშშ-ში კრიზისი ძალას იკრებდა, 
ბაზრის პრიორიტეტები შეიცვალა და აშშ–ის ვალუტამ მოახ-
დინა ყველა ადრინდელი დანაკარგების კომპენსირება. ბოლო 
სამი წლის განმავლობაში განწყობის გლობალური ცვლილება 
არაერთხელ მოხდა, თანაც, იყო მომენტები, როდესაც ამერი-
კული ეკონომიკა ავლენდა გაჯანსაღების ნიშნებს, ხოლო დო-
ლარი უფასურდებოდა. 2011 წლის შემოდგომაზე, როდესაც 
სულ უფრო მწვავდებოდა მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისი, 
დოლარი კვლავ „ფორმაში” იყო. თუ ამერიკაში ჯერ-ჯერობით 
კვლავ პრობლემებია, მაშინ ლოგიკურად ისმის კითხვა: რატომ 
იზრდება დოლარის კურსი კრიზისის დროს? აქ ყველაფერი 
საკმაოდ მარტივადაა. ფინანსურ ბაზარზე არსებული კრიზი-
სი ინვესტორებს აიძულებს რისკიანი აქტივებიდან ფინანსური 
რესურსები გადაიტანონ შედარებით უსაფრთხო აქტივებში. 
დოლარი იაპონურ იენასთან და შვეიცარიულ ფრანკთან ერთად 
ტრადიციული ვალუტაა, რომელიც თავშესაფრის ფუნქციას 
ასრულებს. სწორედ ეს ახდენს აშშ-ის ვალუტაზე მოთხოვნის 
ზრდის პროვოცირებას, რაც უზრუნველყოფს კიდეც მის სი-
მყარეს. (2, გვ: 61-65)

მეცნიერების ნაწილი (მაგ: რობერტ მუნდელი) სავალუტო 
პრობლემის გადაჭრის საშუალებად ერთიან მსოფლიო ვალუ-
ტას/ფულს ასახელებენ, თუმცა ამ საკითხთან დაკავშირებით 
ჩვენთვის მისაღებია ქართველი მეცნიერის იზოლდა ჭილაძის 
მოსაზრება: „...ქაღალდის ფული ანუ ფულის ნიშანი მის ქვე-
ყანაში უხილავად, მაგრამ რეალურად შექმნილი „მწარმოებ-
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ლურობის” ანუ ეკონომიკური ნაღვაწის ხარისხის ერთეულის 
ხილული წარმომადგენელი და საზომია. რამდენადაც მაღა-
ლგანვითარებული, ჰუმანური და კულტურულია ერი, მით 
უფრო მაღალი მსყიდველობითი ძალა გააჩნია მის საერთო 
ეკონომიკურ ნაღვაწის (ძალისხმევის) ერთეულს, ანუ ფულს 
და პირიქით. ამიტომ, აუცილებელია ყველა ქვეყანას საკუ-
თარი ფულის ნიშანი ანუ ვალუტა გააჩნდეს, რათა ქვეყანაში 
შექმნილი ღირებულება (ფიზიკური და გონებრივი ძალისხმე-
ვა)...სამართლიანად გადაიცვალოს სხვა ქვეყნების მიერ შემ-
ქნილ ღირებულებაზე (ფიზიკურ და გონებრივ ძალისხმევა-
ზე)...ერთიანი მსოფლიო ვალუტის დაბეჭდვა მცდარი კურსია. 
არაკონზომიერია. ერთიანი ვალუტა მსოფლიო ფულის ჩამო-
ალიბება-წარმოშობის ევოლუციურ, ბუნებრივ პროცესებს შე-
აფერხებს. იგი წარმოშობს მრავალ გადაუჭრელ პრობლემას, 
კერძოდ: უარყოფს მსოფლიოს დემოკრატიული განვითარების 
კონცეფციას; ზღუდავს სახელმწიფოთა სუვერენიტეტს; გა-
აქრობს ეროვნულ და შესაბამისად, საერთაშორისო პასუხის- 
მგებლობებს, რითაც საყოველთაო ნიჰილიზმს დაამკვიდრებს; 
პერმანენტულ ხასიათს მისცემს მსოფლიო ეკონომიკურ კრი-
ზისებს. ყოველივე ამის შედეგად მსოფლიო მოექცევა საყო-
ველთაო ფინანსური და უნდობლობისა და ქაოსის „ჯადოსნურ 
წრეში”, საიდანაც გამოსვლა სულ უფრო შეუძლებელი გახდე-
ბა.” (3, გვ:330-331)

ყველა ზემოაღნიშნული მონაცემებით შესაძლებელია და-
ვადგინოთ ბიზნეს სუბიექტებზე ვალუტის კურსის ცვალე-
ბადობის გავლენის ძირითადი მახასიათებლები, ასევე გა-
ვაანალიზოთ იმ ღონისძიებების სტრატეგია, რომელებსაც 
კომპანიები ახორციელებენ რისკების პრევენციისა თუ მათი 
მართვის დროს, ასევე დავადგინოთ თუ რა ეფექტი აქვს ამ ღო-
ნისძიებებს და საბოლოოდ კომპლექსურად განვსაზღვროთ ვა-
ლუტის ცვალებადობის გავლენა ბიზნეს სუბიექტებზე და ზო-
გადად ეკონომიკაზე.

ბიზნეს სუბიექტების/კომპანიების ანალიზი. იმისათვის, 
რომ დაგვედგინა ვალუტის კურსის ცვალებადობის გავლენა 
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ბიზნეს სუბიექტებზე და მოგვეხდინა მათ მიერ დაგეგმილი 
პრევენციული ღონისძიებების ანალიზი, კვლევის ფარგლებში 
მოხდა ჯამში 30 მდე ბიზნეს კომპანიის გამოკითხვა აჭარაში, 
სეგმენტები: ვაჭრობა, წარმოება, დისტრიბუცია, ექსპორტი, 
მომსახურება. 

კომპანიების შერჩევის პროცესში გათვალისწინებული იყო:
- წლიური ფულადი ნაკადების ბრუნვა;
- ბიზნესის აქტივების, საბალანსო მონაცემების მოცულობა 

(მცირე, საშუალო და დიდი).
იმისათვის რომ გაგვერკვია ძირითადი ტენდენციები, გა-

მოყენებულ იქნა კვლევის რაოდენობრივი მეთოდი, წინასწარ 
მომზადებული კითხვარით მოხდა კომპანიების წარმომადგე-
ნელთა ანკეტირება.

მასალების მოპოვების დროს ყურადრება გამახვილებული 
იყო შემდეგ საკითხებზე:

- ბიზნესზე ვალუტის ცვალებადობის გავლენა; 
- სესხის არსებობა უცხოურ ვალუტაში;
- ბრუნვის მოცულობის ცვლილება ბოლო სამი წლის განმა-

ვლობაში;
- ვალუტის ცვალებადობის გავლენისგან დაცვის მექანიზმე-

ბი.
რაოდენობრივი მეთოდით მიღებულ შედეგებში ხარვეზების 

აღმოსაფზვრელად, ასევე გამოყენებულ იქნა შედარებითი მე-
თოდი ინტერვიურება, რომლითაც მოხდა საკითხების უფრო 
სიღრმისეულად დაზუსტება. შედეგები შემდეგნაირად გამოი-
ყურება: (იხ. დიაგრამა 4).

კომპანიების 90% ერთმნიშვენლოვნად უპასუხა, რომ მიმდი-
ნარე საქმიანობისას არ სარგებლობენ საკონსულტაციო მომ-
სახურეობებით და მხოლოდ აუდიტირებისას ან საგადასახა-
დოსთან დაკავშირებული პრობლემებისას უხდებათ მათთან 
კონსულტაცია. კომპანიების 10% ხანდახან გადის ერთჯერად 
ფინანსურ კონსულტაციებს, თუმცა სტაბილური/ინტენსიური 
ხასიათი ამას არ აქვს.
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დიაგრამა N4

დიაგრამა N5

კომპანიების 90%-მა ერთმნიშვნელოვნად უპასუხა, რომ ვა-
ლუტის კურსის ცვალებადობა ნეგატიურად აისახა მათ ბიზ-
ნესზე, კერძოდ კომპანიის ფინანსური ნაკადების ბრუნვის 
ზრდა შეჩერებულია.
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კომპანიების 10% პასუხობს, რომ ბიზნესზე უმნიშვნელო 
გავლენა იქონია ვალუტის კურსმა

დიაგრამა N6

კომპანიების 100% სარგებლობს სესხით ამათგან 70% 
უცხოურ ვალუტაში. კომპანიები სესხებთან დაკავშირებით 
აღნიშნავენ, რომ მათ უწევთ დოლარის შეძენა ლარში, თუმცა 
სესხის გადავადებაზე ან ვადის ცვალებადობაზე არ ფიქრო-
ბენ, ასევე სესხის ლარში კონვერტაციისათვის ბანკს მიმართა 
კვლევის ფარგლებში გამოკითხული კომპანიებიდან მხოლოდ 
ორმა კომპანიამ, 1 აქვე მოხდა დამატებითი კითხვის დასმა, თუ 
რატომ არ სურთ დანარჩენ კომპანიებს სესხის ლარში კონვე-
რტირება, მათ აღნიშნეს, რომ აქვთ ლარის დასტაბილურებისა 
და დოლარის კურსის კლების იმედი, ამიტომ არ სურთ კიდევ 
უფრო დაზარალდნენ კონვერტაციების შედეგად.

1 აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ ამ კომპანიების უცხოურ ვალუტაში სე-
სხების კონვერტაციას არანაირი კავშირი არ აქვს ე.წ. გალარების პროგრა-
მის ფარგლებში არსებულ შეთავაზებებთან, ვინაიდან საქართველოს მთა-
ვრობის 2017 წლის 11 იანვრის N1 დადგენილება ეხებოდა საქართველოს 
მოქალაქე ფიზიკურ პირებს. 
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დიაგრამა N7

კომპანიების 40% აფიქსირებს, რომ ბრუნვები შემცირებულია, 
თუმცა არც თუ ისე დიდი მოცულობით, მაგრამ შემცირებულია 
მოგება, ვინაიდან კონვერტაციის შედეგად მიღებული ზარალი 
პირდაპირპროპორციულად აისახა კომპანიის მოგებაზე.

და მთავარი შეკითხვა: რა ღონისძიებები დაიგეგმა/გატარდა 
ამ გავლენის შესამცირებად? შეკითხვის მიზანი იყო იმ სტარა-
ტეგიებისა და მეთოდების გარკვევა, რომლითაც კომპანიების 
მოცემულ შემთხვევაში ცდილობენ რისკების პრევენციას და 
მათთან გამკლავებას პრეცედენტული, აპრობირებული ღო-
ნისძიებებით.

პასუხები შემდეგია: (იხ ცხრილი. გვ 53) 
ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, შეიძლება შემდეგი დას-

კვნების გამოტანა, კერძოდ: 
• ვალუტის კურსის ცვალებადობა პირდაპირპროპორციუ-

ლად მოქმედებს ბიზნეს სუბიექტების საქმიანობაზე, იწვევს 
მათი მართვის სტრატეგიის ცვლილებას, კომპანიას უხდება 
საგანგებო მეთოდების შემუშავება, რომელიც დაეხმარება მას 
კრიზისის თავიდან აცილებაში. 
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დაგეგმილი და გატარებული 
ღონისძიება შედეგი

მაქსიმალურად შეამცირეს დე-
ბიტორებზე გრძელვადიანი გადახ-
დის პირობით საქონლის გაცემა

• მოკლევადიან პერიოდში დაბ-
რუნებული საქონლის საფასური ლარში 
საშუალებას აძლევს დროულად მოახდი-
ნოს კონვერტირება და აიცილოს სამომა-
ვლო ვალუტის ცვალებადობის რისკი

დებიტორებთან  დააფიქსირონ 
ვალდებულება აშშ დოლარის ექვი-
ვალენტში

• ამ შემთხვევაში მთლიანად ირი-
ცხება ვალუტის ცვალებადობის შედეგად 
ზარალის რისკი, თუმცა ამ პირობას არ 
თანხმდება ყველა კლიენტი

უცხოეთიდან შემოსატანი სა-
ქონლისათვის საჭირო თანხას 
აკონვერტირებენ და უცხოურ ვა-
ლუტაში ათავსებენ ანგარიშზე 
უფრო ხშირი პერიოდულობით 
(ადრე თუ აგროვებდნენ 15-20 
დღის განმავლობაში და შემდეგ 
აკონვერტირებდნენ ახლა კონვე-
რტაციებს აკეთებენ უფრო ხშირად 
5-10 დღეში)

• ეძლევა საშუალება დროულად 
მოახდინოს კონვერტირება და აიცილოს 
სამომავლო ვალუტის ცვალებადობის 
რისკი.

ავანსად ლარში ჩარიცხულ თა-
ნხებს აკონვერტირებენ იმავე დღეს

• ეძლევა საშუალება დროულად 
მოახდინოს კონვერტირება და აიცილოს 
სამომავლო ვალუტის ცვალებადობის 
რისკი.

ახდენენ მომწოდებელთან სა-
ქონლის ფასის კორექტირებას ან 
პოულობენ ახალი მომწოდებელს

• შედარებით რთული მეთოდია 
რისკების დაზღვევის და ფაქტიურად უხ-
დება ბიზნესში დიდი კორექტირებების 
შეტანა, ამიტომ შედარებით უფრო ხშირია 
ფასის უმნიშვნელო კორექტირება ვიდრე 
მომწოდებლის შეცვლა.

სესხი ჩაანაცვლა შედარებით 
იაფი საბანკო გარანტიით

• ამ მეთოდს იყენებს გამოკითხუ-
ლი კომპანიების 10%, კერძოდ უცხოურ 
მომწოდებელთან წარადგინა საბანკო გა-
რანტია, რომლის საპროცენტო განაკვეთი 
სესხის განაკვეთთან შედარებით თითქმის 
განახევრებულია, შესაბამისად ყოველ-
თვიური საპროცენტო გადასახადი გაუნა-
ხევრდა.
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• განხილული ბიზნეს სუბიექტების მონაცემებით ვნახეთ, რომ 
კომპანიები ძირითადად ცდილობენ საკუთარი რესურსებითა და 
პრაქტიკულად აპრობირებული მეთოდოლოგიით გაუმკლავდნენ 
კურსის ცვალებადობას, კომპანიების მსგავსი რისკებისგან და-
ზღვევის სახელმწიფო სტრატეგია ან პროგრამა არ არსებობს. 

• კომპანიები არ სარგებლობენ კვალიფიციური ფინანსური 
კონსულტანტების-კრიზის მენეჯერების მომსახურეობით და 
ძირითადად კონსულტაციებს ბუღალტრებისა და შიდა მენე-
ჯერებისაგან იღებენ. ეს განაპირობებს იმას, რომ ისინი ვერ 
იღებენ კვალიფიციურ კონსულტაციას თუმცა ამ პრობლემე-
ბის მენეჯმენტისათვის არსებობს სხვადასხვა ფინანსური კონ-
სულტანტები/ორგანიზაციები.

• კომპანიებს არ გააჩნიათ ფორს მაჟორულ სიტუაციებზე 
ორიენტირებული სტრატეგია და შესაბამისად ნებისმიერ სავა-
ლუტო რყევას მათი კომპანიის მართვა გადაყავს სპონტანურ 
ინტუიციურ გადაწყვეტილებებზე დაყრდნობილი.

 ბიზნეს სუბიექტები და მათი აქტივობის შედეგები არის 
ქვეყნის ბიუჯეტის შემოსულობების მნიშვნელოვანი ნაწილი, 
ამიტომ კერძო ბიზნესის განვითარება და მისი დაცვა კრიზისი-
საგან, დღითი დღე უფრო მნიშვნელოვანი ხდება არამხოლოდ 
მეწარმეთათვის, არამედ ასევე სახელმწიფოსთვისაც.

ბიზნეს აქტივობის საერთო სურათისათვის თუ სტატისტი-
კურ მონაცემებს გადავხედავთ, ბიზნეს სუბიექტების რაოდე-
ნობა საკმაოდ ბევრია საქართველოში, მაგრამ აქვე გასათვა-
ლისწინებელია ის ფაქტი, რომ აქტიური ბიზნეს სუბიექტების 
მოცულობა რეგისტრირებულთან მიმართებაში საკმაოდ მცი-
რეა, კერძოდ ჯამში რეგისტრირებული სუბიექტებიდან მხო-
ლოდ 26,4%-ია აქტიური. (9)

კომპანიების უდიდესი ნაწილი იმპორტულ საქონელზეა და-
მოკიდებული და შესაბამისად ქვეყნიდან უცხოური ვალუტის 
გადინება საკმაოდ მაღალია, ექსპორტიორი კომპანიები ქვეყა-
ნაში არის ძალიან მცირე (იხ. დიაგრამა N3) და შესაბამისად ამ 
მხრივ ვერ ხდება ბაზრის უცხოური ვალუტით გამდიდრება. 

ბიზნეს სუბიექტების აქტიურობა დამოკიდებულია სხვადა-
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სხვა ფაქტორებზე, მაგრამ ძირითადი რაც წარმატებულ ბიზ-
ნესს სჭირდება არის ხელსაყრელი ეკონომიკური გარემო, რაც 
თავის თავში მოისაზრებს: ქვეყნის დადებით საერთაშორისო 
იმიჯს, სტაბილურ პოლიტიკურ გარემოს, მიმზიდველ ბიზნეს 
რეგულაციებს, სახელმწიფო პროგრამების ორიენტირს ბიზნე-
სის განვითარებისათვის და სახელმწიფო ინსტიტუტების გამა-
რთულ მუშაობას. 

კომპანიების წარმატებასა და განვითარებაზე გარდა ვალუ-
ტის კურსის ცვალებადობისა ასევე უარყოფითად მოქმედებს 
მაღალი საპროცენტო განაკვეთები სესხებზე, არათანაბარი 
კონკურენტული გარემო, არაოფიციალური/არაფორმალური 
ინსტიტუტები, ქვეყნის მუდმივად ცვლადი პოლიტიკური ორი-
ენტირი და სხვა. 

ეროვნული ვალუტის გაუფასურება იწვევს პირველად მოხ-
მარების პროდუქციის ფასის ზრდას, შესაბამისად კლებულობს 
გაყიდვების მოცულობა, რაც პირდაპირ ამცირებს შემოსავლე-
ბს როგორც კომპანიებში ასევე ქვეყნის ბიუჯეტში, ეს ყველა-
ფერი კი კომპლექსურად ზიანს აყენებს და აფერხებს ქვეყნის 
ეკონომიკურ განვითარებას.

დიაგრამა N8



ekonomika  #6. 2017

56

დასკვნა
კვლევის შედეგებმა გვაჩვენა, რომ:
• ვალუტის კურსის ცვალებადობა პირდაპირპროპორციუ-

ლად მოქმედებს ბიზნეს სუბიექტების საქმიანობაზე, იწვევს 
მათი მართვის სტრატეგიის ცვლილებას.

• კომპანიები ძირითადად ცდილობენ საკუთარი რესურსები-
თა და პრაქტიკულად აპრობირებული მეთოდოლოგიით გაუმკ-
ლავდნენ კურსის ცვალებადობას.

• კომპანიების სავალუტო რისკებისგან დაზღვევის სახელ-
მწიფო სტრატეგია ან პროგრამა არ არსებობს. 

• კომპანიები არ სარგებლობენ კვალიფიციური ფინანსური 
კონსულტანტების-კრიზის მენეჯერების მომსახურეობით

• კომპანიებს არ გააჩნიათ ფორს მაჟორულ სიტუაციებზე 
ორიენტირებული სტრატეგია 

ამრიგად, ბიზნეს სუბიექტები წარმატების მისაღწევად მაქ-
სიმალურად ადაპტირებული უნდა იყვნენ ბიზნეს გარემოსთან, 
თუმცა ბიზნეს გარემო მუდმივად ცვალებადია სხვადასხვა 
ფაქტორების ზემოქმედების გამო, სწორედ ამიტომ კომპანიის, 
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RESUME
The instability and change of exchange rate is one of the most 

important problems in Georgia. It often necessitates discussions 
of some key issues in force majeure situation and making of the 
prompt decisions, especially for those involved in business related 
to currency. 

The change of exchange rate directly affects the citizens since the 
rise of foreign currency exchange rate proportionally influences the 
prices. The system of foreign trade is fully depended on exchange 
rate, serving as the benchmark for the importers and exporters in 
balancing and fixing the prices. All these have a great influence on 
economical development of the country. The present paper analyses 
the abovementioned issues. 

Keywords: Currency exchange, National Bank, Business subjects, 
Economic development, Crisis, Import, Export, Strategy, Converting.
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