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საინტერესო ნაშრომი

რევაზ შენგელია                                 
ემდ, სტუ პროფესორი                                                                                                                       

რეცენზია ბიზნესის ადმინისტრირების 
აკადემიური დოქტორის თამარ ვანიშვილის  
მონოგრაფიაზე: ,,მართვის თანამედროვე მო-
დელის ფორმირება და ორგანიზაციული ქცე-
ვის რეგულირების პრინციპები’’ - თბილისი, 
გამომცემლობა, ,,ტექნიკური უნივერსიტე-
ტი’’, 2017. 209 გვ

თანამედროვე პრინციპებზე აგებული ორგანიზაცია მოი-
თხოვს ცვლილებებს ორგანიზაციულ ქცევაში, კერძოდ ორგა-
ნიზაციის მართვაში, მენეჯმენტში, რაც ახალი დონის მენეჯე-
რების ჩამოყალიბებასა და ახლებური მიდგომების დანერგვას 
გვთავაზობს. საჭიროა შევისწავლოთ, გავიაზროთ და დავნე-
რგოთ ჩვენთვის მისაღები ყველა ის მოწინავე გამოცდილება, 
რაც განვითარებულ ქვეყნებში დაგროვდა.

გამწვავებული კონკურენცია, გადარჩენის ინსტინქტები და 
პირველობის მუდმივი დაუოკებელი ამბიცია სულ უფრო მეტ 
ორგანიზაციას აიძულებს, ეძებოს განვითარების ახალ-ახალი 
შესაძლებლობები, მიჰყვეს ცვლილებებს მართვის საკითხებ-
ში, რადგან მრავალი ინოვაცია და მოდელი ინერგება, ჩვენ კი 
მნიშვნელოვნად ჩამოვრჩებით დროის მოთხოვნებს. თანამე-
დროვე ორგანიზაცია მაშინ არის წარმატებული, როდესაც ის 
მუდმივად ახერხებს იყოს საინტერესო-საზოგადოებისთვის, 
სასარგებლო-მომუშავეებისთვის, ეფექტიანი-გრძელვადიანი 
სიცოცხლისუნარიანობის თვალსაზრისით.
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recenzia

თანამედროვე ორგანიზაციის მართვის პროგრესულ მო-
დელში, ძირითადი

აქცენტი კეთდება როგორც ადამიანისეული რესურსების 
მოტივაციაზე, ისე ადამიანთა შორის კომუნიკაციაზე. გა-
სათვალისწინებელია ფსიქოლოგიური ფაქტორები, რომელ-
თა გავლენაც მნიშვნელოვნად აფერხებს ან აჩქარებს ცვლი-
ლებების განხორციელების პროცესს. აქედან გამომდინარე, 
ერთ-ერთი აქტუალური საკითხია პერსონალის ორგანიზაცი-
ული ქცევის (კონკრეტულად, ქ. გორის საწარმოთა მაგალით-
ზე) თავისებურებების შესწავლა და მისი რეალიზაციისათვის 
მეთოდიკური და პრაქტიკული რეკომენდაციების შემუშავე-
ბა, თეორიულად კი როგორც პირის ქცევისა და თვისებების 
ფსიქოლოგიური ანალიზი, ისე სოციალურ-ფსიქოლოგიური 
ფაქტორები და მათი ზეგავლენა ორგანიზაციასა და მენეჯმე-
ნტზე, რასაც მიზნად ისახავს სარეცენზიო ნაშრომი.

ნაშრომში  განხილულია მოტივაციის თანამედროვე და კლა-
სიკური  თეორიები, რომლის საფუძველზეც  დამუშავებულია 
მოტივაციური ურთიერთქმედების კომპლექსური მოდელი, 
რაც ორგანიზაციის და ინდივიდის მოტივაციური პრიორიტე-
ტების თანხვედრას გულისხმობს; განხილულია ორგანიზაცი-
ული კულტურა, კულტურათაშორისი კონტექსტი, კულტუ-
რული კონტექსტი და მათი სხვადასხვაობა, ადამიანისეული 
კაპიტალის როლი  ორგანიზაციული ქცევის ფორმირებაში, 
კომუნიკაციის პროცესი, სახეობები და მათი შედარებითი ანა-
ლიზი; დახასიათებულია ,,შედარებითი მენეჯმენტი’’ და მისი 
მიდგომა ,,მოტივაციის პროცესის მართვაზე’’; დასაბუთებუ-
ლია პიროვნების სოციალურ-ფსიქოლოგიური ფაქტორების 
გათვალისწინების აუცილებლობა, რომელიც საჭიროა ორ-
განიზაციაში ქცევის რეგულირებისა და სრულყოფისათვის; 
განხილულია ლიდერის პიროვნული თვისებების გამოვლენა 
,,დიდი ხუთეულის მოდელისა“ და ,,მაიერს ბრიგსის ტიპთა 
ინდიკატორის“  საშუალებით, ლიდერის თვისებებისა და ქცე-
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ვითი თეორიების შეჯამება, ასევე ,,მეხუთე დონის მენეჯე-
რისა“ და ,,ახალის ტიპის ლიდერის“  დახასიათება, რომელიც 
საჭიროა  მართვის თანამედროვე მოდელის ჩამოყალიბები-
სათვის. 

დანართის სახით ნაშრომს თან ერთვის, ორგანიზაციაში - 
ორგანიზაციული ქცევის ეფექტურობის მაჩვენებლის გამო-
სათვლელად  ორეტაპიანი გამოკითხისათვის ჩასატარებელი 
,,კითხვარი’’ და ,,ანკეტური გამოკითხვა’’. ნაშრომის კვლევის 
შედეგები, დასკვნები და რეკომენდაციები შეიძლება გამო-
ყენებულ იქნეს მეცნიერ-თანამშრომლების,  დოქტორანტე-
ბის, მაგისტრებისა და  სტუდენტებისათვის, ასევე, ნებისმი-
ერ ორგანიზაციასა და საწარმოში ორგანიზაციული ქცევის 
ეფექტურობის გასაუმჯობესებლად.
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