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უწყვეტი განათლება - ადამიანი კაპიტალის 
კვლავწარმოების უმთავრესი ფაქტორი

რევაზ შენგელია, ემდ, სტუ პროფესორი
ჟუჟუნა წიკლაური-შენგელია, ემდ, სტუ პროფესორი; 

ნათია შენგელია, ედ, სტუ  ასოცირებული  
პროფესორი, ოქსფორდის უნივერსიტეტის ბიზნესის 

ფაკულტეტის  კურსდამთავრებული

„განათლება ადამიანის გონებიდან განდევ-
ნის ველურობას, ბარბაროსობას და სისასტი-
კეს; მწირი და ზერელე განათლება კი სრული-
ად საპირისპირო შედეგს იძლევა”. 

ვ. ბეკონი - ფილოსოფოსი

რეზიუმე
თანამედროვე პირობებში, 21-ე საუკუნის  მნიშვნელოვან-

მა თავისებურებებმა განათლების განვითარების პრობლემა 
პრიორიტეტულად აქციეს, ვინაიდან სწორედ განათლება აუმ-
ჯობესებს ადამიანი კაპიტალის ხარისხს, რომელიც სახელმწი-
ფოს ინტელექტუალურ და სულიერ რესურსს წარმოადგენს. 
სწრაფცვალებად კონკურენციის პირობებში ქვეყანა რომ ვაქ-
ციოთ ინვესტირებისათვის მიმზიდველად, აუცილებელია შეიქ-
მნას ინოვაციური, კრეატიული  ატმოსფერო უწყვეტი განათ-
ლების სისტემის დასანერგად, რომელმაც უნდა უზრუნველყოს 
საგანმანათლებლო დაწესებულებებში მიღებული ცოდნის 
მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის ტემპის კვალდაკვალ გა-
მუდმებით  განახლება, ქვეყანაში განათლების საერთო დონის 
ამაღლება. ხარისხიანი უწყვეტი განათლება ქვეყანაში მდგრა-
დობის და მიკრო და მაკრო დონეზე სოციალურ-ეკონომიკური 
სისტემის განვითარების რეალური ძალაა, რამაც ათასობით 
ადამიანის დასაქმება უნდა შეძლოს.

საკვანძო სიტყვები: ადამიანი კაპიტალი, უწყვეტი განათლე-
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ბა, ინვესტიცია, ინოვაციური ეკონომიკა, კრეატიული ეკონომი-
კა.

ძირითადი ტექსტი
თანამედროვე სწრაფცვალებად კონკურენტულ სამყაროში 

ძალიან მნიშვნელოვანია გავაცნობიეროთ ის გარემობა, რომ ვი-
მყოფებით  21-ე  საუკუნეში, რომელიც არის: ახალი ეკონომიკის 
საუკუნე; ცოდნის საუკუნე; ინფორმაციის საუკუნე. რატომაა 
ახალი ეკონომიკის საუკუნე? იმიტომ, რომ ამ პერიოდისათვის 
ეკონომიკური რესურსები, განსაკუთრებით არაკვლავწარმო-
ებადი (ნავთობი, ბუნებრივი აირი, ქვანახშირი და სხვა) სულ 
უფრო იზღუდება. მსოფლიო ენერგეტიკული საბჭოს მტკიცე-
ბით დღეისათვის მსოფლიოში გაზისა და ნავთობის 43 წლის 
მარაგიღაა დარჩენილი (1.გვ.16.). ასეთ პირობებში რეალური 
მთლიანი შიდა პროდუქტის (მშპ-ის) მდგრადი ზრდა და განუ-
საზღვრელი მოთხოვნილებების მაქსიმალური დაკმაყოფილება 
უნდა მოხდეს არა მეტი მიწის ფართის, შრომისა და კაპიტალის 
გამოყენებით (ექსტენსიფიკაცია), არამედ არსებული რესურსე-
ბის უფრო ეფექტიანი გამოყენებით (ინტენსიფიკაცია), ანუ ინო-
ვაციური ეკონომიკის წყალობით. ამასთან, ეკონომიკის მდგრა-
დი ზრდითა და განვითარებით აწმყოს მოთხოვნილებები ისე 
უნდა დაკმაყოფილდეს, რომ არ წაერთვას მოთხოვნილებათა  
დაკმაყოფილების შესაძლებლობა მომავალ თაობებს; რატომაა 
21-ე საუკუნე ცოდნის საუკუნე? იმიტომ, რომ თანამედროვე 
ეკონომიკაში გადამწყევტია არა მიწა (ბუნებრივი რესურსები), 
შრომა და კაპიტალი, არამედ ცოდნა. თანამედროვე წარმოება, 
მისი ფაქტორები და პროდუქცია არა შრომატევადი და კაპიტა-
ლტევადი, არამედ მეცნიერებატევადი, ცოდნატევადია. ამის კა-
რგი მაგალითია იაპონური საწარმო (ფირმა), სადაც წარმოების 
პროცესი კი მიმდინარეობს, მაგრამ ადამიანები თითქმის არ ჩა-
ნან, ასევე, ამგვარი წარმოების შედეგი (იაპონური პროდუქტი) 
არის მინიატურული, ანუ ნიმუში იმისა, თუ როგორ უნდა იქნას 
მიღებული მინიმალური დანახარჯებით მაქსიმალური შედეგი; 
რატომაა 21-ე  საუკუნე ინფორმაციის საუკუნე? იმიტომ, რომ 
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თანამედროვე ეკონომიკის ეფექტიანი ფუნქციონირება, წა-
რმოების ნივთობრივი და პიროვნული ფაქტორების ეფექტიანი 
ორგანიზება დიდწილადაა დამოკიდებული სწორ მმართველურ 
გადაწყვეტილებაზე. სწორი მმართველური გადაწყვეტილება კი 
ოპერატიულ და უტყუარ ინფორმაციას მოითხოვს. თანამედრო-
ვე სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურით (ჩქაროსნული ავტოს-
ტრადები, რკინიგზის ხაზები,  საზღვაო ხომალდები, რეგულა-
რული შიდა და გარე ავიარეისები, ნავთობ და გაზსადენები და 
სხვა),  მნიშვნელოვნად დაჩქარდა საქონლის, მომსახურებისა 
და მუშახელის გადაადგილება, ხოლო თანამედროვე კომუნი-
კაციის საშუალებებით  (მობილური ტელეფონი, ინტერნეტი და 
სხვა) ელვისებური სისწრაფით ვრცელდება ინფორმაცია გლო-
ბალური მასშტაბით, რამაც მსოფლიო თითქოს “დააპატარავა” 
და ერთიან დიდ ქვეყანად აქცია(2.გვ.12).

მძაფრი კონკურენციის პირობებში XXI საუკუნის ზემოაღ-
ნიშნულმა თავისებურებებმა განათლების განვითარების პრო-
ბლემა პრიორიტეტულად აქციეს, ვინაიდან სწორედ განათ-
ლება აუმჯობესებს ადამიანი კაპიტალის ხარისხს (ადამიანის 
ცოდნა, პროფესიონალიზმი, მორალი, კულტურა),  რომელიც 
სახელმწიფოს ინტელექტუალურ და სულიერ რესურსს წარმო-
ადგენს. სახელმწიფოს წარმატება სოციალურ-ეკონომიკური 
განვითარების საქმეში უშუალოდ არის დაკავშირებული მის 
მიერ უზრუნველყოფილი განათლების სისტემაზე, მისი მოსა-
ხლეობის განათლების ხარისხზე. განათლება ეკონომიკური 
ზრდისა და ცხოვრების დონის ამაღლების მძლავრი ლოკომი-
ტივია. „ადამიანისეულ კაპიტალში ინვესტირება ეკონომიკური 
ზრდის მთავარი ფაქტორია(3). მასში განთავსებული კაპიტალი 
ეფექტიანი უკუგებით გამოირჩევა. ეს იმით აიხსნება, რომ გა-
ნათლებული ადამიანი წარმოების აქტიური ნაწილია, რომლის 
გადაწყვეტილებით ხორციელდება ინვესტირება, გამოიყენე-
ბა ბუნებრივი რესურსი. ”იმ ქვეყანას, რომელსაც არ შეუძლია 
ადამიანთა ცოდნისა და უნარის განვითარება და ეკონომიკაში 
მათი ეფექტიანი გამოყენება, განწირულია წარუმატებლობაში” 
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(4.გვ.3). გამოდის, რომ,  საბოლოო ჯამში, ადამიანისეული რე-
სურსი და არა კაპიტალი ან ბუნებრივი სიმდიდრე, განსაზღვრა-
ვს ეკონომიკური და სოციალური განვითარების შინაარსს. 
ეკონომიკის აღდგენის სისწრაფე, როგორც ნობელის პრემიის 
ლაუარეტი თ.შულცი აღნიშნავდა, დაკავშირებულია ჯანსაღ 
და განათლებულ მოსახლეობასთან. განათლების წყალობით 
ადამიანები  უფრო მწარმოებლური  ხდებიან”. ტრადიციული 
ფაქტორები (მიწა, ნედლეული, საწარმოო კაპიტალი), ცხადია, 
კვლავაც უდიდეს როლს თამაშობს სახელმწიფოს განვითარე-
ბაში, მაგრამ მათ გააჩნია ჩარჩოები, განვითარების ზღვარი.  
უსაზღვროა მხოლოდ ადამიანი კაპიტალი, მისი ცოდნა და სუ-
ლიერება.

aratradiciuli-kreatiuli ekonomikis pirobebSi 

(roca gadamwyveti faqtori xdeba SemoqmedebiTi idea, 

misi xarisxi (5.gv., 14-17; 98-99; 142-154; 178; 181-182) da 

ara mxolod maRali teqnologiebi, araswori iqneba ar 

avRniSnოT is progresi, axleburi, inovaciuri midgoma, 

romelic bolo dros SeiniSneba kompaniebSi ადამიანისადმი, 

personalisadmi damokidebulebis sakiTxSi: daqirave-

buli muSaxelidan igi iqca-axal faseul kategoriad 

- „adamian  kapitalad“(amkapitalis ZiriTadi formaa 

cოdna-ganaTlebuloba, dagrovili gamocdileba da igi 

imitomaa adamianTan dakavSirebuli, rom mis Sesaqmnelad 

investicia adamianSi xdeba, kapitalis zrda, codnis SeZe-

na-gaRrmaveba ki iwvevs Sromis erTeulis  ukugebas, mwar-

moeblurobas. amitomaa, rom mosaxleobis keTildReobis 

amaRlebis saqmeSi dasaqmebulTa raodenobis zrdas ki 

ara aqvs gadamwyveti mniSvneloba, aramed yoveli dasaqme-

buli muSakis, adamianikapitalis ukugebas, warmatebiT 

gamoiyenos warmoebis sxva faqtorebi, mecnierebis uaxle-

si miRwevebi da a.S.). kapitalis Tavisebureba კი სწორედ is 

არის, rom igi TviTmzardi Rirebulebisaa. igive SeiZleba 

iTqvas adamianis (adamiani kapitalis), rogorc intele-
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qtualuri kapitalis erT-erTi formis Sesaxeb. swored 

kreatiuli, Semoqmedi adamiani uzrunvelhyofs saerTo 

kapitalis namats da  gaaCnia sruliad unikaluri Tvise-

bebi, romlebsac xSirad kompaniis xelmZRvanelebi ivi-

wyebdnen da axlac iviwyeben. Tu adamiani agnebs sakuTar 

saqmes, „Tavis adgilzea“, igi warmoadgens TviTmzard Ri-

rebulebas da aranairi inflacia da krizisi ar moqmedebs 

am Rirebulebaze. piriqiT, krizisul situaciaSi krea-

tiuli, „SemoqmedebiTi adamianis“ potenciali izrdeba. 

sulerTia, menejeria igi, Tu rigiTi specialisti,  mTa-

varia, rom akeTebs Tavis saqmes. adamianis buneba isea mowy-

obili, rom mas aqvs survili TviTrealizaciisa, pirovnu-

li srulyofisa[6.gv.,129]. amitom, adamianis Rirebulebas 

(kapitalis sxva saxeobebisagan gansxvavebiT), axasiaTebs 

usazRvrod zrda, imaze metad, vidre es masSi Cadebul 

kapitals SeuZlia. kompaniebi, romlebic cdiloben, gad-

aurCnen sastik konkurencias, mudmivad unda iswrafvod-

nen srulyofisaken. aseT pirobebSi gansakuTrebuli yur-

adReba unda eqceodes kompaniis gankargulebaSi arsebul 

iseTi umTavresi simdidrisa da   resursis racionalur 

gamoyenebas, rogoric  koleqtivia Tavisi unarebiTa da 

SesaZleblobebiT, kvalifikaciiT, ideebiT. aqidan gamom-

dinare, aucilebelia misi swori marTva, koleqtivisaT-

vis msoflio  saerTaSoriso standartebis Sesabamisi 

Sromis pirobebis, inovaciuri atmosferos (iseTi garemo, 

romelSic adamiani Tavs Tavisuflad grZnobs, srulad 

motivirebulia, SemoqmedebiTi saqmianobisadmi mzadyof-

naSia da xelmZRvanelobis mxridan aqvs sruli mxardaWera 

inovaciur saqmianobaSi) Seqmna da am mimarTulebiT Se-

sabamisi investiciebis mozidva. swored esaa sadReisod  

kompaniis, dargis, qveynis konkurentunarianobisa da 

sicocxlisunarianobis grZelvadiani faqtori. თანამე-
დროვე, საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისი განათლე-
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ბის, კონკურნტუნარიანი ცოდნის გარეშე aseve შეუძლებელია 
ქვეყანა გახდეს საინვესტიციოდ მიმზიდველი.

 კონკურენციის პირობებში ქვეყანა რომ ვაქციოთ ინვესტი-
რებისათვის მიმზიდველად, აუცილებელია შეიქმნას ინოვაციუ-
რი, კრეატიული  ატმოსფერო უწყვეტი განათლების სისტემის 
დასანერგად, რომელმაც უნდა უზრუნველყოს საგანმანათლებ-
ლო დაწესებულებებში მიღებული ცოდნის მეცნიერულ-ტექნი-
კური პროგრესის ტემპის კვალდაკვალ გამუდმებით  განახლება, 
ქვეყანაში განათლების საერთო დონის ამაღლება. Tu რა სა-
რგებლობა მოაქვს თანამედროვე საერთაშორისო სტანდარტე-
ბის შესაბამის მეცნიერულ ტექნიკურ ცოდნასა და ტექნოლო-
გიებს ქვეყნის სწრაფი განვითარებისათვის, მ.შ. საინვესტიციო 
მიმზიდველობისათვის,  აშკარად ჩანს  ნიდერლანდების მაგა-
ლითზე. რეალურად ეს პატარა ევროპული ქვეყნა ფართობით 
საქართველოზე 1.67-ჯერ ნაკლებია, მაგრამ მოსახლეობით 4.5-
ჯერ მეტი, შემოსავლები 1 სულ მოსახლეზე PPP დათვლითაც 
კი 5-ჯერ მეტი HDI ინდექსით 63 პოზიციით გვისწრებს და მე-7 
ადგილზეა. მართალია, ქვეყანას აქვს ბუნებრივი რესურსები, 
მე-5 ადგილზეა ბუნებრივი აირის ექსპორტის მხრივ და 17-ეზე 
ნავთობის ექსპორტის მხრივ, მაგრამ იგივე რესურსები უფრო 
დიდი ოდენობით ვენესუელასაც გააჩნია. ქვეყნის ტერიტორი-
ის 20% ზღვის დონის ქვემოთაა მოქცეული, ზღვა გამუდმებით 
რეცხავდა და იტაცებდა სანაპირო ტერიტორიას. პატარა ევრო-
პულმა სახელმწიფომ დაამარცხა ჩრდილოეთის ზღვა. რაც შეე-
ხება სოფლის მეურნეობას, ამ საქმეშიც ნამდვილად უნდა  მივ-
ბაძოთ ჰოლანდიელებს. ქვეყნის აგროექსპორტი საქართველოს 
მთლიან ექსპორტს 35-ჯერ აღემატება და 95 მილიარდ დოლარს 
აღწევს. ის მეორეა აშშ-ს შემდეგ, მაგრამ აქვე უნდა ითქვას მთა-
ვარი, ამ სექტორში დასაქმებულია სამუშაო ძალის მხოლოდ 4 
(ოთხი) პროცენტი(8). 

Tu რამხელა მნიშვნელობა აქვს ასევე ქვეყნის ეკონომიკის 
სწრაფი განვითარებისათვის და მ.შ. საინვესტიციო მიმზიდვე-
ლობისათვის  თანამედროვე საერთაშორისო სტანდარტების 
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შესაბამის უწყვეტ განათლებს განსაკუთრებით ეკონომიკის 
სფეროში, აშკარად ჩანს  შემდეგი მსჯელობიდანაც: რამდენა-
დაც საქართველოში ეკონომიკა უკიდურესად მყიფეა და ცუდი 
ეკონომიკური პოლიტიკით ბევრი რამის გაფუჭება შეიძლე-
ბა, უცხოელ ექსპერტებზე დაყრდნობა არ არის გამოსავალი, 
რადგან მათ არ აქვთ ქვეყნის მიმართ იმგვარი მოვალეობები, 
რომელიც მხოლოდ საქართველოს მოქალაქეებს შეიძლება 
გააჩნდეთ. დავუშვათ, რომ საქართველოში მოვლენები არასა-
სურველი მიმართულებით განვითარდება, მაშინ უცხოელები 
უბრალოდ ადგებიან და სხვა ქვეყანაში გადაინაცვლებენ, რასაც 
აუცილებლად მოჰყვება უცხოური ინვესტიციების საგრძნობ-
ლად შემცირება. შესაბამისად, ქვეყნის მარცხი მათთვის იმდე-
ნად მტკივნეული არ იქნება, რამდენადაც ქართველებისთვის, 
ვინაიდან საბოლოოდ, მხოლოდ მოქალაქეები ზრუნავენ რეა-
ლურად თავიანთ ქვეყანაზე(9.). ასე რომ,ნებისმიერ ქვეყანას და 
მ.შ. საქართველოს უპირველეს ყოვლისა, ნამდვილად სჭირდე-
ბა მსოფლიო დონის განათლებით აღჭურვილი ადგილობრივი 
ეკონომისტები.ყოველივე ეს კი უწყვეტი ეკონომიკური განათ-
ლების გარეშე შეუძლებელია, რადგან თანამედროვე ეპოქაში 
ყველგან ნებისმიერი დარგში ცოდნა მეტ-ნაკლებად მორალურ 
მოძველებას განიცდის.

წინათ, ძველ ეპოქაში ცოდნა დიდხანს არ ძველდებოდა. მა-
შინ კანონზომიერი იყო უპირატესობა მუდმივის, ურყევისა 
მიმდინარეზე, აზრი უსასრულობის არსებობისა სასრულზე. 
თუმცა კაცობრიობის განვითარებასთან ერთად გაჩნდა საზო-
გადოების უწყვეტი განათლების პროგრესული იდეა (იან კომე-
ნსკი-1592-1670), რომლის მეცნიერული გააზრება, პრაქტიკუ-
ლად, მე-20 საუკუნის 60-ნი წლებიდნ დაიწყო. 1965 წ. იუნესკოს 
კონფერენციაზე ფრანგმა მეცნიერმა პიერ ლენგრანდმა პირვე-
ლად წარმოადგინა უწყვეტი განათლების კონცეფცია.თანამე-
დროვე მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის პირობებში დადგა 
ცვლილებების პერიოდი განათლებასა და შრომის პირობებში. 
პროფესიული კარიერის მრავალფეროვნება და მთელი სიცო-
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ცხლის განმავლობაში სწავლა აშკარა აუცილებლობა გახდა.
თანამედროვე უნივერსიტეტები არის არა მარტო სასწავლო ან 
სასწავლო-კვლევითი დაწესებულება, არამედ მეცნიერულ-ტექ-
ნიკური ცოდნის კვლავწარმოებით-დამაგროვებელი ძირითადი 
სტრუქტურა (7. გვ.100-102, 112).

დასკვნა
ამრიგად, ხარისხიან უწყვეტ განათლებას ნებისმიერ დარგში 

(მ.შ. ეკონომიკის სფეროში) უდიდესი მნიშვნელობა აქვს  ქვეყ-
ნის სწრაფი განვითარებისათვის, მ.შ. საინვესტიციო მიმზიდვე-
ლობისათვის. იგი, გვევლინება რა ადამიანი კაპიტალის კვლა-
ვწარმოების უმთავრეს ფაქტორად, ქვეყანაში მდგრადობის და 
მიკრო და მაკრო დონეზე სოციალურ-ეკონომიკური სისტემის 
განვითარების რეალური ძალაა საბაზრო ეკონომიკის ადეკვა-
ტური ინსტიტუტების და ურთიერთობების ჩამოყალიბების 
შეუქცევადი ხასიათით, რამაც, საბოლოოდ,  21-ე საუკუნის ყვე-
ლაზე მტკივნეული პრობლემა- ათასობით ადმიანის დასაქმება 
უნდა უზრუნველყოს.
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CONTINUOUS EDUCATION  THE MAIN FACTOR 
IN HUMAN CAPITAL REPRODUCTION
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RESUME

In the modern conditions, the important peculiarities of the 21st 

century have prioritized the problem of education development 
enhancement, since education improves the quality of human 
capital that represent the intellectual and spiritual resources of the 
state. Furthermore, in the rapidly changing competitive conditions, 
to make the country attractive for investment, it is necessary to 
create an innovative, creative atmosphere for implementation of the 
continuous education system. It should provide the update of the 
knowledge obtained at the educational institutions in parallel with 
the scientific and technical progress, and also the increase of overall 
education level in Georgia. The Qualitative Continuous Education is 
a real power for sustainability and socio-economic development at 
the micro-and macro level in the country, which should employee 
thousands of people.

Key words: Human Capital, Continuous Education, Investment, 
Innovative Economy, Creative Economy.
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