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ეკონომიკური ორგანიზაციის სტრატეგიული 
ფინანსური განვითარების პრიორიტეტული 

მიმართულებები

ზურაბ ლიპარტია,
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი,

სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესორი

რეზიუმე
სტატიის მთავარი მიზანია გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყ-

ნებში ეკონომიკური ორგანიზაციის სტრატეგიული ფინანსური 
განვითარების დომინირებული სფეროების გამოვლენა, სუბი-
ექტის ფინანსური სტრატეგიული განვითარების პრიორიტე-
ტულ მიმართულებებზე აქცენტის გაკეთება, ბიზნესგარემოს 
ცვლილებებთან მიმართებაში სრულყოფილი სისტემის სამეწა-
რმეო პრაქტიკაში დამკვიდრება, რომელიც კვლევის მთავარი 
მიზნობრივი ფუნქციის – კორპორაციის საბაზრო ღირებულე-
ბის ზრდას გრძელვადიან პერსპექტივაში უზრუნველყოფს.

საკვანძო სიტყვები: სტრატეგიული მართვის კონცეფცია, 
დროის მენეჯმენტი, მართვა, ორგანიზაცია, ეფექტურობა, ფი-
ნანსური სტრატეგია, ორგანიზაციულ–ეკონომიკური მექანი-
ზმები, ინტეგრაციული ფაქტორები, მცირე ბიზნესი, სტრატე-
გიული განვითარების ვარიანტის შერჩევის „6 ოქროს წესი“.

შესავალი
ეკონომიკური ორგანიზაციის სტრატეგიული ფინანსური 

განვითარების პრიორიტეტული მიმართულებების გამოვლენა 
თანამედროვე ეტაპზე ეფუძნება მართვის ახალი კონცეფციის – 
სტრატეგიული მართვის მეთოდოლოგიურ პრინცი–პებს, რომ-



ekonomika  #10-11. 2018

62

ლებიც აქტიურად იქნა დანერგილი გასული საუკუნის 70-იანი 
წლებიდან აშშ-სა და ევროპის უმეტესი ქვეყნების კორპორაცი-
ულ მენეჯმენტში. ეკონომიკური სუბიექტების განვითარების 
ფინანსური სტრატეგია ფუნქციონალური სტრატეგიის ერთ-ე-
რთი მნიშვნელოვანი სახეობაა, რომელიც სუბიექტის ეფექტურ 
სამეწარმეო საქმიანობასა და ფინანსური ურთიერთობების 
სრულყოფას უზრუნველყოფს. კერძოდ, ძირითადი მიმართუ-
ლების გრძელვადიანი ფინანსური მიზნების ფორმირების, მათი 
მიღწევის შედარებით ეფექტიანი გზების შერჩევის, ფინანსური 
რესურსების ფორმირებისა და გამოყენების მიმართულებების 
ბიზნესგარემოს ცვლილებებთან მიმართებაში ადეკვატური კო-
რექტირების გზით სტრატეგიული მენეჯმენტის მექანიზმების 
სრულყოფას განაპირობებს.

თანამედროვე ეტაპზე, ეკონომიკური ორგანიზაციის განვი-
თარების მართვის სისტემის სრულყოფა დიდ სირთულეებს 
უკავშირდება. სტრატეგიული არჩევანის გაკეთება და მართვის 
სტილის შეცვლა კორპორაციის საქმიანობის მმართველობით 
პროცესში შესაძლებელია თუ დავიცავთ მაღალგანვითარებუ-
ლი ქვეყნების სამეწარმეო პრაქტიკაში აპრობირებულ მეთოდე-
ბს. 

შესაბამისად, ეკონომიკის მიკროდონეზე სტრატეგიული 
მენეჯმენტის ორგანიზაციულ-ეკონომიკური მექანიზმების 
სრულყოფილი სისტემის ფორმირება და ეკონომიკური სუ-
ბიექტების (მეწარმეების) პრაქტიკულ საქმიანობაში ბიზნე-
ს-გეგმის ინსტრუმენტის დამკვიდრება, მნიშვნელოვნად გა-
ნაპირობებს ქვეყანაში თავისუფალი მეწარმეობის, საბაზრო 
ურთიერთობათა შემდგომ განვითარებას, განამტკიცებს საქა-
რთველოს სახელმწიფოებრიობის საძირკველს, მყარად და მა-
ღალი ტემპებით განვითარებადი ეკონომიკის სახით.

ძირითადი ნაწილი
სტრატეგიული დაგეგმვა კორპორაციის მართვის სისტემაში
როგორც განვითარებული ქვეყნების პრაქტიკა მოწმობს, 

სტრატეგიული მართვის პროცესებში, 1980-იანი წლებიდან და-



63

finansebi, bankebi, birJebi

იწყო კორპორაციული დაგეგმვის პროცესების დომინირება. 
რომელიც ძირითადად მსხვილი კომპანიების ხარჯზე. ამ მო-
დელების და მეთოდების უმეტესობა სწორედ იმ პერიოდში შე-
იქმნა. თუმცა, ბევრი მოდელი არ პასუხობდა იმ სტრატეგიულ 
პრობლემებს, რომლებსაც აწყდებოდნენ ყველანაირი ფორმისა 
და ზომის ორგანიზაციები. 

სიტუაციური მიდგომის თეორიისა და მართვის სისტემის ორ-
განიზაციის პრაქტიკიდან გამომდინარე მენეჯერების მიერ ორ-
განიზაციული სტრუქტურის ტიპის თუ ორგანიზების მეთოდის 
შერჩევას განაპირობებს შემდეგი ფაქტორების არსებობა, როგო-
რიცაა: ორგანიზაციული გარემო; ორგანიზაციის სტრატეგიის 
ტიპი; ორგანიზაციის მიერ გამოყენებული ტექნოლოგია; ორგანი-
ზაციის ადამიანური რესურსების თავისებურებანი (იხ. ნახ. 1).

ნახ. 1. ფაქტორები, რომლებიც გავლენას ახდენს ორგანიზაციულ 
სტრუქტურაზე.

თანამედროვე ეტაპზე, უმეტესწილად მრავალი კომპანია 
საერთშორისო მასშტაბით ეწევა საქმიანობას. სახელმწიფო 
სტრუქტურებსაც კი, რომლებზეც ტრადიციულად თითქოს 
გავლენას არ ახდენდა საერთაშორისო ფაქტორები, მოუწევთ 
ახალ კონკურენციის მეთოდებთან ადაპტირება. გარდა ამისა, 
კორპორაციული დაგეგმვის „ზემოდან ქვემოთ“ მიდგომაც, რო-
მელსაც მსხვილი ორგანიზაციები იყენებენ, გზას დაუთმობს 

 

. 1. ,     . 

.



ekonomika  #10-11. 2018

64

ისეთ სტრატეგიულ მიზნებს, საჭიროების შემთხვევაში, რომე-
ლიც ზუსტად შესაფერისი იქნება ბიზნესის კონკრეტული დო-
ნის და, მაშასადამე, იმ კონკურენციული პირობებისა და სხვა 
ფაქტორების, რომელიც ორგანიზაციასა და მის ბიზნესზე ახ-
დენს გავლენას.

კვლევები უჩვენებს, რომ იაპონელი კ.ომაეს შეფასებით, [1] 
გლობალიზაციის მეთოდოლოგიური თვალსაზრისიდან გამო-
მდინარე, აუცილებელია განვითარების 

ეკონომიკურ სტრატეგიაში ინტეგრაციული ფაქტორების 
გათვალისწინება, კერძოდ:

1. საჭირო და აუცილებელია გლობალიზაციის სწორი გაგება და 
მის მიმართ გაწონასწორებული და გონიერი დამოკიდებულება;

2. გლობალიზაცია რეგიონის ქვეყნებს (მათ შორის საქა-
რთველოს) უქმნის შესაძლებლობას, მოახდინოს თავიანთი 
ეროვნული ეკონომიკის სტრატეგიის ადაპტირება გლობალი-
ზაციის დინამიკასთან მიმართებაში, თავიანთი ეკონომიკის 
სტრატეგია შეუხამონ ევროპული და აზიური რეგიონალიზმის 
განვითარებას, აგრეთვე, ყველა დონის ინტეგრაციულ პროცე-
სებს რეგიონულს, სუბრეგიონულს, ორმხრივს;

3. გლობალიზაციისადმი, როგორც მიზნისადმი მიდგომა, 
რომელსაც თავის თავის წინაშე აყენებენ მსოფლიოს ლიდერი 
ქვეყნები, საშუალებას იძლევა გლობალიზაციის პროცესი წა-
რიმართოს მდიდრებისა და ღარიბების ინტერესების შეხემები-
საკენ, მათ შორის მდიდრების სტრატეგიულ ინტერესებში გათ-
ვალისწინებისაკენ.

4. გლობალიზაციის პირობებში ეროვნული საქონელ-წარმო-
ების დაცვის პრობლემის გათვალისწინება, რომელიც საჭიროე-
ბს ძალიან აწონილ-დაწონილ მიდგომას;

5. შეფასდეს თუ როგორ იქნეს გამოყენებული სამხრეთ კა-
ვკასიის ქვეყნების ინტერესების სასარგებლოდ დასავლეთ 
ევროპის გაერთიანებასთან და აზიის რეგიონთან მრავალმხრი-
ვი ურთიერთობის შესაძლებლობები;

6. გასათვალისწინებელია, ასევე თუ როგორ იქნება გამოყე-
ნებული დასავლეთ ევროპისა და აზიის ინტეგრაციისა და თანა-
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მშრომლობის შესაძლებლობები საქართველოსა და მთელი სა-
მხრეთ-აღმოსავლეთ ევროპის რეგიონის უსაფრთხო–ებისა და 
იმ საშიშროების თავიდან ასაცილებლად, რაც დაკავშირებულია 
მსოფლიო საფინანსო რყევების წარმოქმნასთან, ელექტრონუ-
ლი ვაჭრობის გავრცელებასთან, ვაჭრობის ლიბერალიზაციასა 
და აზიაში ინვესტიციებთან;

7. ინტერნაციონალური ძალისხმევით როგორ გამოვაცო-
ცხლოთ საქართველოს სამეცნიერო-ტექნოლოგიური პოტენ-
ციალი და როგორ გამოვიყენოთ ის გლობალური 

და რეგიონული ცოდნის კონტექსტში.
გამოჩენილი ქართველი მეცნიერისა და საზოგადო მოღვა-

წის, პროფესორ ნოდარ ჭითანავას შეფასებით, საქართველოში 
საბაზრო ურთიერთობების წარმატებით დამკვიდრებისათვის 
აუცილებელია რეგიონული რესურსული, ტექნოლოგიური, სო-
ციალური, საკანონმდებლო და სხვა პრიორიტეტების გამოვლე-
ნა [2]. 

ნახ. 2 რეგიონის სტრატეგიული განვითარების 
კონცეფციალური ბლოკ-სქემა.
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რეგიონების განვითარების სოციალურ - ეკონომიკური ანა-
ლიზისა და თანამედროვე მდგომარეობის შეფასების როგორც 
რაოდენობრივ, ასევე თვისობრივი თვალსაზრისით მიმართული 
უნდა იყოს შემდეგი სტრატეგიული ამოცანების გადაწყვეტაზე, 
კერძოდ: 1) რეგიონის ბუნებრივ-რესურსული პოტენციალის 
მდგომარეობის ანალიზი-შეფასება; 2) რეგიონის ეკონომიკური 
განვითარების მიღწეული დონის (მრეწველობა, სოფლის მეურ-
ნეობა, საწარმოო ინფრასტრუქტურა) შეფასება; 3) რეგიონის 
ძირითადი სამეურნეო დარგების ჭრილში შრომითი რესურ-
სების გამოყენების შეფასება და უმუშევრობის სპეციფიკური 
თავისებურებების გამოვლენა; 4) მოსახლეობის ცხოვრების 
დონის შეფასება; 5) რეგიონის ფინანსური მდგომარეობის ანა-
ლიზი; 6) რეგიონების რეგიონთაშორისი და საგარეო ეკონომი-
კური ურთიერთობების ანალიზი; 7) წარმოების საექსპორტო 
რეზერვის გამოვლენა (იხ ნახ. 2 – რეგიონის სტრატეგიული გა-
ნვითარების კონცეფციალური ბლოკ-სქემა).

პრაქტიკის ანალიზი უჩვენებს, რომ რეგიონების ეკონომი-
კური პოტენციალის სრულად გამოვლენა მნიშვნელოვნად არის 
დამოკიდებული ადგილობრივი ფინანსურ ურთიერთობათა 
მართვასა და რეგულირებაზე, სახელმწიფოსა და რეგიონალუ-
რი ინტერესების ოპტიმალურ შეთანაწყობაზე, მოსახლეობის 
ცალკეულ ფენებს შორის, მათი დასაქმებისა და ცხოვრების დო-
ნის ამაღლებაზე, მაღალშემოსავლიანი ინვესტიციების სტიმუ-
ლირების მექანიზმების შემუშავებასა და რეალიზაციაზე, სათა-
ნადო საკანონმდებლო ბაზის შექმნაზე და სხვ. 

შრომითი პროცესების დასაგეგმად და ეფექტურად განსა-
ხორციელებლად, ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი რესურსი არის 
დრო, რომელიც ისეთივე მნიშვნელობის მქონეა, როგორც მა-
გალითად: მატერიალური რესურსი, ინფორმაცია, ტექნიკა, პე-
რსონალი. სამუშაო დროის არაეფექტურმა მართვამ შეიძლება 
გამოიწვიოს მნიშვნელოვანი ეკონომიკური ზარალი, ვინაიდან 
ადამიანის შრომითი ენერგიის არარაციონალურმა გამოყენე-
ბამ შეიძლება მინიმუმამდე შეამციროს ორგანიზაციის კონკუ-
რენტუნარიანობა. ორგანიზაცია, რომლის ხელმძღვანელიც 
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სათანადოდ ვერ აფასებს დროის ფაქტორს და არ შეუძლია 
მისი (დროის) ეფექტური მართვა, ვფიქრობთ, ფაქტობრივად 
განწირულია წარუმატებლობისთვის. ორგანიზაციის უმაღლე-
სი რგოლის მენეჯერი ახდენს არამხოლოდ საკუთარი, არამედ 
დაქვემდებარებული თანამშრომლების სამუშაო რეჟიმის და-
გეგმვას. ამიტომ მან, უპირველეს ყოვლისა, ზუსტად უნდა იცო-
დეს, თუ როგორ იხარჯება დაქვემდებარებულთა სამუშაო დრო 
[3].

თვალსაჩინო საერთაშორისო რანგის მეცნიერ–მკვლევარის, 
პროფესორ გენადი იაშვილის შემოთავაზებით, რეგიონების სო-
ციალურ-ეკონომიკური მდგომარეობის გასაუმჯობესებლად 
პრიორიტეტული მნიშვნელობა უნდა მიენიჭოს მცირე ბიზნესის 
დარგობრივ და რეგიონულ განვითარების, საინოვაციო სამრე-
წველო პოლიტიკას, კერძო სექტორის ხვედრითი წილის ცვლი-
ლებას ინვესტიციებში, რეგიონებში ინვესტიციურ-სამშენებლო 
აქტივების ამაღლებას, რაც გულისხმობს პოლიტიკური, სოცია-
ლურ-ეკონომიკური და სხვა პროცესების დარეგულირებისათ-
ვის კლიმატის შექმნისა და თავის მხრივ, განსაზღვრავს ინვე-
სტიციების მიზანშეწონილობას მოცემულ ტერიტორიებზე. [4] 

თანამედროვე ეტაპზე საქართველოში მცირე ბიზნესის ფო-
რმირებისა და განვითარებისათვის გატარებული ღონისძიე-
ბების დონე დღეისათვის მაინც დაბალია, ქვეყანაში მთლიანი 
შიდა პროდუქტის მოცულობაში 10%-ს არ აღემატება, მცირე 
ბიზნესის როგორც დარგობრივი, ისე რეგიონული სტრუქტურა 
არაპროგრესულია. სახელმწიფოს მხრიდან მისი განვითარები-
სადმი მხარდაჭერის გარეშე ეკონომიკის ამ უმნიშვნელოვანესი 
სფეროს განვითარების სასურველი დონის მიღწევა შეუძლებე-
ლია. 

ქვეყანის რეგიონებში მცირე ბიზნესის განვითარების პრი-
ორიტეტულ მიმართულებად გვევლინება: მაკროეკონომიკური 
რეგულირების მექანიზმის ფორმირება მცირე ბიზნესის მხა-
რდაჭერის მიზნით, რომელმაც უნდა მოიცვას: ა) რეგულირების 
საკანონმდებლო და ნორმატიული უზრუნველყოფა; ბ) რეგუ-
ლირების ინდიკატორთა და ღონისძიებათა სისტემა; გ) რეგუ-
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ლირების ინსტრუმენტები და მეთოდები; დ) მცირე ბიზნესის 
მხარდამჭერი მაკროეკონომიკური ინფრასტრ–უქტურა; ე) მცი-
რე ბიზნესში სახელმწიფო მეწარმეობა, პრივატიზება ნაციო-
ნალ–იზაცია; ვ) მცირე ბიზნესისადმი საერთაშორისო დახმარე-
ბის რეგულირება; ზ) მცირე ბიზნესის უსაფრთხოება რისკების 
გათვალისწინებით; თ) მცირე ბიზნესის განვითარებაზე რეგუ-
ლირების კონტროლი. შესაბამისად, საქართველოში რეგიონულ 
ჭრილში მცირე ბიზნესის განვითარებისათვის ფინანსური რე-
სურსების მიზნობრივი პროგრამების, საინვესტიციო პროექტე-
ბისა და ღონისძიებების განსახორციელებლად სასიცოცხლო 
მნიშვნელობა ენიჭება მცირე ბიზნესის განვითარების ერთიანი 
ეროვნული ფონდის დაწესებას.

კვლევები მოწმობს, რომ ბოსტონის უნივერსიტეტის ფი-
ნანსების პროფესორ ზვი ბოდის და მერტონ რობერტის-ჰა-
რვარდის უნივერსიტეტის პროფესორი, ეკონომიკის ნობელის 
ლაურეატის სტრატეგიული მართვის კონცეფცია ასახავს კორ-
პორაციის ზუსტ სტრატეგიულ პოზიციონირებას. [5] 

ეკონომიკური ორგანიზაციის სტრატეგიული განვითარების 
შემუშავების საფუძველია ახალი მმართველობითი პარადიგმის 
- სტრატეგიული მართვის სისტემის შემდეგი პრინციპები (რო-
გორც საოჯახო მეურნეობების, ასევე ფირმებისთვის) როგორი-
ცაა: კორპორაციის განხილვა, როგორც თვითორგანი–ზირება-
დი უნარის მქონე ღია სისტემად; კორპორაციის ოპერაციული 
საქმიანობის საბაზრო სტრატეგიის გათვალისწინება; ფინანსუ-
რი საქმიანობის სტრატეგიული მართვის სამეწარმეო სტილზე 
უპირატესი ორიენტაცია; სტრატეგიული ფინანსური განვი-
თარების დომინირებული სფეროების გამოყოფა; ფინანსური 
სტრატეგიის მოქნილობის უზრუნველყოფა; სტრატეგიული 
ფინანსური არჩევანის ალტერნატიულობის უზრუნველყოფა; 
ტექნოლოგიური პროგრესის შედეგების განუწყვეტელი გამო-
ყენების უზრუნველყოფა ფინანსურ საქმიანობაში; ფინანსუ-
რი რისკის დონის გათვალისწინება სტრატეგიული ფინანსური 
გადაწყვეტილებების მიღების პროცესში; ორიენტაცია ფინა-
ნსური მენეჯერების პროფესიონალურ აპარატზე ფინანსური 
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სტრატეგიის რეალიზაციის პროცესში; კორპორაციის შემუ-
შავებული ფინასური სტრატეგიის მართვის ორგანიზაციული 
სტრუქტურის შესაბამისობის უზრუნველყოფა ფინანსური საქ-
მიანობის მართვასთან და ორგანიზაციულ კულტურასთან. 

კვლევები მოწმობს, რომ ბიზნესის სტრატეგიული განვი-
თარების დაგეგმვის პროცესი მოიცავს: ბიზნეს–გეგმის ფორ-
მირების კონცეფციის ფორმულირებას; საბაზრო სიტუაციის 
სტრატეგიულ ანალიზსა და მარკეტინგულ, პროდუქტიულ, 
ტექნოლოგიურ, მენეჯმენტისა და ფინანსური სტრატეგიების 
შემუშავებას; ბიზნეს–გეგმის ექსპერტიზას; პოტენციური პა-
რტნიორების შენიშვნების გათვალისწინებასა და დამტკიცებას; 
საწარმოო პროგრამებისა და სამუშაოების განხორციელებაზე 
მონიტორინგის დაწესებას. 

დასკვნა. მიკროეკონომიკურ დონეზე ჩატარებული კვლე-
ვის შედეგებიდან იკვეთება, რომ ბუნებრივია, სტრატეგიული 
დაგეგმვა უნდა წარიმართოს ქვეყანაში შექმნილი პოლიტი-
კური, ეკონომიკური და ბუნებრივ-კლიმატური პირობების 
გათვალისწინებით დარგის (კორპორაციის) სტრატეგიულ გა-
ნვითარებას, რომელიც მოიცავს სოციალურ–ეკონომიკური გა-
ნვითარების შემდეგ პრიორიტეტულ მიმართულებებს, როგო-
რიცაა:

1. დარგის (კორპორაციის) როლის გამოვლენა ეროვნული 
ეკონომიკის განვითარებაში და მისი ძირითადი სტრატეგიული 
მიზან–ამოცანების განსაზღვრა;

2. კორპორაციის მოსალოდნელი ორგანიზაციული სტრუქ-
ტურის ძირითადი ქვედანაყოფების (განყოფილებების) მითი-
თებით განსაზღვრა;

3. საბაზრო მოთხოვნების განჭვრეტა, გაყიდვების მოცულო-
ბათა პროგნოზირებისა და გასაღების პროგრამების შედგენა 
მოსალოდნელი შემოსავლებისა და მარკეტინგზე დანახარჯე-
ბის განსაზღვრით;

4. საწარმოო პროგრამის (პროგნოზის) შემუშავება საწა-
რმოო სიმძლავრეების ოპტიმალურად გამოყენების გათვა-
ლისწინებით;
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5. წარმოების ფაქტორების (მატერიალური, შრომითი) 
მოთხოვნათა განსაზღვრა მიმდინარე და მომავალ პერიოდებში 
მიწოდების უზრუნველსაყოფად;

6. მომავალში ნავარაუდევი ტექნოლოგიებისა და პროცესე-
ბის გამოყენების განჭვრეტა ინოვაციური დანახარჯების შეფა-
სებით;

7. ფინანსური პროგრამის ფორმირება, რომელშიც აისახება 
მოთხოვნა აქტივებზე , საინოვაციო დანახარჯებზე, საწარმოს 
საქმიანობის ფინანსური (მოგების ნორმის) მაჩვენებლების შე-
ფასება. შესაბამისად, ბიზნესის დაგეგმვის პროცესში ერთერთ 
რთულ კვანძად საწარმოო პროგრამის ფორმირება განიხლიება, 
რომელსაც განაპირობებს გარდამავალ პერიოდში ნედლეუ-
ლ-მასალების გაძნელებული მოპოვება, ენერგომატარებლების 
შეფერხებული მიწოდება და მათზე ფასების 

მკვეთრი ზრდა, კრიზისული და კონფლიქტური სიტუაციები. 
კორპორაციის სტრატეგიული ფინანსური განვითარების 

პრიორიტეტული მიმართულებების შესაბამისად, კონკრეტუ-
ლი სუბიექტის სამეწარმეო (ბიზნეს საქმიანობის) ეფექტურო-
ბის ასამაღლებლად, სტრატეგიული ვარიანტის შერჩევა დიდ 
სირთულეებს უკავშირდება, მაგრამ კორპორაციული მმართვე-
ლობითი პროცესების სრულყოფა წარმატებით არის შესაძლე-
ბელი, თუ იქნება მენეჯერების მიერ გამოყენებული საზღვა-
რგარეთის ბიზნეს-პრაქტიკაში კარგად აპრობირებული–„ 6 
ოქროს წესი“. კერძოდ: 1) გაარკვიეთ, რისი მიღწევა გსურთ და 
რატომ? 2) გაითვალისწინეთ წარმატების მიღწევის რვა აუცი-
ლებელი ფაქტორი; 3) ეფექტიანად დაგეგმეთ და ეფექიანად მა-
რთეთ მათი დაგეგმვის პროცესები; 4) როგორ შეუწყობს ხელს 
ორგანიზაცია პროექტის პრაქტიკაში განხორციელებას?; 5) 
ნათლად წარმოიდგინეთ, რის შეცვლა არის საჭირო და ცვლი-
ლების განსახორციელებლად გამოიყენეთ შესაფერისი მოქმე-
დების სტილი ოქროს წესი: 6) ორგანიზაციამ უნდა შეისწავლოს, 
რატომ ეწინააღმდეგებიან ცვლილებებს და გაატაროს სათანა-
დო ღონისძიებები. 
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PRIORITY DIRECTIONS OF STRATEGIC FINANCIAL 
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RESUME
The main goal of the transition countries in the Organization for 

Economic Development is to disclose the strategic financial domi-
nated areas, to focus on the priority directions of strategic financial 
development of the subject. Furthermore, it is important to estab-
lish a comprehensive system of business practice with regard of 
business changes, which fulfills its main target function - the growth 
of market value of the corporation in the long term.

Key words: Strategic Management Concept, Time Management, 
Management, Organization, Efficiency, Financial Strategy, Organiza-
tional-Economic Mechanisms, Integrative Factors, Small Business, 
“6 Golden Rule” for selection of Strategic development version.
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