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საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოება: 
კრიტერიუმები და შეფასების მეთოდები

სალომე ოდიშარია
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოება (სეუ) – ესაა დაცუ-

ლობა მისი საწარმო-ფინანსური მოღვაწეობისა ამ სფეროში 
არსებული არასასურველი ცვლილებებისაგან. მან უნდა შეას-
რულოს რიგი ფუნქციებისა, რომელთა შორისაც ძირითადებს 
უნდა მივაკუთვნოთ: პროგნოზირება, ფინანსური რისკის შეფა-
სება, საფრთხის გამოვლენა, ბაზარზე კონკრეტული უპირატე-
სობების შენარჩუნება, ეკონომიკური შედეგების არასასურვე-
ლი ფაქტორების აღკვეთა და სხვა.

ეკონომიკურ ლიტერატურაში დღემდე არ არსებობს ერთი-
ანი შეხედულობა (აზრი) საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხო-
ების კატეგორიის განსაზღვრასთან დაკავშირებით [1]. შევჩე-
რდეთ ზოგიერთ მათგანზე. ერთ-ერთი ნაშრომის [2] მიხედვთ 
„საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოება – ესაა მდგომარეობა 
კორპორაციული რესურსების რაც შეიძლება ეფექტური გამო-
ყენება საფრთხის თავიდან ასაცილებლად და საწარმოს სტაბი-
ლური ფუნქციონირების უზრუნველყოფა მიმდინარე მომენტში 
და მომავალში“.

ეს განმარტება რამდენადმე გაფართოებულადაა წარმოდგე-
ნილი სხვა ნაშრომში [3]: „საწარმოს (ფირმის) ეკონომიკური 
უსაფრთხოება – ეს მოცემული სამეურნეო სუბიექტის ისეთი 
მდგომარეობაა, რომლის დროსაც საწარმოს სტრუქტურისა 
და მოღვაწეობის სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანი კომპონენტე-
ბი ხასიათდებიან მაღალი დონის დაცულობით არასასურველი 
ცვლილებებისაგან “.
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წარმოდგენილი განმარტებები შევსებულია და გაფართოე-
ბულია ნაშრომში [4]: „საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოება 
– ეს ისეთი მდგომარეობაა სამეწარმეო სუბიექტისა, რომლის 
დროსაც ის კორპორატიული რესურსების უფრო ეფექტური 
გამოყენებით აღწევს თავიდან აცილებას ან დაცვას არსებული 
საფრთხეებისაგან ან სხვა გაუთვალისწინებელი მდგომარეო-
ბებისაგან და ძირითადად ბიზნესის მიზნების მიღწევას კონკუ-
რენციის და სამეურნეო რისკების პირობებში“.

რამდენადმე განსხვავებული შეხედულება სეუ–სთან დაკავ-
შირებით მოცემულია ნაშრომში [5]: „საწარმოს (სამეწარმეო სუ-
ბიექტის) ეკონომიკური უსაფრთხოების ქვეშ უნდა გვესმოდეს 
დაცულობა მისი სამეცნიერო–ტექნიკური, ტექნოლოგიური, სა-
წარმოო და საკადრო პოტენციალისა პირდაპირი (აქტიური) ან 
ირიბი (პასიური) ეკონომიკური საფრთხეებისაგან, მაგალითად, 
დაკავშირებული სახელმწიფოს არაეფექტური სამეცნიერო–სა-
მრეწველო პოლიტიკასთან ან არახელშემწყობი გარე გარემოს 
ფორმირებასთან და უნარი მისი აღდგენისა“.

1. ამოცანის დასმა 
მოყვანილ განმარტებებში სამართლიანადაა აღნიშნული, 

რომ სეუ–ის უზრუნველყოფისას არ ემუქრება საფრთხე ან ის 
დაცულია როგორც გარეშე, ასევე შიდა საფრთხისაგან, მაგრამ 
ეკონომიკური უსაფრთხოება მოითხოვს ფართე სექტორის 
პრობლემების გავლენის გადაწყვეტას სხვადასხვა სფერო-
ებში: საინვესტიციოში, ტექნოლოგიურში, საფინანსოში, სო-
ციალურში. სხვანაირად რომ ვთქვათ, თითოეული მდგენელი 
საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოებისა – ესაა ამოცანებისა 
და კრიტერიუმების კომპლექსი, რომლებიც საჭიროებენ ორი-
გინალურ მეთოდოლოგიურ მიდგომებს მათ გადასაწყვეტად. 
ასეთ პირობებში საწარმო უნდა განიხილებოდეს როგორც 
რთული იერარქიული სისტემა, რომელიც ინტენსიურად ურთი-
ერთმოქმედებს მუდმივად ცვლად გარე გარემოსთან, რომელიც 
უშუალო გავლენას ახდენს საწარმოს მართვის ორგანიზაციაზე 
და მის ეკონომიკურ მაჩვენებლებზე. ასეთ პირობებში დამუ-
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შავება სამრეწველო საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების 
კონცეფციისა იძენს დიდ მნიშვნელობას, და პირველ რიგში 
იმიტომ, რომ მათ მიერ აქტიურად გამოყენებული ეკონომიკუ-
რი პოტენციალი წარმოადგენს მასტაბილიზირებელ ფაქტორს 
ქვეყნის ეკონომიკური ზრდისა და უშიშროებისა. საწარმოს წი-
ნაშე წარმოიშობა პრობლემა თავისი სოციალურ–ეკონომიკური 
სისტემისა და პროგნოზირების შიდა შეფასებისა, მომავალში 
მისი განვითარებისა საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების 
უზრუნველყოფის თვალსაზრისით ნეგატიური ფაქტორების 
გამოვლენისაგან, რომლებიც ზემოქმედებენ საწარმოს პოტენ-
ციალზე, აგება სისტემი უსაფრთხოების მდგომარეობის შე-
ფასების კრიტერიუმებისა და ინდიკატორებისა, დასაბუთება 
მათი ზღვრული მნიშვნელობებისა, გატარება პროფილაქტიკუ-
რი ზომებისა ამ მუქარებისათვის წინააღმდეგობის გასაწევად. 
ასეთი მიდგომისას აუცილებელია, პირველ რიგში, მოხდეს კლა-
სიფიკაცია ეკონომიკური უსაფრთხოების როგორც შიდა ასევე 
გარეშე ფაქტორებისა, რომელთაც გააჩნიათ წარმოშობის გან-
სხვავებული ბუნება და დამუშავებულ იქნას მათი მონიტორი-
ნგის სისტემა.

2. შედეგები
გარე გარემო უნდა განვიხილოთ როგორც ფაქტორების 

ერთობლიობა, რომლებიც იმყოფებიან საწარმოს გავლენის 
სფეროს გარეთ, რომლებიც ხასიათდებიან გაურკვევლობის 
მაღალი დონით, მათი მდგომარეობისა და განვითარების საყო-
ველთაოდ მიღებული დიაგნოსტიკის პროგნოზის სისტემის არა-
რსებობით. გარე გარემოს ფაქტორების კლასიფიკაცია საშუა-
ლებას იძლევა დაიყოს ისინი მთავარ და მეორეხარისხოვნებად, 
ობიექტურ და სუბიექტურებად, კონტროლირებად და არაკო-
ნტროლირებადებად, რეალურად არსებულები და პოტენცია-
ლურებად, მართვად და არამართვადებად, შემთხვევითებად და 
დეტერმინირებულებად. ის საშუალებას იძლევა გამოიყოს ყვე-
ლაზე უფრო მნიშვნელოვანი ფაქტორები და მოხდეს აბსტრა-
გირება ნაკლებად მნიშვნელოვანებისაგან, მოხდეს ანალიზის 
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ფოკუსირება წარმატების ძირითად ფაქტორებზე [6]. თუ ასეთ 
ხერხს გამოვიყენებთ საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების 
რაოდენობრივი და ხარისხობრივი ფაქტორების ასაგებად, მა-
შინ მასში უნდა შევიტანოთ შიდა და გარე გარემოს ფაქტორები. 
საბაზრო ურთიერთობების პირობებში გარე გარემოს ზემოქმე-
დება ვლინდება როგორც დადებით, ასევე უარყოფით სხვადა-
სხვა ფორმაში. საწარმოს ამოცანას წარმოადგენს კონტროლი 
გარე გარემოს ზემოქმედებებისა და შემუშავება ზომებისა ამ 
ზემოქმედებაზე გავლენის მოსახდენად, რაც უზრუნველყოფს 
გარე გარემოს უარყოფითი გავლენისაგან დაცვას. საწარმოს 
პრაქტიკულ მოღვაწეობაში საკმაოდ ძნელია განისაზღვროს 
გარე გარემოს ყველა ფაქტორი, გავლენა საწარმოს ეკონომი-
კურ უსაფრთხოებაზე და მისგან მომდინარე შესაძლო ზარალის 
ალბათობისა. ამიტომ მათ შორის უნდა გამოიყოს ის ფაქტორე-
ბი, რომლებიც შეიძლება გაკონტროლებულ იქნან საწარმოს მა-
რკეტინგული პოლიტიკით, რომელიც მუშაობს ბაზარზე (ნახ.1.).

საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების ფაქტორებზე სა-
წარმოს ზემოქმედების კონტროლი განისაზღვრება საწარმოს 
უნარით მოახდინოს გავლენა ამ ზემოქმედებაზე. საწარმოს 
დამოუკიდებლად შეუძლია განახორციელოს მომწოდებლების 
რესურსების, მყიდველების სტიმულირების ფორმების არჩევა, 
მოახდინოს სეგმენტებისა და მიზნობრივი ბაზრის ფორმირება 
ეკონომიკურისაგან დამოკიდებულებით. მაგრამ მას არ შეუძ-
ლია გააკონტროლოს გადაწყვეტილებები, რომლებსაც ღებუ-
ლობს სახელმწიფო საგადასახადო პოლიტიკის სფეროში, ფი-
ნანსური მხარდაჭერა საწარმოების, მრეწველობის ცალკეულ 
დარგებში, ეროვნული ვალუტის კურსის განსაზღვრა. გარე გა-
რემოს კონტროლირებადი ფაქტორების გავლენის შეფასების 
სირთულე მდგომარეობს იმაში, რომ ისინი, როგორც წესი, არ 
ექვემდებარებიან ფორმალიზაციას.

შიდა გარემოს ეკონომიკური უსაფრთხოების ფაქტორები 
მიზანშეწონილია დაიყოს სამ ჯგუფად: საწარმოო, საფინანსო 
და სოციალური. წარმოების ფაქტორები განსაზღვრავენ წა-
რმოების დინამიკას დროის მოცემულ პერიოდში, საწარმოო 
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ნახ.1. გარე გარემოს ძირითადი ფაქტორები, რომლებიც გავლენას 
ახდენენ საწარმოს ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე

                      

  
 

 – –
   

  

   
-  
  

  

  –
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სიმძლავრეების ათვისების დონეს, საწარმოო ფონდების ათვი-
სების ტემპებს, ტექნოლოგიების პროგრესულობას, წარმოების 
რიტმულობას, ტექნიკურ რესურსს, ინოვაციებში აუცილებელი 
ინვესტიციების საჭირო მოცულობას. საწარმოს ეკონომიკური 
უსაფრთხოების ფინანსური მდგენელი ხასიათდება თანამშრომ-
ლების შრომის ნაყოფიერებით, ფონდის გაცემით, წარმოების 
რენტაბელობით, ხარჯებით, დებიტორული და კრედიტორული 
დავალიანებებით, ინოვაციური აქტიურობით, საბრუნავი საშუ-
ალებების დაფინანსებისა და საკუთარი წილის უზრუნველყო-
ფით მატერიალური და ენერგეტიკული რესურსებით პროდუქ-
ციის წარმოებისათვის.

სოციალური ფაქტორები განისაზღვრება ქვეყნის მოსახლე-
ობის ცხოვრების დონის სტანდარტებით, რომელშიც შედიან 
შრომის ანაზღაურების დონე და სისტემები, შრომისა და დასვე-
ნების რეჟიმი, შრომის მოტივაცია, პერსონალის სტრუქტურა.

გარეშე და შიდა ფაქტორების გავლენის ხარისხი საწარმოს 
ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე განისაზღვრება კრიტერიუმე-
ბის სისტემით და ამ გავლენის შეფასების მაჩვენებლებით. ღო-
ნისძიებების გამოსამუშავებლად, რომლებიც იძლევიან გაფრ-
თხილებას საწარმოს სოციალურ–ეკონომიკური საფრთხეების 
აღმოცენება–გაჩენაზე აუცილებელია მკაფიოდ განისაზღვროს 
ინდიკატორები საწარმოს სოციალურ–ეკონომიკური უსაფრ-
თხოებისა და მათი ზღვრული მნიშვნელობები. მიზანშეწონილია 
დაიყოს ყველა ინდიკატორი, რომლებიც აუცილებელია უსაფრ-
თხოების დონის მონიტორინგისათვის, ორ ჯგუფად (ნახ.2.): სა-
ხელმწიფოს მიერ რეგლამენტირებულები და ანალიტიკურები 
(საანგარიშო).

საწარმოს სოციალურ–ეკონომიკური უსაფრთხოება – მრა-
ვალასპექტიანი ცნებაა, რომელიც მოიცავს მისი მოღვაწეობის 
სხვადსხვა სფეროებს: ტექნოლოგიურს, ფინანსურს, მარკეტი-
ნგულს, სოციალურს, ეკონომიკურს. თითოეულ სფეროში შეი-
ძლება დამუშავებულ და დამტკიცებულ იქნას სხვადასხვა სტა-
ნდარტები, რომელთა დონეებიც კონტროლდება სპეციალური 
ორგანოების მიერ. სტანდარტების მოთხოვნები, რომლებსაც 
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ნახ.2. საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების ინდიკატორები

           

                      

     

  
   

–   

    

    

გააჩნიათ მაკროეკონომიკური მნიშვნელობა, შეიძლება გავ-
რცელდეს ყველა საწარმოზე, მიუხედავად მათი დარგობრივი 
კუთვნილებისა და საკუთრების ფორმისა. ასეთ სტანდარტე-
ბს შეიძლება მივაკუთვნოთ: მუშაკის შრომის ანაზღაურების 
დონე, რომლის ზღვრული მნიშვნელობა უნდა იყოს არანაკლე-
ბი საარსებო მინიმუმისა, რომელიც დაწესებულია სახელმწი-
ფოს მიერ; პროდუქციის თვითღირებულება, რომლის ზღვრულ 
მნიშვნელობას წარმოადგენს საზოგადოებრივად აუცილებე-
ლი დანახარჯები, რომელიც განისაზღვრება მეთოდიკით, რო-
მელიც გამოიყენება ბენჩმარკეტინგის სისტემაში; მოგების 
ნორმა, რომლის ქვედა მნიშვნელობამ უნდა უზრუნველყოს 
საგადასახადო სამსახურის მიერ დადგენილი საგადასახადო ვა-
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ლდებულებები; არსებობა ბაზრის წილისა (მოთხოვნისა) პრო-
დუქციის მიწოდებაზე; ეკონომიკური სტანდარტების ნორმები 
და სხვა.

რეგლამენტირებული ინდიკატორები განისაზღვრება ეკო-
ნომიკური უსაფრთხოების სისტემის მექანიზმებით. ამ დროს 
სახელმწიფოს საკანონმდებლო პოლიტიკით უზრუნველყოფა 
მოიცავს საკანონმდებლო აქტების, სამართლებრივი ნორმების 
ერთობლიობას, ზემოქმედების მეთოდებს სხვადასხვა სფერო-
ში, პირველ რიგში, სოციალური ორიენტაციის სფეროში, უსა-
ფრთხოების სტანდარტების გათვალისწინების მიზნით. ბოლო 
წლების მრავალრიცხოვანი გამოკვლევები ფოკუსირებენ სო-
ციალური პოლიტიკის როლზე როგორც წარმატებული ეკონო-
მიკური განვითარების ფაქტორზე [7]. საწარმოს სოციალური 
პასუხისმგებლობა განისაზღვრება საერთაშორისო სტანდა-
რტის SA 8000 მოთხოვნებით [8].

ანალიტიკური ინდიკატორები საანგარიშო მაჩვენებლებია. 
მათი ზღვრული მნიშვნელობები დგინდება საწარმოს სპეციფი-
კასთან გამოყენების გათვალისწინებით.საწარმოს ზღვრული 
მდგომარეობიდან გადახრა შეიძლება დახასიათდეს როგორც: 
ნორმალური, როდესაც ეკონომიკური უსაფრთხოების ინდიკა-
ტორები იმყოფებიან ზღვრულ მნიშვნელობის ზონაში, ხოლო 
სტრატეგიული პოტენციალი საწარმოსი შეესაბამება მოცემულ 
დონეს; წინაკრიზისული, როცა თუნდაც ერთი ინდიკატორი არ 
შეესაბამება ზღვრულ მნიშვნელობას; კრიზისული, როდესაც 
ზღვრულ მნიშვნელობას არ შეესაბამება ეკონომიკური უსა-
ფრთხოების რამოდენიმე ძირითადი ინდიკატორი, ხოლო საწა-
რმოს სტრატეგიული პოტენციალი შეუძლებელია გაუმჯობე-
სებულ იქნას. ასეთი კონცეპტუალური მიდგომისას, როდესაც 
საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოება განისაზღვრება რაო-
დენობრივად ინდიკატორების მნიშვნელობების გაანგარიშების 
მეშვეობით და საწარმოს სტრატეგიული პოტენციალით, საჭი-
როა ამ პოტენციალის გაანგარიშების მეთოდიკა. ძირითადი 
პრიორიტეტი მოცემულ შემთხვევაში უნდა იყოს საწარმოების 
„ეკონომიკური მდგრადობა“ და „სტრატეგიული განვითარება“. 
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თუ საწარმო ეკონომიკურად არ ვითარდება, მაშინ იკვეცება 
ერთ–ერთ მნიშვნელოვანი კომპონენტი მისი ეკონომიური უსა-
ფრთხოებისა – სტრატეგიულ პოტენციალს, რომელიც წარმოა-
დგენს შესაძლებლობების ყველა რესურსების ძალის ინტეგრი-
რების კომპლექსს. 

ინტეგრალური მაჩვენებელი საწარმოს ეკონომიკური უსა-
ფრთხოებისა შეიძლება წარმოდგენილ იქნას შემდეგი გამოსა-
ხულებით 

 =  ·  (1)
სადაც  – არის ინტეგრირებული შეფასება ეკონომიკური 

უსაფრთხოების დონისა;
 – არის ინდიკატორი, რომელიც ადასტურებს საწარმოს 

ეკონომიკური უსაფრთხოების სტანდარტების შესრულებას. ის 
ღებულობს მნიშვნელობას 1, როცა სტანდარტი დაცულია, 0 – 
წინააღმდეგ შემთხვევაში;

n –მარეგულირებელი სტანდარტების ინდიკატორების 
რაოდენობა;

m - ანალიტიკური ინდიკატორების რაოდენობა;
 - j–ური ინდიკატორის რანგის დონე;
 - საშუალო ბალური შეფასება j–ური ინდიკატორისა, გამო-

სახულს ბალებში.
იმ ინდიკატორების მნიშვნელობების დასადგენად, რომლე-

ბიც შევიდნენ ეკონომიკური უსაფრთხოების ინტეგრირებულ 
შეფასებაში, შეიძლება გამოყენებულ იქნას სხვადასხვა მე-
თოდები: კორელაციური და რეგრესიული ანალიზი, მთავარი 
კომპონენტების მეთოდი, პრიორიტეტების დალაგების მეთო-
დი, მომიჯნავეობის მატრიცა და სხვა. ინდიკატორის რაოდე-
ნობრივი შეფასებისათვის მისი ზღვრული ან ნორმატიული 
მნიშვნელობებთან მიმართებაში შეიძლება გამოყენებულ იქნას 
მეთოდი იდეალური წერტილისა ან რ. ლეიკერტის სკალა. იდეა-
ლური წერტილის მეთოდი გამოყენებადია იმ შემთხვევაში, რო-
დესაც მკაფიოდაა განსაზღვრული ინდიკატორების ზღვრული 
მნიშვნელობები. ამ შემთხვევაში ინდიკატორის საშუალო მნიშ-
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ვნელობა შეიძლება გამოთვლი იქნას ფორმულით:

 =  (2)
სადაც  – არის მნიშვნელობა i–ური კერძო მაჩვენებლისა, 

რომელიც შედის მნიშვნელოვანი ინდიკატორის შემადგენლო-
ბაში;

 და  – ფაქტორი და ოპტიმალური (ნორმატიული) შეფა-
სება მაჩვენებლისა, რომელიც შედის მნიშვნელოვანი ინდიკა-
ტორის შემადგენლობაში და ფასდება ბალებში. ბალური შეფა-
სებები მოიცემა ექსპერტების მიერ, რომელთა მოქმედებების 
შეთანხმებულობა და კომპეტენტურობა განისაზღვრება კო-
ნკორდაციის კოეფიციენტით და მოწმდება კრიტერიუმით „ხი–
კვადრატი“.ხარისხობრივი ინდიკატორების შესაფასებლად, 
რომლებსაც არ გააჩნიათ პირდაპირი ერთიანი საზომი, შეიძლე-
ბა გამოყენებულ იქნას რ. ლეიკერტის სკალა, დაფუძნებული 
ექსპერტების შეთანხმებულობის ხარისხზე გარკვეული მტკი-
ცებულებით.

საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების ინტეგრირებული 
შეფასების გაანგარიშების მეთოდიკით მიდგომისას (მოცემუ-
ლია ნახ.3.–ზე) სირთულეს იწვევს ობიექტური ინფორმაციის 
მიღება და გაანგარიშება საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხო-
ების ინდიკატორებისა. ეს უკანასკნელები მნიშვნელოვნად არი-
ან დამოკიდებული საწარმოს დარგობრივ თავისებურებებზე 
და ამიტომ საჭიროებენ შემდგომ გამოკვლევებს.

3. დასკვნა
საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების განსაზღვრის შე-

მოთავაზებული მეთოდური მიდგომა წარმოადგენს ამ მაჩვე-
ნებლის განსაზღვრის ახალ კონცეპტუალურ მიდგომას, რაც 
აფართოებს გამოყენების სფეროს და ამაღლებს შეფასების 
ობიექტურობას.
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ნახ.3. საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების შეფასების ალგორთმი
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ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE: 
CRITERIA AND ASSESSMENT METHODS

Salome Odisharia, 
Doctoral Student of 

Georgian Technical University

RESUME
The economic security of the enterprise (ESE) is the safeguard 

of its entrepreneurial-financial activity from unwanted changes in 
this field. It has to perform a number of functions, including the 
basic ones: prediction, financial risk assessment, risk detection, 
preservation of specific advantages in the market, preventing from 
undesirable factors of economic consequences.

In economic literature there is no uniform view (opinion) regard-
ing the definition of an enterprise economic security category [1]. 
Just look at some of them. One of the papers [2] suggests “the eco-
nomic security of the enterprise - this is the best way to use corpo-
rative resources to avoid danger and to ensure stable functioning of 
the enterprise in the present moment and in the future”.

This explanation is somewhat enlarged in another work [3]: 
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“The economic security of the enterprise (the firm) - this is the 
condition of the economic subject in which vital components of 
enterprise structure and activity are characterized by the high level 
of protection from undesirable changes”.

There is a somewhat different view on ESE in the paper: “Under 
the economic security of the enterprise (entrepreneurial entity), we 
must understand the safety, technical, technological, industrial and 
personnel potential from direct (active) or indirect (passive) eco-
nomic threats.

Key words: Economic security of the enterprise; enterprise; di-
rect (active) or indirect (passive) economic threats; danger; stable 
functioning.
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