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აგროკლასტერი- რეგიონის სოფლის მეურნეობის 
მდგრადი ინოვაციური განვითარების 

უზრუნველყოფის ინსტრუმენტი 

არჩილ ფარცვანია
სტუ დოქტორანტი;

ნინო ქავთარაძე
სტუ პროფესორი, 

ბიზნესის ადმინისტრირების 
აკადემიური დოქტორი

რეზიუმე
განხილულია ავტორისეული მიდგომა საქართველოს სო-

ფლის მეურნეობაში კონკურენტუნარიანობის ამაღლების პრო-
ბლემასთან დაკავშირებით, საქმიანობის ორგანიზების კლა-
სტერული მოდელის გამოყენების შესაძლებლობები. ასევე, 
განსაზღვრულია აგრარული კლასტერის შექმნის და ფუნქციო-
ნირების საბაზო პრინციპები. 

საკვანძო სიტყვები: აგრარული კლასტერი, აგროსამრეწვე-
ლო კომპლექსი, ეკონომიკური ინტეგრირება.

შესავალი
საქართველოს კონკურენტუნარიანი ინოვაციური ეკონომი-

კის, მათ შორის აგრარული დარგის ფორმირების პირობებში, 
განვითარების მდგრადობის მიღწევა სახელმწიფოს პრიორი-
ტეტული ამოცანაა, მიმართული ქვეყნის სასურსათო უსაფრ-
თხოების და დამოუკიდებლობის უზრუნველსაყოფად, სოფლად 
მოსახლეობის ცხოვრების დონისა და ხარისხის ამაღლებისკენ, 
ბუნებრივი რესურსების რაციონალური გამოყენებისკენ და 
მომავალი თაობებისთვის ბუნებრივი გარემოს შენარჩუნების-
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კენ. აგრარული სექტორის მდგრადობის უზრუნველყოფაში, 
განსაკუთრებული მნიშვნელობა აქვს დარგობრივი (დარგთშო-
რისი) და ტერიტორიალური ინტეგრირებული სტრუქტურების 
შექმნას, რომელთა შორის ერთ-ერთი აგროკლასტერია. დღეი-
სათვის, კლასტერების განვითარება ცალკეული რეგიონების 
სოფლის მეურნეობის და მთლიანობაში ქვეყნის აგროსამრე-
წველო კომპლექსის ინოვაციური განვითარების მდგრადობის 
და კონკურენტუნარიანობის ამაღლების აღიარებული ინსტრუ-
მენტია.

წინამდებარე ნაშრომის მიზანია რეგიონების სოფლის მე-
ურნეობის ინოვაციური განვითარების მდგრადობის უზრუნვე-
ლყოფის სისტემაში, აგროკლასტერების ფორმირებისა და ფუნ-
ქციონირების თეორიული და მეთოდოლოგიური დებულებების 
განვითარება. 

კვლევის მიზნობრივმა მიმართულობამ განაპირობა შემდეგი 
ამოცანების დასმა და გადაჭრა: 1) აგროკლასტერის დარგობ-
რივი კუთვნილებიდან გამომდინარე, მისი თავისებურების გა-
მოვლენა და დამახასიათებელი ნიშანთვისებების განსაზღვრა; 
2) სოფლის მეურნეობის წარმოების კლასტერულ ფორმებზე 
გადასვლის ორგანიზების ეკონომიკური წინაპირობების კვლე-
ვა; 3) მდგრადი განვითარების დადგენილი იმპერატივების გათ-
ვალისწინებით, რეგიონული აგრარული კლასტერების შექმნის 
მეცნიერულად დასაბუთებული პრინციპების შემუშავება; 4) 
აგროკლასტერის სტრუქტურის და რეგიონის სოფლის მეურ-
ნეობის მდგრადი განვითარების უზრუნველყოფაში მისი ცალ-
კეული ელემენტების როლის დასაბუთება; 5) აგრარული ეკო-
ნომიკის მართვის სხვადასხვა დონეებზე სოფლის მეურნეობის 
საქმიანობის კლასტერული ფორმით ორგანიზების უპირატე-
სობის კვლევა; 6) წარმოების კლასტერული ფორმით ორგანი-
ზების განვითარების პრობლემების და პერსპექტივების დასა-
ბუთება. 

რაც შეეხება კლასტერების ფორმირების საშუალებით კო-
ნკურენტული უპირატესობების უზრუნველყოფის თეორიული 
ასპექტებს, ისინი ჩამოყალიბებულია მ.პორტერის, ე. დაჰმენის, 
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კ. მორგანის, ლ. მეტსონის, მ.ფელდმანის, ლ. ალექსანდროვის, ა. 
ვორონოვის, ც. კუპრიანოვის, ვ. ტრეტიაკის და სხვა უცხოელი 
მეცნიერების ნაშრომებში. ქართველ მეცნიერებს შორის უნდა 
გამოვყოთ ე. ბარათაშვილის, ე. ბალიაშვილის, ზ. ღუდუშაურის, 
ნ. ძიძიკაშვილის, ა. აბრალავას, ნ. ბაკაშვილის, ო. გორშნევას, ი. 
მესხიას, ე. სეფაშვილის, ი. ჯელიას, ლ.ყორღანაშვილის, რ. სან-
დროშვილის და სხვა ქართველი მეცნიერების ნაშრომები.

ძირითადი ნაწილი
ეროვნული აგროსამრეწველო კომპლექსის მდგრადი გა-

ნვითარების ობიექტური წინაპირობები იქმნება რეგიონულ 
დონეზე, სადაც, ტერიტორიების საწარმოო სპეციალიზაციის 
შედეგად, პირველ რიგში, ფორმირდება კონკურენტული უპი-
რატესობები, მეორე რიგში, წყდება სოფლის მოსახლეობის 
დასაქმების, ცხოვრების დონის და ხარისხის ამაღლების საკი-
თხები, მესამე რიგში – ბუნებრივი რესურსების რაციონალური 
გამოყენების და ეკოლოგიური ინოვაციების დანერგვის გზით 
იქმნება ეკოლოგიურად უსაფრთხო პირობები აგრარული წა-
რმოების წარმართვისთვის.

ტერმინი „კლასტერი“ (cluster) ნასესხებია ინგლისური ენი-
დან და ითარგმნება როგორც „მტევანი, თაიგული, ჯაგრისი“, 
ასევე „ერთობლივი ზრდა, გროვა, კონცენტრაცია“. გამოყენე-
ბის სფეროდან გამომდინარე, მოცემული კატეგორია განსხვა-
ვებულად განიმარტება, თუმცა კლასტერის არსის საკვანძო 
მახასიათებლად გვევლინება განსაზღვრული ფუნქციების შე-
სასრულებლად ცალკეული ელემენტების ერთ მთლიანობად 
გაერთიანება. კლასტერიზაციის პრობლემების შესახებ სამა-
მულო და უცხოური პუბლიკაციების შესწავლის საფუძველზე, 
ჩვენს მიერ გამოვლენილი იქნა კლასტერის არსის განსაზღვრის 
თავისებურებანი, რომლებიც განისაზღვრება დარგობრივი 
კუთვნილებით (ტაბულა 1).
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ტაბულა 1 
ტერმინი „კლასტერი“-ს განსაზღვრის თავისებურებანი 

დარგი
გამოყენებადი 

ტერმინი
განმარტების შინაარსი
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გაერთიანება, რომლის მონაწილეები უზ-

რუნველყოფენ და ახორციელებენ ინოვა-
ციურ საქმიანობას, რომელიც მიმართულია 
ინოვაციური და მაღალტექნოლოგიური პრო-
დუქციის შემუშავებაზე და წარმოებაზე
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სასოფლო-სამეურნეო მწარმოებლების, 
კვების მრეწველობის საწარმოების, აგრეთვე 
მათი მომსახურე ინფრასტრუქტურული ორგა-
ნიზაციების კრიტიკული მასის კონცენტრაცია, 
რომლებიც აგრო-სასურსათო და სხვა ბაზრებ-
ზე მოქმედებენ ხელისუფლების მხარდაჭერით 
შექმნილ კომფორტულ ბიზნეს გარემოში და 
რომელთა ურთიერთქმედება იწვევს სინერგი-
ული ეფექტის წარმოქმნას, რაც ხელს უწყობს 
მოცემული ტერიტორიის კონკურენტუნარია-
ნობის და სტაბილურობის ამაღლებას.
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ტურიზმის ინდუსტრიაში და მოსაზღვრე 
დარგებში მოქმედი სამეწარმეო სტრუქტუ-
რების, ხელისუფლებისა და სახელმწიფო 
ინსტიტუტების, ასევე საზოგადოებრივი 
ორგანიზაციების ერთიანობა, რა დროსაც, 
რეკრეაციული საჭიროებების დაკმაყოფილე-
ბის და საკუთარი და რეგიონალური ეკონო-
მიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღლების 
მიზნით, ერთობლივად გამოიყენება კონკრე-
ტული რეგიონის ტურისტული რესურსი, ტუ-
რისტული პროდუქტის ფორმირების, პოპუ-
ლარიზაციისა და რეალიზაციის მიზნით. 
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კვლევის შედეგად დადგენილი იქნა, რომ აგროსამრეწველო 
კომპლექსში, საწარმოო საქმიანობის ორგანიზების კლასტე-
რულ ფორმას შეესაბამება შემდეგი ძირითადი მახასიათებლე-
ბი: 

− გეოგრაფიული ლოკალიზაცია (სასოფლო-სამეურნეო 
ორგანიზაციების განთავსება ერთ ტერიტორიაზე) და კონცენ-
ტრაცია (საკადრო, სამეცნიერო, ინოვაციური და საწარმოო პო-
ტენციალის დაგროვება); 

− სოფლის მეურნეობის, სამეცნიერო ორგანიზაციებსა და 
სახელმწიფო მართვის სტრუქტურებს შორის ჰორიზონტალუ-
რი და ვერტიკალური კავშირების არსებობა; 

−  საქმიანობის საერთო სფეროს (დარგობრივი კუთვნილება) 
მქონე და ერთიანი ინფრასტრუქტურით დაკავშირებული სრუ-
ლი საწარმოო ციკლის ორგანიზაციების გაერთიანების არსე-
ბობა;

− კონკურენციის არსებობა, რომელიც უზრუნველყოფს მო-
ნაწილე ორგანიზაციების განვითარების დინამიკას; 

− ორგანიზაციებს შორის მდგრადი გრძელვადიანი მეურ-
ნეობრივი კავშირების არსებობა, რომლებიც მონაწილეთა კო-
ნკურენტუნარიანობის ამაღლების და მდგრადი განვითარების 
მიზნით, ფორმირებულია ნებაყოფლობითი ხელშეკრულების 
საფუძველზე;

− მონაწილეთა ერთობლივი საქმიანობის ინოვაციური მიმა-
რთულობა;

− საქმიანობის კლასტერული ფორმით ორგანიზების ჩამოყა-
ლიბების ხანგრძლივობის პერიოდი (საშუალოდ, შვიდიდან ათ 
წლამდე).

ამრიგად, გამოვლენილი ნიშან-თვისებების საფუძველზე, 
ჩვენ მიერ ჩამოყალიბებული იქნა შემდეგი განმარტება: „აგრო-
კლასტერი - არის მდგრადი გრძელვადიანი ტერიტორიალუ-
რ-დარგობრივი გაერთიანება საწარმოებს შორის, რომლებიც 
დაკავშირებულნი არიან პარტნიორული ურთიერთობებით მა-
რთვის სახემლწიფო ორგანოებთან და სამეცნიერო-საგანმა-
ნათლებლო ცენტრებთან, და შექმნილია სასოფლო-სამეურნეო 
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ორგანიზაციების, რეგიონების და მთლიანად ქვეყნის კონკურე-
ნტუნარიანობის და მდგრადი განვითარების მისაღწევად.“ 

ჩვენ მიერ განისაზღვრა აგროკლასტერის ძირითადი სტრუქ-
ტურული ელემენტები, დასაბუთებული იქნა მათი ფუნქცია გა-
ერთიანების სტრუქტურაში, დადგენილი იქნა მათი როლი რე-
გიონების სოფლის მეურნეობის განვითარების მდგრადობის 
მიღწევის სფეროში (ტაბულა 2)

ტაბულა 2
აგროკლასტერის ძირითადი სტრუქტურული ელემენტების 
ფუნქციები და მათი როლი რეგიონების სოფლის მეურნეობის 

განვითარების მდგრადობის მიღწევის სფეროში

ფუნქციები აგროკლასტერში
როლი განვითარების 
მდგრადობის მიღწევის 

სფეროში

სექტორი: წარმოება (მეურნეობრიობის სუბიექტები, სპეციალიზე-
ბულნი საქმიანობის პროფილირებულ სახეობებზე, მათი მიმწოდებლები 
და ორგანიზაციები, რომლებიც უზრუნველყოფენ ინფრასტრუქტურის 
ფუნქციონირებას)

კონკურენტუნარიანი პროდუქცი-
ის წარმოება, წარმოების ხარჯების 
შემცირება ერთობლივი საინვესტი-
ციო პროექტების განხორციელების 
ხარჯზე; ინოვაციების დანერგვის 
შესაძლებლობის უზრუნველყოფა 
ინფორმაციის ურთიერთგაცვლის 
და წარმოების კონკრეტულ პირო-
ბებში მეცნიერული კვლევის შედეგე-
ბის გამოყენების ხარჯზე; სამუშაო 
ადგილების შეთავაზება; ერთობლი-
ვი სასწავლო პროგრამების განხო-
რციელება თანამშრომელთა კვა-
ლიფიკაციის ამაღლების მიზნით; 
მომხმარებლის მოთხოვნილების დაკ-
მაყოფილება.

რეგიონში სოფლის მეურ-
ნეობის მდგრადი განვითარე-
ბისათვის პირობების შექმნა 
გრძელვადიანი კონკურენტუ-
ნარიანი უპირატესობების 
უზრუნველყოფის გზით, ლო-
გისტიკური სისტემის შემუ-
შავება, ეკოლოგიურად სუფ-
თა პროდუქციის წარმოების 
ახალი, რესურსდამზოგველი 
ტექნოლოგიების დანერგვა, მო-
სახლეობის დასაქმების დონის 
და ცხოვრების დონისა და ხა-
რისხის ამაღლება.
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სექტორი: მეცნიერება და განათლება

მეცნიერული ნაშრომების 
პრაქტიკაში გამოყენების შესაძლებ-
ლობის უზრუნველყოფა მეცნიერე-
ბისა და წარმოების ინტეგრირების 
გზით; სტუდენტების სწავლის ხა-
რისხის გაუმჯობესება, მიღებული 
ცოდნის პრაქტიკაში აპრობირების 
საფუძველზე; რეგიონულ შრომის 
ბაზარზე კონკურენტუნარიანი სპე-
ციალისტების მომზადება; უმაღლესი 
სასწავლებლების კურსდამთავრებუ-
ლთა დასაქმების უზრუნველყოფა; 
სამეცნიერო კვლევების ჩატარება 
აგროკლასტერების შექმნისა და ფუნ-
ქციონირების სფეროში, მათი შედე-
გების დანერგვა წარმოებაში; ტექ-
ნოლოგიების ტრანსფერის ცენტრის 
შექმნა, რომლის მიზანია ინოვაციე-
ბის გადატანა შემუშავების სფერო-
დან მათი პრაქტიკული გამოყენების 
სფეროში.

განათლების სფეროში 
მოქმედი მდგრადი განვითარე-
ბის ზოგადსახემლწიფოებრივი 
და ადგილობრივი სტრატეგიე-
ბის რეალიზების შესაძლებლო-
ბები; ახალი სპეციალობების 
გახსნა, რომელიც უზრუნვე-
ლყოფენ კვალიფიციური კად-
რების მომზადებას მდგრადი 
რეგიონალური განვითარების 
მართვის სფეროში; დარგის სპე-
ციალისტების გადამზადება 
და კვალიფიკაციის ამაღლება; 
პროფესიული კომპეტენციე-
ბის ფორმირება მდგრადი გა-
ნვითარების უზრუნველყოფის 
ეკონომიკური, სოციალური და 
გარემო ფაქტორების რეალიზე-
ბის სფეროში;

სექტორი: სოფლის მეურნეობის მართვის რეგიონული ორგანოები

ორგანიზაციების მოძიება და მო-
ზიდვა პარტნიორობისა და ინტეგრა-
ციისაკენ; ერთიანი მონაცემთა ბაზის 
შექმნა; რეგიონის საინვესტიციო მიმ-
ზიდველობის გაძლიერება; გაერთი-
ანების წევრთა ფინანსური და ეკო-
ნომიკური საქმიანობის კონტროლი; 
სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების 
მიწების რაციონალური გამოყენე-
ბის უზრუნველყოფა; ინოვაციური 
და ფინანსური ინფრასტრუქტურის 
განვითარება; მართვისა და ბიზნე-
ს-გარემოს სფეროში განვითარების 
კლასტერული მოდელის იდეის პოპუ-
ლარიზაცია და წინ წამოწევა. 

სოფლის ტერიტორიების 
მდგრადი სოციალურ-ეკო-
ნომიკური განვითარების რე-
გიონალური კომპლექსური 
პროგრამების შემუშავება და 
რეალიზება. 
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ჩვენმა კვლევებმა ცხადყო, რომ აგრარული საქმიანობის 
კლასტერული ფორმით ორგანიზების მიზანშეწონილობა გან-
პირობებულია ეკონომიკური წინაპირობებით, მათ შორის: 

1) სასოფლო-სამეურნეო ორგანიზაციების ერთმანეთისაგან 
სივრცითი დაშორება და გეოგრაფიული გაშორიშორება; 

2) კლასტერული გაერთიანებების უფრო მაღალი ეკონომი-
კური პოტენციალი, რაც ფორმირდება გაერთიანების მონაწი-
ლეთა შორის მჭიდრო ურთიერთქმედებების და მაღალი სამო-
მხმარებლო ღირებულების საქონლის ტექნოლოგიური ჯაჭვით 
გადაცემის ხარჯზე, ასევე შიდა და საგარეო ბაზარზე ერთო-
ბლივი ექსპანსიის განხორციელებით; 

3) პროდუქციის კონკურენტუნარიანობისა და შრომის წარ-
მადობის დონის ამაღლების, წარმოებაში მასალის მოხმარების 
შემცირების, მუშაკების ინტელექტუალური პოტენციალის და 
შემოქმედებითი აქტივობის განვითარების, ასევე გარემოსათ-
ვის, რეგიონის მოსახლეობისათვის და სურსათის მომხმარებ-
ლებისათვის უსაფრთხო აგრარული წარმოების ორგანიზების 
აუცილებლობით; 

4) სასოფლჯ-სამეურნეო საქონელმწარმოებლების ინოვა-
ციური ტექნოლოგიებით უზრუნველყოფა, მათი დანერგვა სო-
ფლის მეურნეობის პროდუქციის წარმოების დასრულებული 
პროდუქტის რეალიზაციით;

5) სოფლის მოსახლეობის დასაქმების პრობლემის გადაჭრა, 
პირობების შექმნა მათი ცხოვრების დონისა და ხარისხის გასა-
უმჯობესებლად, მცირე აგროსამრეწველო ბიზნესის განვითა-
რება და სასოფლო რეგიონების ბიუჯეტების შემოსავლიანობის 
გაზრდა; 

6) საკუთარი და მომიჯნავე დარგების ორგანიზაციებთან 
პარტნიორული ურთიერთობების და დამყარებული კონტაქტე-
ბის შენარჩუნების აუცილებლობა, ტერიტორიებზე არსებული 
ინფრასტრუქტურული და საკადრო პოტენციალის უფრო სრუ-
ლად გამოყენება.

გარდა ამისა, აგრარული კლასტერების ეფექტურ ფუნქციო-
ნირებას უზრუნველყოფს ცალკეული პრინციპების სისტემების 
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დაცვა, რომლებიც დაჯგუფებული იქნა ჩვენს მიერ შემდეგი სა-
ხით: 

1. კლასტერიზაციის ზოგადი პრინციპები, რომლებიც განსა-
ზღვრავენ გაერთიანების ორგანიზაციულ სტრუქტურას:

– ტერიტორიულ-სივრცითი ლოკალიზაცია, ანუ კონკრეტულ 
რეგიონში, წარმოების ფაქტორების გამოყენების საფუძველზე, 
პირობების შექმნა კლასტერის სუბიექტების მდგრადი განვი-
თარების მისაღწევად;

– მოქნილობა, რაც ნიშნავს კლასტერის განვითარების და 
გაფართოვების შესაძლებლობას მის შემადგენლობაში ახალი 
წევრების შესვლის ხარჯზე;

– თანამშრომლობა, რომელიც გულისხმობს სოფლის მეურ-
ნეობის სამეცნიერო ორგანიზაციების და სახელმწიფო მართვის 
სტრუქტურების ურთიერთმოქმედებას, ინფორმაციისა და გა-
მოცდილების გაცვლას, ერთობლივ ქმედებებს მიმართულს სა-
ერთო მიზნის მისაღწევად;

2. კლასტერიზაციის პრინციპები, რომლებიც განაპირობებენ 
სოფლის მეურნეობის მდგრად განვითარებას და ითვალისწინე-
ბენ მის ძირითად იმპერატივებს. ამ ამოცანის შესაბამისად ჩვე-
ნს მიერ გამოყოფილი იქნა: 

2.1.  მდგრადი ეკონომიკური განვითარების უზრუნველმყო-
ფელი პრინციპები: 

– საერთაშორისო თანამშრომლობა ევროკავშირთან ღრმა 
და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივრცის შესა-
ხებ შეთანხმების (DCFTA) რეალიზაციის ფარგლებში, რაც გუ-
ლისხმობს სოფლ-სამეურნეო პროდუქციის და სურსათის ექ-
სპორტის ზრდას

– რეგიონული სასურსათო უსაფრთხოება, ნიშნავს რეგიონე-
ბის სასურსათო დამოუკიდებლობის მიღწევას, სახელმწიფოს 
იმპორტდამოკიდებულების შემცირებას, სოფლის მეურნეობის 
პროდუქციაზე და სურსათზე მოსახლეობის მოთხოვნილების 
დაკმაყოფილებას იმ მოცულობით (რაოდენობით), რომელიც 
შეესაბამება მოხმარების სამედიცინო ნორმებს; 

– ეკონომიკური ეფექტურობა, რაც გულისხმობს მონაწილე 
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ორგანიზაციების ფინანსური მაჩვენებლების გაუმჯობესებას, 
აგრარული წარმოების შემოსავლიანობის დონის ამაღლებას, 
ასევე აგროკლასტერის ფუნქციონირების რეგიონის კონკურე-
ნტუნარიანობის და მდგრადობის დონის ამაღლებას; 

– ინოვაციურობა, რაც ნიშნავს ინოვაციების გამოყენებას, 
როგორც ტექნოლოგიებში, ასევე წარმოების მართვაში, რაც 
უზრუნველყოფს კლასტერის სუბიექტების განვითარების 
მდგრადობას, მათ კონკურენტუნარიანობას რეგიონულ და 
ეროვნულ დონეზე.

2.2. მდგრადი სოციალური განვითარების უზრუნველმყოფე-
ლი პრინციპები: 

– სოციალური პასუხისმგებლობა, რაც ნიშნავს აგროკლა-
სტერის განვითარების ფილოსოფიას და მონაწილეთა კომე-
რციული წარმატების მიღწევას ეთიკური ნორმების, ასევე ადა-
მიანების და ზოგადად საზოგადოების მიმართ პატივისცემის 
დაცვის გათვალისწინებით; 

– სოციალური მონაწილეობა, რაც გულისხმობს აგროკლა-
სტერის წევრების ჩართულობას ხელისუფლების ადგილობრივი 
აღმასრულებელი ორგანოების მიერ ინიცირებულ ტერიტორიე-
ბის სოციალური განვითარების პროგრამების და პროექტების 
რეალიზაციაში; 

– სოციალური ეფექტურობა, რაც გულისხმობს პირობების 
შექმნას სოფლად და ქალაქში მცხოვრებ მოსახლეობის ცხო-
ვრების დონის და ხარისხის დიფერენციაციის შესამცირებლად; 

2.3.  მდგრადი ეკოლოგიური განვითარების უზრუნველყო-
ფის პრინციპები: 

– გარემოსდაცვითი უსაფრთხოება - საწარმოო საქმიანობის 
განხორციელება, რომელსაც არ მოაქვს ზიანი გარემოსათვის, 
აგრეთვე პირობების შექმნა ეკოსისტემების განადგურების თა-
ვიდან ასაცილებლად;

– მოსახლეობის ეკოლოგიური განათლება და ინფორმაცი-
ული უზრუნველყოფა - ბუკლეტების და საინფორმაციო შე-
ტყობინებების გამოშვება, რაც ხელს შეუწყობს მოსახლეობის 
ცოდნის ამაღლებას ტერიტორიების მდგრადი განვითარების 
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საკითხებში; 
– საზოგადოებრივი ცხოვრების ეკოლოგიზაცია, რაც გუ-

ლისხმობს, კულტურისა და ხელოვნების, პოლიტიკის, მორალი-
სა და რელიგიის სფეროში რაციონალური ბუნებასარგებლობის 
პრინციპების გავრცელებას. განხილული პრინციპების დაცვა 
აგროკლასტერის შექმნისა და ფუნქციონირების პროცესში, 
საშუალებას იძლევა უზრუნველყოფილი იქნას მიზნების შეთა-
ნხმებულობა, გაერთიანდეს აგროკლასტერის მონაწილეების 
ძალისხმევა რეგიონში სოფლის მეურნეობის მდგრადი განვი-
თარების მისაღწევად. 

აგროსამრეწველო წარმოების ორგანიზების კლასტერული 
ფორმის გამოყენებას გააჩნია ეკონომიკური, სოციალური და 
ეკოლოგიური უპირატესობები, რაც ვლინდება განსხვავებულ 
დონეებზე (ტაბულა 3). 

ტაბულა 3
აგროკლასტერის უპირატესობა

მა
რ
თ
ვი
ს 

დ
ო
ნე აგროკლასტერის უპირატესობა

ერ
ო
ვნ
უ
ლ
ი

− ყოვლისმომცველი სახელმწიფო აგრარული პოლიტიკის 
შემუშავება, რომელიც გაითვალისწინებს სოფლის ტერიტო-
რიების განვითარების პოტენციალის რეალიზაციის აუცი-
ლებლობას და ამ ტერიტორიებზე მოქმედი მეწარმე სუბი-
ექტების ინტერესებს;

− პირდაპირი ინვესტიციების მოცულობის და ინოვაციე-
ბის ზრდა, რაც შექმნის პირობებს ქვეყნის სოფლის მეურნე-
ობის სექტორის მდგრადობის და კონკურენტუნარიანობის 
მისაღწევად;

− კონკურენტული სოფლის მეურნეობის პროდუქციის და 
სასურსათო პროდუქტების ექსპორტის ზრდა მსოფლიო ბა-
ზრებზე;

− მთლიანობაში სოფლის მეურნეობის ეკონომიკის მდგრა-
დობისა და ინოვაციურობის ზრდა;
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რ
ეგ
იო

ნუ
ლ
ი

– წევრ ორგანიზაციებსა და სახელმწიფო ხელისუფლების 
ორგანოებს შორის პარტნიორული ურთიერთობების დამყა-
რება, რაც შეიძლება გახდეს რეგიონის სოფლის მეურნეობის 
მდგრადი განვითარების მაინტეგრირებელი ელემენტი;

– რეგიონული და რეგიონებსშორისი ეკონომიკის დივერ-
სიფიკაციის გაძლიერება;

– ახალი სამუშაო ადგილების შექმნა, რაც ხელს შეუწყობს 
სოციალური დაძაბულობის შემცირებას, სოფლის მოსახლე-
ობის დასაქმების ზრდას, პირობების შექმნას სოფლის მეურ-
ნეობის მდგრადი განვითარებისთვის; 

– რეგიონის ინოვაციური პოტენციალის და კონკურენტუ-
ნარიანობის გაძლიერება;

დ
არ

გო
ბრ

ივ
ი

− სოფლის ეკონომიკის განვითარებაში ვიწრო დარგობრი-
ვი მიდგომის დაძლევა;

− ახალი (ძველი გაწყვეტილი) პარტნიორული კავშირების 
და ურთიერთიბების დამყარება (აღდგენა) მომიჯნავე და-
რგების ორგანიზაციებს შორის;

− ერთი დარგის საწარმოების უზრუნველყოფა ერთტიპო-
ბრივი ახალი ტექნოლოგიებით, რაც ხელს შეუწყობს ინოვა-
ციური პროცესების ეფექტურობის გაუმჯობესებას, როგო-
რც ორგანიზაციის დონეზე, ისე მთლიანათ დარგში.

მე
უ
რ
ნე
ო
ბრ

იო
ბი
ს 

სუ
ბი
ექ
ტ
ებ
ი

− სოფლის მეურნეობის ორგანიზაციების გამარტივე-
ბული დაშვება მეცნიერული კვლევების შედეგებთან და სა-
მეცნიერო-კვლევითი დაწესებულებების და სამეცნიერო-პ-
რაქტიკული ცენტრების რეკომენდაციებთან;

− ერთიანი საინფორმაციო-დოკუმენტური ნაკადის და ინ-
ფორმაციულ-ლოგისტიკური ოპერაციების მართვის ერთია-
ნი ცენტრის ფორმირება;

− გაერთიანებაში შემავალი ორგანიზაციების ურთიერ-
თთანამშრომლობისა და ურთიერთკავშირის პრობლემების 
სისტემური გადაწყვეტა;

− გაერთიანების წევრი ორგანიზაციების საქმიანობის ფი-
ნანსური შედეგების გაუმჯობესება წარმოების ფაქტორებზე 
წვდომის გაუმჯობესების და მისი კონცენტრაციის დონის 
ამაღლების ხარჯზე;

− მუშაკთა სამუშაო პირობების გაუმჯობესება, მათი შრო-
მის ანაზღაურების და ცხოვრების ხარისხის ზრდა;
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აგრარული კლასტერების ეფექტური ფუნქციონირების 
უზრუნველყოფის მიზნით და მათ საფუძველზე რეგიონის სო-
ფლის მეურნეობის მდგრადი განვითარების მისაღწევად აუცი-
ლებელია გათვალისწინებული იქნას:

− აგროსამრეწველო კომპლექსში სხვა ინტეგრირებული 
სტრუქტურების შექმნის და ფუნქციონირების გამოცდილება;

− აგროკლასტერის შიგნით მონოპოლიის შექმნის, ასევე 
კლასტერული გაერთიანების ხელოვნურად შექმნის, თავიდან 
აცილების აუცილებლობა;

− მართველობითი აზროვნების ტიპი, მისი მოქნილობა და 
ორიენტირებულობა ორგანიზაციის განვითარების ინოვაციუ-
რობაზე;

− რეგიონული თავისებურებანი;
− სასოფლო-სამეურნეო საქონელმწარმოებლების სივრცი-

თი დაშორება სამეცნიერო-ტექნიკური პროდუქციის მწარმოე-
ბელი სამეცნიერო-საინფორმაციო ცენტრებისაგან და ორგანი-
ზაციებისაგან;

− სოფლის მეურნეობის სუბიექტების ინოვაციური მგრძნო-
ბელობის დონე სამეცნიერო კვლევის შედეგების მიმართ;

− აგრარული ორგანიზაციების ფინანსური მდგომარეობა და 
მათი დარგობრივი კუთვნილება; 

− სოფლის მოსახლეობის დასაქმების დონე აგროსამრეწვე-
ლო კომპლექსის კონკრეტულ დარგში;

− რეგიონის ეკოსისტემის ეკოლოგიური მდგომარეობა და 
ბიოლოგიური მრავალფეროვნება; 

კვლევამ უჩვენა, რომ ამჟამად კლასტერების ფორმირება 
და ფუნქციონირება საქართველოში იმყოფება განვითარების 
საწყის ეტაპზე, რაც განპირობებულია ზოგადსისტემური შე-
ზღუდვების არსებობით, რომელიც ზღუდავს საწარმოო საქ-
მიანობის ორგანიზების კლასტერული მოდელის გამოყენებას. 
კერძოდ, ამგვარ შემზღუდავ ფაქტორებად შეიძლება ჩაითვა-
ლოს: კონკურენტული გარემოს დაბალი დონე; წარმოების მო-
ნოპოლიზაციის მაღალი დონე; მცირე და საშუალო მეწარმეო-
ბის განვითარების არასაკმარისი დონე. 



ekonomika  #7-9. 2019

98

დასკვნა
ამრიგად, კვლევამ გვაჩვენა, რომ სოფლის მეურნეობის 

საქმიანობის ორგანიზების კლასტერული ფორმა შეესაბა-
მება აგროსამრეწველო კომპლექსის მართვის პარადიგმის 
ახალ პრინციპებს, რაც გულისხმობს სოფლის ტერიტორიების 
მდგრადი ინოვაციური განვითარების მიღწევას, რეგიონების 
და მთლიანად ქვეყნის სასურსათო უსაფრთხოების უზრუნ-
ველყოფას, სოფლის მოსახლეობის ცხოვრების დონის და ხა-
რისხის ამაღლებას, რეგიონების ეკოსისტემების ბიოლოგიური 
მრავალფეროვნების შენარჩუნებას და ეკოლოგიურად უსაფრ-
თხო სოფლის მეურნეობის წარმოებას. 
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AGRICULTURAL CLUSTERS AS AN INSTRUMENT 
OF SUSTAINABLE INNOVATIVE DEVELOPMENT 

OF AGRICULTURE OF THE REGION 

Archil Partsvania, PhD Student of GTU
Nino Qavtaradze, Professor of GTU

RESUME
The article discusses the author’s approach to the application of 

the cluster model of organization of production in connection with 
increasing competitiveness in agriculture in Georgia. The basic prin-
ciples of the creating and functioning of the agricultural cluster are 
determined.

Key words: Agrocluster, Agro-industrial complex, Economic in-
tegration.
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