
31

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

სასაქონლო ასორტიმენტის უწყვეტი 
მოდერნიზაცია კონკურენტული უპირატესობის 

უმთავრესი პირობა 

დავით ღვინიაშვილი
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
საქონლის კონკურენტუნარიანობაში მოიაზრება მომხმარე-

ბელთა მიერ საქონლის აღიარების უპირატესობა სხვა ანალოგ 
პროდუქტებთან შედარებით. თუმცა საქონლის მწარმოებლებს 
შორის კონკურენცია გაცილებით ადრე იწყება,  ვიდრე პრო-
დუქცია წარდგენის ფაზაში შევიდოდეს. იგი იწყება ახალ საქო-
ნელზე იდეების გენერირებისა და შერჩევის,  კვლევითი,  საექ-
სპერიმენტო და საკონსტრუქტორო სამუშაოების ჩატარების,  
ახალი ტექნოლოგიის შემუშავების ეტაპზე.

გლობალიზაციის მიერ განპირობებულ ბიზნესის სწრაფად 
ცვალებად გარემოში,  კონკურენტული უპირატესობის მოპო-
ვება და შენარჩუნება ურთულესი ამოცანაა. ამ გამოწვევებთან 
გასამკლავებლად ახალი მიდგომების და სტრატეგიების შემუ-
შავებაა საჭირო,  სადაც გათვალისწინებული იქნება გლობალუ-
რი,  სწრაფად ცვალებადი ბაზარი,  ტექნოლოგიები და უამრავი 
კონკურენტი მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნიდან. 

მომხმარებელთა გემოვნებისა და წარმოების ტექნოლოგიე-
ბის სწრაფი ცვლილება და კონკურენცია ბაზარზე აიძულებს 
საწარმოებს მუდმივად იზრუნონ საქონლის ასორტიმენტის გა-
ნახლებასა და ახალი საქონლის ბაზრისთვის მიწოდებაზე. რო-
გორც წესი,  მომხმარებლები მიისწრაფიან ახალი და გაუმჯობე-
სებული საქონლის ყიდვისკენ,  კონკურენტები,  კი ცდილობენ 
მომხმარებელთა მოთხოვნილებები დააკმაყოფილონ სხვებზე 
უკეთესად. 

საკვანძო სიტყვები: სასაქონლო ასორტიმენტი,  კონკურე-
ნტული უპირატესობა,  მოდერნიზაცია,  გლობალიზაცია,  კო-
ნკურენცია,  სასაქონლო ასორტიმენტის ინოვაცია.
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ძირითადი ტექსტი
კონკურენტული უპირატესობის მიღწევა-შენარჩუნების 

პროცესი ყოველთვის წარმოადგენდა სტრატეგიული მენე-
ჯმენტის მკვლევართა განსაკუთრებულ ინტერესის სფეროს. 
მსოფლიო ეკონომიკის სხვადასხვა ეტაპზე,  მკვლევარები გა-
მოყოფდნენ კონკურენტუნარიანობის სხვადასხვა ასპექტებს. 
გლობალიზაციის პირობებში,  რომლის დროსაც ყველა ყველას 
კონკურენტია,  განსაკუთრებით ნიშანდობლივი გახდა მდგრა-
დი კონკურენტული უპირატესობის მიღწევისა და განსაკუთრე-
ბით შენარჩუნების საკითხები. კონკურენტული უპირატესობა 
გარკვეულ რესურსებზეა აგებული. ის უნიკალური და ძნელად 
გადასაღები უნდა იყოს. გლობალურმა გარემომ კონკურენტუ-
ლი უპირატესობის მოდელი მნიშნველოვნად,  შეიძლება ითქვას 
რადიკალურად შეცვალა. დღეს კონკურენტული უპირატესო-
ბის მოსაპოვებლად და შესანარჩუნებლად მუდმივად ახალი 
გზებისა და იდეების ძიებაა საჭირო.

ახალი,  საჭირო პროდუქციის შექმნისა და სრულყოფის 
ეტაპზე ადგილი აქვს ორ ამოცანას:

1) განვითარების პირდაპირი ამოცანა მიმართულია ისეთი 
პროდუქციის შესაქმნელად,  რომელიც განკუთვნილია საზო-
გადოებაში მომწიფებული და პროგნოზირებადი მოთხოვნი-
ლებების დასაკმაყოფილებლად. მოცემული ამოცანის გადაჭ-
რა ხდება გადახდისუნარიანი მოთხოვნილებების შესწავლის  
(პროგნოზირების) შედეგად შემდეგი სქემის მიხედვით: ახალი 
პროდუქციის სამეცნიერო-კვლევითი და საცდელ-საკონსტ-
რუქტორო ვარიანტების შემუშავება,  წარმოების ტექნოლო-
გიის მომზადება,  ახალი პროდუქციის კონკურენტუნარიანი 
ვარიანტების დამზადება,  მოთხოვნილებების დაკმაყოფილება. 
პირდაპირი ამოცანა დამახასიათებელია ინდუსტრიული ეპო-
ქისთვის.

2) განვითარების ირიბი  (არაპირდაპირი) ამოცანა მიმა-
რთულია ახალი პროდუქციის პრინციპულად წარმოების ახალი 
ტექნოლოგიის შემუშავებისთვის,  რომელზეც მოთხოვნილება 
წინასწარ გათვალისწინებულია. ამ ამოცანის გადაჭრა ხდება 
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შემდეგი სქემით: ახალი ტექნოლოგიის საცდელი ვარიანტების 
შემუშავება და გამოკვლევა,  ახალი პროდუქციის გამოკვლევა 
და საცდელი ვარიანტების შემუშავება,  ახალი პროდუქციის 
შესაძლო მყიდველების გამოვლენა,  საცდელი პარტიის დამზა-
დება,  ახალ პროდუქციაზე მოთხოვნილების ჩამოყალიბება. 
მოცემული ამოცანა დამახასიათებელია პოსტინდუსტრიული 
ეპოქისთვის. ე.ი ისეთი ეპოქისთვის,  რომლისთვისაც დამახასი-
ათებელია ბაზრის გაჯერება  (მოთხოვნილების მაღალ დონეზე 
დაკმაყოფილება),  პრინციპულად ახალი ტექნოლოგიის შექმნა,  
ახალი ტექნოლოგიის საფუძველზე პრინციპულად ახალი პრო-
დუქციის წარმოება,  მოთხოვნის ფორმირება და ბაზარზე ლი-
დერობა (3.)

სასაქონლო ასორტიმენტის ინოვაცია განიხილება,  როგორც 
პროცესი,  რომელიც შედგება შემდეგი ეტაპებისგან:

1) იდეათა შეკრება;
2) იდეათ გადარჩევა  (სკრინინგი და ბიზნეს-ანალიზი);
3) შერჩეული იდეის დამუშავება და შემოწმება;
4) მარკეტინგის სტრატეგიის განსაზღვრა;
5) წარმოებისა და გასაღების შესაძლებლობების ანალიზი;
6) საქონლის შექმნა;
7) საქონლის აპრობაცია ბაზარზე
8) კომერციალიზაცია.
ახალი საქონლის შექმნისთვის აუცილებელია იდეათა სისტე-

მური ძიება სხვადასხვა წყაროდან. ამ პროცესში ამოსავალია 
მომხმარებელი თავისი საჭიროებებითა და მოთხოვნილებებით,  
რომელთა გამოვლენის მიზნით საწარმოები იყენებენ ზეპირ 
და ანკეტურ გამოკითხვას,  აანალიზებენ მომხმარებელთა წე-
რილებს და საჩივრებს. ახალი საქონლის შექმნას ბიძგი,  ასევე 
შეიძლება მისცენ კონკურენტებმა.

ნებისმიერ კომპანიას თუ სურს კონკურენტული უპირატე-
სობის მიღწევა უნდა ჰქონდეს შემუშავებული სასაქონლო პო-
ლიტიკა. სასაქონლო პოლიტიკაში იგულისხმება საწარმოს მიერ 
გატარებული განსაზღვრული კურსი,  რომელმაც უნდა უზრუნ-
ველყოს სასაქონლო ასორტიმენტის ფორმირება და მართვა,  
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საქონლის შეფუთვა და მარკირება ბაზრის მოტხოვნილების შე-
საბამისად და საქონლის კონკურენტუნარიანობა ბაზარზე.

სასაქონლო პოლიტიკა ითვალისწინებს საწარმოს ინტერესე-
ბს გრძელვადიან პერსპექტივაში და გამორიცხავს შემთხვევი-
თი და მიმდინარე ფაქტორების არახელსაყრელ ზემოქმედებას 
საწარმოო და საქონლის გასაღების პროცესებზე,  მოუფიქრე-
ბელი გადაწყვეტილების მიღებას. სწორად შემუშავებული და 
გატარებული სასაქონლო პოლიტიკის პირობებში შესაძლებე-
ლია შემდეგი ამოცანების გადაწყვეტა:

1) საქონლის ასორტიმენტის ოპტიმიზაცია,  მისი სამოხმა-
რებლო ნიშან-თვისებებისა და წარმოების ტექნოლოგიის თავი-
სებურებების საფუძველზე;

2) ასორტიმენტის განახლება საქონლის სასიცოცხლო ციკ-
ლის ეტაპების შესაბამისად;

3) სწორი თანაფარდობა ახალი და ტრადიციული საქონლის 
წარმოების 

მოცულობებს შორის;
4) ახალი საქონლის ბაზარზე გატანის დროისა და ადგილის 

საუკეთესო ვარიანტის
შერჩევა;
5) საქონლის დროულად მოხსნა წარმოებიდან სასიცოცხლო 

ციკლის ეტაპებზე
დაკვირვების შედეგების მიხედვით (4.).
როგორც უკვე ჩვენთვის ცნობილია,  გარდა სახელმწიფო 

საპენსიო სისტემისა,  ბევრ ქვეყანაში არსებობს აგრეთვე არა-
სახელმწიფო  (კერძო) საპენსიო სისტემა. ქვეყნის მაგალითი,  
სადაც პარალელურად არის სახელმწიფო და არასახელმწიფო 
საპენსიო სისტემა,  არის ამერიკის შეერთებული შტატები,  სა-
დაც სხვადასხვა ტიპის საპენსიო ფონდი და პროგრამები ქვე-
ყნის ფინანსების 25%-ს აკონტროლებენ. შეერთებული შტა-
ტების შემთხვევაში ასეთი სისტემა ძირითადად მოქმედებს 
დამაკმაყოფილებლად,  
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დასკვნა
თანამედროვე კომპანიების კონკურენტული უპირატესობის 

მოპოვებისა და შენარჩუნების უმნიშვნელოვანესი პირობაა წა-
რმოების და სხვა სახის სამეწარმეო საქმიანობის უწყვეტი მო-
დერნიზაცია. უპირატესობის შესანარჩუნებლად

აუცილებელია მათი წყაროების გაფართოება,  სრულყოფა,  
შედარებით მაღალი რიგის უპირატესობებზე გადასვლა,  რო-
გორიცაა სტრატეგიული ინოვაციები,  „გამრღვევი“ ტექნოლო-
გიები და მათი უზუნველმყოფი მანქანათა სისტემები,  მოწყობი-
ლობები,  მათი შესატყვისი შრომის,  წარმოების,  მარკეტინგული 
მომსახურების ორგანიზაციის წესები და ა.შ. საბოლოო ჯამში,  
აუცილებელია ინოვაციურ-სამეწარმეო ტიპის დინამიკურად 
მდგრადი კვლავწარმოების უზრუნველყოფა.
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RESUME
The competitiveness of goods is considered for customer’s rec-

ognition advantages over other analog products. However,  competi-
tion between producers of goods begins much earlier than products 
enter the submission phase. It starts with generating and selecting 
ideas for new goods,  conducting research,  experimentation and de-
sign work,  and developing new technology.

In a rapidly changing business environment which is driven by 
globalization,  to gain and maintain a competitive advantage is a 
daunting task. To deal with these challenges,  it needs to develop 
new approaches and strategies where will be taken into account the 
global,  rapidly changing market,  technologies and numerous com-
petitors from around the world. 

The rapid change of customer’s taste,  production technologies 
and competition in the market make enterprises constantly take 
care of updating the range of goods and supply to the market.

As a result,  costumers gravitate to buy the products that are im-
proved and upgraded,  however competitors try to satisfy the cos-
tumers’ demand better than others.

Key words:  (Commodity) Product ra nge,  competitive advantage,  
modernization,  globalization,  competition,  commodity innovation.
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