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რე ზი უმე
გან ხი ლუ ლია ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის სპე ცი ფი-

კა სპორ ტულ ინ დუს ტრი აში, მი სი რო ლი სპორ ტულ ორ გა ნი-
ზა ცი ებ ში, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვა თა ნა მედ რო ვე 
სპორ ტულ კლუ ბებ ში.სპორ ტუ ლი ინ დუს ტრი ის ას ტრო ნო მი-
ულ მა ზრდამ გა მო იწ ვია კლუ ბის მე ნე ჯე რი სა და ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის მე ნე ჯე რის ფუნ ქცი ებ ის კვე თა. მრა ვა ლი მო წი ნა ვე 
კლუ ბის მთა ვა რი მე ნე ჯე რი ით ვი სებს ად ამი ან ური რე სურ სე-
ბის მე ნეჯ მენ ტის მი მარ თუ ლე ბებს, რა თა წარ მა ტე ბით მარ თოს 
გუნ დი.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ად ამი ან ური რე სურ სი, ად ამი ან ური რე-
სურ სე ბის რეკ რუ ტი რე ბა, მო ტი ვა ცი ის გავ ლე ნა სპორ ტის ინ-
დუს ტრი აზე, სა ფეხ ბურ თო კლუ ბის მარ თვა.

შე სა ვა ლი
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი არ ის სტრა ტე გი ული 

მიდ გო მა, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს ორ გა ნი ზა ცი აში პერ სო ნა-
ლის სწორ შე ჩე ვას და ეფ ექ ტურ მარ თვას. იგი შექ მნი ლია კომ-
პა ნი ის სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად, თა ნამ შრო მელ თა 
ნა ყო ფი ერი მუ შა ობ ის მაქ სი მა ლუ რად გაზ რდით. ად ამი ან ური 
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რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი, ძი რი თა დად, და კავ ში რე ბუ ლია ორ-
გა ნი ზა ცი ებ ში ად ამი ან ებ ის მარ თვა ზე, პო ლი ტი კი სა და სის-
ტე მე ბის ფო კუ სი რე ბა ზე. ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის 
დე პარ ტა მენ ტე ბი ცდი ლო ბენ შეს თა ვა ზონ პერ სო ნალს ის ეთი 
სა მუ შაო ად გი ლი, რო მე ლიც მო მუ შა ვე ებს მო ეწ ონ ებ ათ, რი თაც 
ამ ცი რე ბენ თა ნამ შრო მელ თა ვალ დე ბუ ლე ბის და კარ გვი სა და 
ფსი ქო ლო გი ური სა კუთ რე ბის რის კს.

პერ სო ნა ლის მე ნეჯ მენ ტი თა ვი სი ბუ ნე ბით, ყვე ლა ზე პრო-
დუქ ტი ულია იმ გა რე მო ში, რო მე ლიც ფო კუ სი რე ბუ ლია ად ამი-
ან ურ კა პი ტალ ზე, რო მე ლიც სპორ ტუ ლი ინ დუს ტრი ის ძი რი-
თა დი რე სურ სია. ყო ვე ლი ვე ამ ის შემ დეგ, სპორ ტი, არ სე ბი თად 
არ ის ად ამი ან ის (სპორ ტუ ლი) საქ მი ან ობ ის წარ მო ება და მოხ მა-
რე ბა. ამ რე სურ სის ეფ ექ ტუ რი მარ თვა უპ ირ ვე ლე სია ორ გა ნი-
ზა ცი ებ ის და დე ბი თი შე დე გე ბის მი საღ წე ვად.

დოქ ტორ მარ ლენ ა. დიქ სონ მა, დოქ ტორ რე იმ ონდ ა. ნო ემ 
და დოქ ტორ დო ნა ლ. პას ტო რემ ჩა ატ არ ეს კვლე ვა ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტსა და სპორ ტის ინ დუს ტრი ის მი მარ თუ-
ლე ბით. აკ ად ემ იკ ოს ებ ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის თა ნახ მად 
დად გინ და კავ ში რი ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის ეფ-
ექ ტურ პრაქ ტი კა სა და სპორ ტუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის კონ კუ-
რენ ტულ მოღ ვა წე ობ ას შო რის.

თა ნა მედ რო ვე სპორ ტუ ლი ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბას თან 
ერ თად უფ რო რე ლე ვან ტუ რი ხდე ბა სფე რო ში ად ამი ან ური რე-
სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის საქ მი ან ობა. ფეხ ბურ თში, რო გორც 
სპორ ტის ერთ-ერთ ყვე ლა ზე პო პუ ლა ლურ სა ხე ში სულ უფ რო 
ვი თარ დე ბა კლუ ბუ რი ინ დუს ტრია და პროგ რეს თან ერ თად იმ-
ატ ებს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის სწო რი მე ნეჯ მენ ტის 
აუც ილ ებ ლო ბაც. 

სპორ ტუ ლი ინ დუს ტრი ის ას ტრო ნო მი ულ მა ზრდამ გა მო იწ-
ვია კლუ ბის მე ნე ჯე რი სა და ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნე ჯე-
რის ფუნ ქცი ებ ის კვე თა. მრა ვა ლი მო წი ნა ვე კლუ ბის მთა ვა რი 
მე ნე ჯე რი ით ვი სებს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის 
მი მარ თუ ლე ბებს, რა თა წარ მა ტე ბით მარ თოს გუნ დი. წარ მა ტე-
ბულ კლუ ბებ ზე დაკ ვირ ვე ბა გვაჩ ვე ნებს, რომ მზგავ სი მიდ გო მა 
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კლუ ბის მე ნე ჯე რე ბის მი ერ წარ მა ტე ბის მომ ტა ნია. ერთ-ერ თი 
თვალ სა ჩი ნო მა გა ლი თი არ ის კლუ ბი მან ჩეს ტერ იუნა იტ ედი და 
მე ნე ჯე რი ჟო ზე მა ურ ინიო. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის ზო გა დი მი ზა ნია უზ რუნ ველ ყოს 

ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა ხალ ხის მაქ სი მა ლუ რი პო-
ტენ ცი ალ ის გა მო ყე ნე ბით, რა საც დი დი მზგავ სე ბა აქ ვს კლუ ბის 
მე ნე ჯე რის საქ მი ან ობ ას თან. სპორ ტის კო მერ ცი ულ ზრდას-
თან ერ თად, კლუ ბის მე ნე ჯე რის კომ პე ტენ ცია გას ცდა მხო ლოს 
გუნ დის გაწ ვრთას, წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად სა ჭი რო გახ და სხვა 
დარ გე ბი დან უნ არ ებ ის გად მო ტა ნა/ათ ვი სე ბა. 

რეკ რუ ტი რე ბა ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის გა-
დამ წყვე ტი ნა წი ლია, რად გან ყვე ლას სურს ნი ჭი ერი ად ამი ან-
ის პოვ ნა გუნ დის თვის. არ არ ის მარ ტი ვი ამ ოც ანა გუნ დის თვის 
სწო რი კვა ლი ფი ცი ური კად რის შე ძე ნა. კლუ ბის მე ნე ჯე რი უნ-
და გა ერ კვეს სი ტუ აცი აში, ამო არ ჩი ოს სა უკ ეთ ესო მო თა მა შე 
სა კუ თა რი გუნ დის თვის და შეძ ლოს მი სი მოყ ვა ნა კლუბ ში. შე-
სა ბა მი სად კლუ ბის მე ნე ჯერს უწ ევს დი დი ძა ლის ხმე ვა იმ ის-
თვის, რომ შე იმ უშა ოს გან ცხა დე ბე ბი, წა იკ ითხოს აპ ლი კა ცი ები 
და ჩა ატ არ ოს ინ ტერ ვიუები და ტეს ტე ბი, ვიდ რე სა ბო ლოო გა-
დაწყვე ტი ლე ბას მი იღ ებს. უფ რო მე ტიც, და კომ პლექ ტე ბის სა-
ფუძ ვლი ანი პრო ცე სი არ არ ის მხო ლოდ სა უკ ეთ ესო ნი ჭის პოვ-
ნა, არ ამ ედ სა უკ ეთ ესო დამ საქ მებ ლის იმ იჯ ის დაპ რო ექ ტე ბა. 
შე უძ ლე ბე ლია შე უმ ჩნე ვე ლი დარ ჩეს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის 
მე ნეჯ მენ ტის კვა ლი კლუ ბის მე ნე ჯე რის საქ მი ან ობ ის კონ კრე-
ტულ ას პექ ტში.

თა ნამ შრო მე ლი ბორ ტზე - მას შემ დეგ, რაც და ქი რა ვე ბუ ლია 
შე სა ფე რი სი ად ამი ან ები, იწყე ბა კი დევ ერ თი გა დამ წყვე ტი ეტ-
აპი: ბორ ტზე გა დას ვლის პრო ცე სი. აუც ილ ებ ელია ახ ალ მო თა-
მა შეს მი ეც ეს ყვე ლა სა ჭი რო ინ ფორ მა ცია, რაც გუნ დის ში და მე-
ნეჯ მენ ტს შე ეხ ება. ყო ვე ლი ვე ეს არ ის ად ამი ან ური რე სურ სე ბის 
მარ თვის საქ მე, რო მელ საც ით ვი სებს კლუ ბის მე ნე ჯე რი. კლუბ 
მან ჩეს ტერ იუნა იტ ედ ის მე ნე ჯერ მა ჟო ზე მო ურ ინი ომ მი იღო 
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გა დაწყვე ტი ლე ბა, ერთ სატ რან სფე რო ფან ჯა რა ში რო გორც 
პოგ ბას, ისე ზლა ტა ნის კლუბ ში მოყ ვა ნით. ერ თდრო ულ ად ორი 
მა ღა ლი დო ნის მო თა მა შის შე ძე ნა ამ ცი რებს წნე ვას, რო მე ლიც 
შე იძ ლე ბა გა ნი ცა დოს ნე ბის მი ერ მა მო თა მა შემ გუნ დის მხრებ-
ზე ტა რე ბის გა მო. სწო რედ მზგავ სი გა დაწყვე ტი ლე ბა არ ის გუნ-
დის თვის ერთ-ერ თი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა წარ მა ტე ბის კენ. 

პრო ფე სი ული წვრთნე ბი და ტრე ნინ გე ბი ის მხრივ ძა ლი-
ან მნიშ ვნე ლო ვა ნია კლუ ბის მე ნე ჯე რის თვის ად ამი ან ური რე-
სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის უნ არ ებ ის გა მო ყე ნე ბა. და გეგ მვა, თუ 
რო გორ აპ ირ ებს გუნ დის წვრთნას, რო გორ და ეხ მა რე ბა გუნ დს 
წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა ში, კრი ტი კუ ლი ამ ოც ან ებ ის შეს რუ ლე ბა ში 
და რო გორ მი აღ წევს თი თუეულ ად ამი ან ში მო ტი ვა ცი ის ჩა მო-
ყა ლი ბე ბას, გუნ დის თვის მაქ სი მა ლუ რი რე სურ სის გა მო სა ტა-
ნად. ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის ქო უჩ ინ გის ერთ-ერ თი 
გა დამ წყვე ტი ას პექ ტი არ ის სას წავ ლო პრო ცე სი. სო ლი დუ რი 
სა ვარ ჯი შო პრო ცე სი სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა გა ნუ ვი თა როთ გუნ-
დს კულ ტუ რა, უნ არ ები და გუნ დუ რი მუ შა ობა , რო გორც სხვა 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ას ევე სა ფეხ ბურ თო კლუ ბებ ში.

რო დე საც საქ მე გვაქ ვს სხვა დას ხვა წარ მო შო ბის და ნი ჭის, 
დო ნის სხვა დას ხვა პი როვ ნე ბებ თან, შე საძ ლოა კონ ფლიქ ტე-
ბი მოხ დეს. კონ ფლიქ ტის მოგ ვა რე ბის პრო ცე სი ძა ლი ან მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია რო გორც მწვრთნე ლის, ას ევე გუნ დის წევ რე ბის-
თვის. კონ ფლიქ ტი ან პრობ ლე მა შე იძ ლე ბა კარ გი იყ ოს, თუ 
მწვრთნელს აქ ვს კარ გი იდეა, რო მე ლიც პრობ ლე მას გა დაჭ რის. 
ყო ვე ლი წარ მა ტე ბუ ლი სწო რი გა დაწყვე ტი ლე ბა გუნ დის წევ-
რებს ერ თმა ნეთ თან აახ ლო ებს და ეხ მა რე ბა მათ კო ლე გე ბის 
თვა ლით და ინ ახ ონ სი ტუ აცია. სას წა ულ ებ რი ვი შე მობ რუ ნე ბა 
სპორ ტში ჩვე ულ ებ რი ვი მოვ ლე ნაა, მე ნე ჯერს, რო მე ლიც ხალ ხს 
კვლავ ერ თად თა ნამ შრომ ლო ბის კენ მი იყ ვანს, უთუ ოდ წარ მა-
ტე ბუ ლად ფლობს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის სა ბა ზი სო 
სა ფე ხუ რებს. ზოგ ჯერ გუნ დში კონ ფლიქ ტე ბის მოგ ვა რე ბა შე-
საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ ცვლი ლე ბე ბით. მყა რი და სა მარ თლი ანი 
ად ამიაინური რე სურ სის გან შო რე ბის პრო ცე სი გარ კვე ულ შემ-
თხვე ვებ ში ეხ მა რე ბა ამ სი ტუ აცი ებ ის მოგ ვა რე ბას, რა საც ის ევ 
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ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი სე ულ მიდ გო მას თან მივ-
ყა ვართ კლუ ბის მე ნე ჯე რის მხრი დან.

სა კომ პენ სა ციო ჯილ დო ები სა ინ ტე რე სო თე მაა რო გორც 
სპორ ტში, ას ევე გან სხვა ვე ბუ ლი პრო ფი ლის მქო ნე ორ გა ნი-
ზა ცი ებ ში. ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტში დი დი მნიშ-
ვნე ლო ბა აქ ვს რო გორ ჯილ დოვ დე ბა ად ამი ანი გა წე ული ნა ყო-
ფი ერი შრო მის თვის. ფეხ ბურ თში, მო თა მა შის და ჯილ დო ვე ბა 
შე საძ ლე ბე ლია მე ტი თა მა შის დრო ის მი ცე მით ან მე ტი პა სუ ხის-
მგებ ლო ბით, ჯილ დო ყო ველ თვის არ უნ და იყ ოს ფუ ლა დი. ამ ას-
თან, გუნ დის წევ რე ბის მხო ლოდ ფუ ლა დი პრე მი ებ ით და ჯილ-
დო ება ხშირ შემ თხვე ვებ ში ხელს უწყობს სა ჭი რო ად ამი ან ებ ის 
წას ვლას. კვლავ პა ულ პოგ ბას და მწვრთნელ ჯო ზე მა ურ ინი ოს 
მა გა ლით ზე, რო მელ მაც თავ და პირ ვე ლად და ტო ვა მან ჩეს ტერ 
იუნა იტ ედი, რად გან მას მე ტი დრო სურ და მო ედ ან ზე 4 წლის 
შემ დეგ 10-ჯერ მე ტი თან ხით და აბ რუ ნეს. ეს გა დაწყვე ტი ლე ბა 
აშ კა რად არ ას წო რი გათ ვლა იყო და ად ამ ინ ური რე სურ სის კლე-
ბა რაც გუნ დს ას ობ ით მი ლი ონი დო ლა რი და უჯ და.

ან ალ იზი და დო კუ მენ ტა ცია-იმ ის ათ ვის, რომ გუნ დის მოღ ვა-
წე ობა წარ მა ტე ბუ ლად წა რი მარ თოს, კლუ ბის მე ნე ჯერს უნ და 
შე ეძ ლოს გუნ დის მუ შა ობ ის მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა და რაც, 
მთა ვა რია, შე დე გე ბის ან ალ იზი და დო კუ მენ ტი რე ბა. ფეხ ბურ-
თში მე ნე ჯე რე ბი უყ ურ ებ ენ წარ მა ტე ბის ან/და წა რუ მა ტებ ლო-
ბის მო ნაც მებს და იკ ვლე ვენ უხვ ინ ფორ მა ცი ას, რო მელ საც თი-
თოეულ თა მაშ ში აგ რო ვე ბენ თი თოეულ მო თა მა შე ზე. კლუ ბის 
მე ნე ჯერ მა უნ და შეძ ლოს გუნ დის წევ რე ბის მუ შა ობ ის ან ალ იზი 
და თვალ ყუ რის დევ ნე ბა. ან ალ იზი უფ რო მარ ტი ვი და უს აფ-
რთხოა, თუ მთე ლი ეს მო ნა ცე მე ბი ინ ახ ება ერთ, ხელ მი საწ ვდომ 
და სან დო მო ნა ცემ თა ბა ზა ში. 

დღეს ად ამი ან ური რე სურ სის ან ალ იზი ყვე ლა დი დი სა ფეხ-
ბურ თო კლუ ბის გა ნუყ რე ლი ნა წი ლია, ის ევე რო გორც ყვე ლა 
სხვა დი დი კომ პა ნი აში, სა დაც ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე-
ნეჯ მენ ტის გან ყო ფი ლე ბა მუ შა ობს. გან სხვა ვე ბა სა ფეხ ბურ თო 
კლუ ბის თვის ის არ ის, რომ ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ-
ტის სა ბა ზი სო მი მარ თუ ლე ბებს კლუ ბის მე ნე ჯე რი ით ვი სებს. 
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დას კვნა
სპორ ტუ ლი ინ დუს ტრი ის მარ თვა ბევ რად კომ პლექ სუ რი 

გახ და სპორ ტის სა ხე ობ ის გან ვი თა რე ბა სან ერ თად. კლუ ბის მე-
ნე ჯე რის თვის ტექ ნი კუ რი სამ წვრთნე ლი ცოდ ნის გარ და, წარ მა-
ტე ბუ ლი მუ შა ობ ის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად აუცი ელ ებ ელია სხვა 
სფე რო ებ ის ცოდ ნაც. ერთ-ერ თი უმ იშ ვნე ლო ვა ნე სია, ად ამი ან-
ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი. თა ნა მედ რო ვე მო წი ნა ვე სა ფეხ-
ბურ თო კლუ ბე ბის მე ნე ჯე რებს ათ ვი სე ბუ ლი აქ ვთ ად ამუ ან ური 
რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი და ასე 
ახ ერ ხე ბენ მა თი კლუ ბის სწორ მე ნეჯ მენ ტს. 

კლუ ბის მე ნე ჯე რის საქ მი ან ობა დღე ვა ნა დელ რე ალ ობ აში, 
და კავ ში რე ბუ ლია დიდ რის კებ თან, მა ღალ ან აზღა ურ ებ ას თან, 
ხალ ხში დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლო ბას თან და მსოფ ლიო 
მას შტა ბის მო ლა პა რა კე ბებ თან. გუნ დთან წარ მა ტე ბუ ლი მუ შა-
ობა შე უძ ლე ბე ლია რეკ რუ ტი რე ბის, პრო ფე სი ული წვრთნე ბი სა 
და ტრე ნინ გე ბის, ან ალ იზ ისა და დო კუ მენ ტა ცი ის გა რე შე. სპორ-
ტუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მე ნე ჯერს ვარ ჯი შის მსვლე ლო ბის გარ და 
ას ევე უწ ევს კომ პენ სა ცი ებ ის გას ნსაზღვრა, გუნ დში კომ ფლიქ-
ტის მოგ ვა რე ბის და მო ტი ვა ცი ის უზ რუნ ველ ყო ფა. 
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RESUME

The paper outlines the specifics of human resource management 
in the sports industry, its role in sports organizations, human re-
source management in modern sports clubs. Also the astronomical 
growth of the sports industry has led to the intersection of the func-
tions of club manager and human resources manager. The top man-
ager of many advanced clubs masters human resource management 
directions to successfully lead the team. Human resource manage-
ment is a strategic approach that involves the proper selection and 
effective management of staff in the organization. It is designed to 
achieve the strategic goals of the company by maximizing the pro-
ductive work of its employees. Human resource management is pri-
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marily concerned with managing people in organizations, focusing 
on policies and systems. Human resource management departments 
try to offer staff a job that employees like, thus reducing the risk of 
employee liability loss and psychological ownership.

Personnel management, by its very nature, is most productive in 
an environment that focuses on human capital, which is a key re-
source in the sports industry. After all, sport is essentially the pro-
duction and consumption of human (sports) activities. Effective 
management of this resource is paramount to achieving positive re-
sults for organizations.

The management of the sports industry has become much more 
complex with the development of the sport. In addition to technical 
coaching knowledge for a club manager, knowledge of other areas is 
essential for successful work. One of the most important is human 
resource management. The managers of modern advanced football 
clubs have mastered the basic directions of human resource man-
agement and thus manage the proper management of their club.

The activities of a club manager in today’s reality are associated 
with great risks, high pay, great popularity among the people and 
world-class negotiations. Successful teamwork is impossible with-
out recruitment, professional training, analysis and documentation. 
In addition to training, the manager of a sports organization also has 
to determine compensations, provide conflict resolution and moti-
vation in the team.

Keywords: Human Resources, Human Resources Recruitment, 
Impact of Motivation on the Football Industry, Football Club Man-
agement.
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