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ლა შა შა რა ში ძე, სტუ, დოქ ტო რან ტი,

რე ზი უმე
სტი ვი დო რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სა ერ თა შო რი სო ბა ზა რი წარ-

მო ად გენს ერ ოვ ნუ ლი საზღვაო სა ვაჭ რო პორ ტე ბის ერ თობ-
ლი ობ ას, რომ ლე ბიც ემ სა ხუ რე ბი ან ტვირ თე ბის გა და ზიდ ვას 
სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის ფარ გლებ ში და აქ ტი ურ ად კონ კუ რი-
რე ბენ ერ თმა ნეთ ში.

მო ცე მუ ლი სტა ტი ის მი ზანს წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური 
სა ფუძ ვლე ბის და პრაქ ტი კუ ლი რე კო მენ და ცი ებ ის შე მუ შა ვე ბა 
სტი ვი დო რუ ლი საქ მი ან ობ ის გან ვი თა რე ბის, მარ თვის და რე გუ-
ლი რე ბის სფე რო ში, რო მე ლიც და ფუძ ვნე ბუ ლია სა ინ ვეს ტი ციო 
პრო ცე სე ბის მარ თვის თა ნა მედ რო ვე მე თო დებ ზე. 

გან ხი ლუ ლია საზღვაო პორ ტე ბის ეკ ონ ომ იკ ური პო ტენ ცი-
ალ ის გა მო ყე ნე ბის, გან საზღვრის და ან ალ იზ ის ოპ ტი მი ზა ცი-
ის სა კითხე ბი და ოპ ტი მი ზა ცი ის კრი ტე რი უმ ებ ის ამ ორ ჩე ვის 
პრობ ლე მა. გან საზღვრუ ლია საზღვაო პორ ტე ბის სტრა ტე გი ის 
შე მუ შა ვე ბის თე ორი ული სა ფუძ ვლე ბი და პრაქ ტი კუ ლი რე კო-
მენ და ცი ები, 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: საზღვაო პორ ტე ბი, სტი ვი დო რუ ლი მომ-
სა ხუ რე ბა, სტრა ტე გი ული მე ნეჯ მენ ტი, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან-
ობა.
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ძი რი თა დი ტექ სტი
საზღვაო პორ ტე ბის მდგრა დი გან ვი თა რე ბა, რომ ლე ბიც აკ-

ავ ში რე ბენ სა ქარ თვე ლოს საგ ზაო სატ რან სპორ ტო კომ პლექ სს 
მსოფ ლიო სატ რან სპორ ტო ლო გის ტი კურ სის ტე მას თან, წარ მო-
ად გენს აუც ილ ებ ელ პი რო ბას მულ ტი მო და ლუ რი გა და ზიდ ვე-
ბის და ტვირ თე ბის მი წო დე ბის სერ ვი სის გან ვი თა რე ბის და ხა-
რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის. ამ მიზ ნი სათ ვის აუც ილ ებ ელია 
კა პი ტა ლუ რი და ბან დე ბე ბის და გეგ მვის რა ცი ონ ალ ური მო დე-
ლის შე მუ შა ვე ბა სტი ვი დო რუ ლი საქ მი ან ობ ის მე ურ ნე ობ ის გან-
ვი თა რე ბის, სპე ცი ალ იზ აცი ის და წარ მო ებ ის გან თავ სე ბის ამ-
ოც ან ებ ის გა და საწყვე ტად. 

მო ცე მუ ლი სტა ტი ის მი ზანს წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური 
სა ფუძ ვლე ბის და პრაქ ტი კუ ლი რე კო მენ და ცი ებ ის შე მუ შა ვე ბა 
სტი ვი დო რუ ლი საქ მი ან ობ ის გან ვი თა რე ბის მარ თვის და რე გუ-
ლი რე ბის სფე რო ში, რო მე ლიც და ფუძ ვნე ბუ ლია სა ინ ვეს ტი ციო 
პრო ცე სე ბის მარ თვის თა ნა მედ რო ვე მე თო დებ ზე.

სტი ვი დო რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სა ერ თა შო რი სო ბა ზა რი წარ-
მო ად გენს ერ ოვ ნუ ლი საზღვაო სა ვაჭ რო პორ ტე ბის ერ თობ-
ლი ობ ას, რომ ლე ბიც ემ სა ხუ რე ბი ან ტვირ თე ბის გა და ზიდ ვას 
სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის ფარ გლებ ში და აქ ტი ურ ად კონ კუ-
რი რე ბენ ერ თმა ნეთ ში. სა პორ ტო ოპ ერ ატ ორ ებ ის კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ობ ის და ეფ ექ ტუ რო ბის გაზ რდის გათ ვა ლის წი ნე ბით 
ჩარ თუ ლი უნ და იყ ოს სა ხელ მწი ფო და კერ ძო პარ ტნი ორ ობ ის 
მე ქა ნიზ მი, უზ რუნ ველ ყო ფი ლი უნ და იყ ოს საზღვაო პორ ტე ბის 
ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბა სა უკ ეთ ესო მსოფ ლიო სტან დარ-
ტე ბის შე სა ბა მი სად. ამ მხრივ, საზღვაო გა და ზიდ ვე ბის ორ გა ნი-
ზე ბის თვის აუც ილ ებ ელი და მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ქარ თვე ლო ში 
სტე ვი დო რუ ლი საქ მი ან ობ ის ინ ვეს ტი რე ბის პრო ცე სის გან ვი-
თა რე ბა და ხელ შეწყო ბა.[1,2].

გან სა ხილ ვე ლი სა კითხე ბის აქ ტუ ალ ობ ის კვლე ვი სას, ავ-
ტო რე ბის მი ერ გა ნი ხი ლე ბა სა კითხი საზღვაო სატ რან სპორ ტო 
კომ პლექ სის ეფ ექ ტი ან ობ ის და ამ აღ ლე ბის შე სა ხებ, კერ ძოდ, 
სა კითხი საზღვაო ინ დუს ტრი ის სა წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბის 
ეფ ექ ტი ან ობ ის და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბის 
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ფორ მი რე ბის შე სა ხებ, აგ რეთ ვე, მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის მარ-
თვის, ფას წარ მოქ მნის ეფ ორ მი რე ბის და სხვ.[3]. დი დი ყუ რადღე-
ბა ეთ მო ბა საზღვაო პორ ტე ბის ეკ ონ ომ იკ ური პო ტენ ცი ალ ის 
გა მო ყე ნე ბის, გან საზღვრის და ან ალ იზ ის ოპ ტი მი ზა ცი ის სა-
კითხებს და ოპ ტი მი ზა ცი ის კრი ტე რი უმ ებ ის ამ ორ ჩე ვის პრობ-
ლე მას. შე მო თა ვა ზე ბუ ლია გან სა ხილ ვე ლად ეკ ონ ომ იკ ური პო-
ტენ ცი ალი, რო გორც სა მომ ხმა რებ ლო ღი რე ბუ ლე ბა, რო მე ლიც 
იზ ომ ება იმ პორ ტე ბის სა ერ თო შე მო სავ ლით, რომ ლე ბიც და საქ-
მე ბუ ლი არი ან ტვირ თე ბის მი წო დე ბით გა მომ გზავ ნი დან მიმ ღე-
ბამ დე. ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია საზღვაო პორ ტის სტრა ტე გი ის 
შე მუ შა ვე ბის თო რი ული სა ფუძ ვლე ბი და პრაქ ტი კუ ლი რე კო-
მენ და ცი ები, კარ გად გათ ვლი ლი სა სარ გებ ლო გარ დაქ მნე ბის 
გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად სა ნავ სად გუ რო სფე რო ში. პრაქ ტი კუ ლი 
რე კო მენ და ცი ები და კავ ში რე ბუ ლია საზღვაო პორ ტის გა რე მოს 
ში და და გა რე ან ალ იზ თან, პორ ტის მი სი ის და მიზ ნე ბის დად გე-
ნას თან, სა ბა ზო და ფუნ ქცი ონ ალ ური სტრა ტე გი ებ ის შე მუ შა ვე-
ბას თან, სტრა ტე გი ული და გეგ მა რე ბის სის ტე მის ფორ მი რე ბას-
თან[4,5]. 

საზღვაო ნავ სად გუ რე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის უზ-
რუნ ველ სა ყო ფად, მიდ გო მე ბის სა ხით, შე მო თა ვა ზე ბუ ლია 
გა მო იყ ოს პრო ცე სი ული, მარ კე ტინ გუ ლი და კლას ტე რუ ლი 
მიდ გო მე ბი, რომ ლე ბიც ით ვა ლის წი ნე ბენ საზღვაო ნავ სად გუ-
რე ბის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის სპე ცი ფი კას. კლას ტე რუ ლი მიდ გო მა, 
მეც ნი ერ თა აზ რით, ყვე ლა ზე ეფ ექ ტუ რია რე გი ონ ის საზღვაო 
ნავ სად გუ რის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, 
რად გან ის სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს შევ ქმნათ სტრუქ ტუ რა, რო-
მელ შიც ყვე ლა მო ნა წი ლე მი იღ ებს და მა ტე ბით კონ კუ რენ ტულ 
უპ ირ ატ ეს ობ ას [6]. 

ძი რი თა დად, სა პორ ტო საქ მი ან ობ ის სა ინ ვეს ტი ციო გან ვი თა-
რე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბად ით ვლე ბა: 

- სა ქარ თვე ლოს საზღვაო პორ ტე ბის გან ვი თა რე ბის სტრა-
ტე გი ის სრულ ყო ფა. სა პორ ტო ოპ ერ ატ ორ ებ ის კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ან ობ ის და ეფ ექ ტუ რო ბის გაზ რდა. სა ხელ მწი ფო-კერ ძო 
პარ ტნი ორ ობ ის მე ქა ნიზ მე ბის ლი ბე რა ლი ზა ცია და გა მო ყე ნე ბა; 
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ყვე ლა მო ნა წი ლი სათ ვის თა ნა ბა რი და კონ კუ რენ ტუ ლი პი რო-
ბე ბის შექ მნა სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ათ ვის; 
და მა ტე ბი თი ტვირ თე ბის მო ზიდ ვა სერ ვი სე ბის დო ნის, ეკ ონ ომი-
ური და ტექ ნო ლო გი ური მიმ ზიდ ვე ლო ბის გაზ რდის გზით, ას ევე 
ტვირ თბრუნ ვის პროგ ნო ზუ ლი რე ზულ ტა ტებ ზე დაყ რდნო ბით; 

- სატ ვირ თო სა მუ შაოების თა ნა მედ რო ვე პრო ცე დუ რე ბის 
და ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა. მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვა მცუ რა ვი 
სა შუ ალ ებ ებ ის ათ ვის, სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის შე სა ბა-
მი სად; საზღვაო პორ ტე ბის და საზღვაო მარ შრუ ტე ბის ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რის, ჰიდ რო ტექ ნი კუ რი და სა ნა პი რო ნა გე ბო ბე ბის 
გან ვი თა რე ბის დაჩ ქა რე ბა. ნორ მა ტი ულ-ტექ ნი კუ რი ბა ზე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა და სრულ ყო ფა; ხელ საყ რე ლი სა ინ ვეს ტი ციო 
პი რო ბე ბის შექ მნა საზღვაო პორ ტე ბის გან ვი თა რე ბის და სა ინ-
ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის რე ალ იზ აცი ის ათ ვის; პორ ტის ტე რი ტო-
რი აზე მდე ბა რე ქო ნე ბის და მი წის ნაკ ვე თე ბის გა და ცე მის პრო-
ცე დუ რე ბის გა მარ ტი ვე ბა კონ ცე სი ით; 

- საზღვაო პორ ტე ბის გამ ტა რუ ნა რი ან ობ ის გაზ რდა, სა პორ-
ტო ფო მა ლუ რი და ტექ ნო ლო გი ური პრო ცე დუ რე ბის გა მარ-
ტი ვე ბის გზით. ხო მალ დე ბის და ყოვ ნე ბის დრო ის შემ ცი რე ბა. 
ხო მალ დე ბის რა დი ოლ ოგი ური კონ ტრო ლის სრულ ყო ფა; ძი-
რი თა დი სა წარ მოო სა შუ ალ ებ ებ ის გან ვი თა რე ბა და ტექ ნო ლო-
გი ური გა დაიარაღება. სა ნა ვი გა ციო უზ რუნ ველ ყო ფის სა შუ-
ალ ებ ები. ელ ექ ტრო და რა დი ონ ავ იგ აცი ური მოწყი ბი ლო ბე ბი; 
გა რე მო ზე მავ ნე ზე მოქ მე დე ბის ფაქ ტო რე ბის შემ ცი რე ბა;

- საზღვაო პორ ტებ ში სა კონ ტე ინ ერო ტერ მი ნა ლე ბის გან-
ვი თა რე ბა და მო დერ ნი ზა ცია გლო ბა ლურ კონ ტექ სტში. ტრან-
სპორ ტის კონ ტე ინ ერ იზ აცი ის ტენ დენ ცი ებ ის გან ვი თა რე ბა, 
სატ რან სპორ ტო კავ ში რე ბის გა ფარ თო ება ევ რო პის და აზი ის 
ქვეყ ნებ თან, პორ ტებ ში კონ ტე ინ ერ ებ ის გან ბა ჟე ბის გა მარ ტი-
ვე ბა, და მოყ ვა ნა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან შე ეს აბ ამ ის-
ობ აში; 

- სა ქარ თვე ლოს პორ ტებ ში ტვირ თე ბის მო ზიდ ვის პროგ რა-
მის შე მუ შა ვე ბა მა თი სატ ვირ თო ბა ზის პრობ ლე მის გათ ვა ლის-
წი ნე ბით და არ სე ბუ ლი სიმ ძლავ რე ებ ის სრუ ლი გა მო ყე ნე ბა; 
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ეკ ონ ომ იკ ური კონ კუ რენ ცი ის გან ვი თა რე ბა სა პორ ტო მომ სა-
ხუ რე ბის ბა ზარ ზე. ახ ალი გა დამ ტვირ თა ვი კომ პლექ სე ბის მშე-
ნებ ლო ბა.

დას კვნა
საზღვაო ნავ სად გუ რე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის უზ რუნ-

ველ სა ყო ფად მიდ გო მე ბის სა ხით შე მო თა ვა ზე ბუ ლია გა მო იყ-
ოს პრო ცე სი ული, მარ კე ტინ გუ ლი და კლას ტე რუ ლი მიდ გო მე ბი, 
რომ ლე ბიც ით ვა ლის წი ნე ბენ საზღვაო ნავ სად გუ რის ფუნ ქცი ონ-
ირ ებ ის სპე ცი ფი კას. კლას ტე რუ ლი მიდ გო მა, მეც ნი ერ თა აზ რით, 
ყვე ლა ზე ეფ ექ ტუ რია რე გი ონ ის საზღვაო ნავ სად გუ რის კონ კუ-
რენ ტუ ნა რი ან ობ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, რად გან ის სა შუ ალ ებ ას 
გვაძ ლევს შევ ქმნათ სტრუქ ტუ რა, რო მელ შიც ყვე ლა მო ნა წი ლე 
მი იღ ებს და მა ტე ბით კონ კუ რენ ტულ უპ ირ ატ ეს ობ ას მას შტა ბის 
და სი ნერ გი ის ეფ ექ ტე ბის კომ ბი ნი რე ბუ ლი გავ ლე ნით. 

და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად აუც ილ ებ ელია კა პი ტალ და-
ბან დე ბე ბის რა ცი ონ ალ ური და გეგ მვა სა ქარ თვე ლოს საზღვაო 
პორ ტებ ში სტი ვი დო რუ ლი საქ მი ან ობ ის გან ვი თა რე ბის, სპე ცი-
ალ იზ აცი ის და წარ მო ებ ის გან თავ სე ბის ამ ოც ან ებ ის შე სას რუ-
ლებ ლად.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. აბ აშ იძე ზ., ბახ ტა ძე მ., ჯა ნე ლი ძე ო. “სა ქარ თვე ლო და ქარ-

თვე ლე ბი”, თბი ლი სი, 2013. 
2. Ю. Ю. Крук, Моделирование инвестиционного процесса 

развития стивидорной деятельности в Украине. Журнал “ Эф-
фективная экономика”, №7, 2018.

3. Жихарєва В.В., Дубовик Н.В., Наврозова Ю.О.]. Підвищення 
ефективності діяльності та конкурентоспроможності 
підприємств морегоподарського комплексу України: 
Монографія 2016. 

4. Курлянд А.М., Постан М.Я., Савельева И.В. Анализ совре-
менных тенденций развития портов в системе смешанных пе-
ревозок. 4(45). − С.7−23, 2013.



ekonomika. tomi 105. 3. 2022.    ECONOMICS. VOLUME 105, ISSUE 3. 2022.

248

5.Степанов О.Н. Cтратегическое управление развитием мор-
ского порта: монография.- Одесса:Астропринт, 2005.-323 с.

6. Бережной А.В., методология формирования инструмента-
рий реализации.Менеджмент иновации, №2. 2014, http://mmi.
fem.sumdu.edu.ua/.

REFERENCES:
1. Abashidze Z., Bakhtadze M., Janelidze O., “Georgia and Geor-

gians”, Tbilisi, 2013.
2. J. J. Kruk, Modeling of investment process of development of 

stevedoring activity in Ukraine. Journal “Effective Economy”, №2, 
2018. 

3. Zhykharieva, V.V. Dubovyk, N.V. and Navrozova, Yu.O., Increas-
ing the efficiency and competitiveness of the enterprises of the 
Ukrainian seagoing complex, 2016.

4. Kurljand, A.M., Postan, M.Ja, and Savel’eva, I.V. (2013), “Analy-
sis of current trends in the development of ports in the mixed trans-
port system”, vol. 4(45), pp.7−23. 2013.

5. Stepanov O.N. Strategic management of seaport development: 
monograph.-Odessa: Astroprint, 2005.-323 p.

6. A.V. Berezhnoi, The organizational and economic mechanism 
of competitiveness of the seaport region: methodology of formation 
and tools of realization. №2 , 2014.



249

dargobrivi ekonomika

THE INVESTING PERSPECTIVES IN STEVEDORING SERVICES 
OF THE SEAPORTS IN GEORGIA

Iason Amanatashvili, 
PhD, TSU, Consultant

i.amanatashvili@gtu.ge
Murman Bliadze, PhD, GTU, Professor 

Nana Elashvili, PhD, Auditor 
Lasha Shervashidze, GTU, Doctorant

RESUME 
The international market of stevedoring services is a combina-

tion of national sea trading ports that serve the transportation of 
goods in the framework of international trade that actively compete 
with each other.

The purpose of this work is to develop the economic foundations 
and practical recommendations for regulating the development of 
stevedoring activities based on modern investment process man-
agement methods. It also considers the optimization of the defini-
tion and analysis of the use of economic potential of seaports and 
the problem of choosing optimization criteria at different stages 
of the algorithm problem solving. The analysis of the competitive-
ness of ports requires describing the economic potential in terms of 
resource and organizational and managerial capabilities. Further-
more, there is discussed the theoretical foundations and practical 
recommendations for developing a seaport development strategy 
for viable and well-calculated transformations in the port sector. 
The practical recommendations are related to external and inter-
nal analysis of the seaport environment, development of the mis-
sion and goals of the seaport, development of basic and functional 
strategies,formation of a strategic planning system.

Keywords: Seaports, Stevedoring services, Strategic manage-
ment, Competitiveness.
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