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რეზიუმე 
განხილულია ფინანსური მონიტორინგის საკითხზე არსე-

ბული კვლევები და ის შემოთავაზებები, რაც ავტორებს აქვთ. 
ამ კვლევების განხილვა იწყება ამერიკელი მეცნიერი ედუარდ 
ალტმანის Z - მოდელით, რომელიც მან შესთავაზა კომპანიებს 
გაკოტრების საფრთხის საპროგნოზოდ. წარმოდგენილია 
ედუარდ ალტმანის მიერ შემუშავებული Z - მოდელის, რო-
გორც ადრინდელი, ისე კორექტირებული ვარიანტი. 

განხილული და შეფასებულია აგრეთვე გაკოტრების საპ-
როგნოზოდ ვ. ფულმერის მიერ შემუშავებული 9 ფაქტორიანი 
მოდელი და რ. საიფულინის და გ. კადიკოვის ოთხფაქტორიანი 
მოდელები. 

მონიტორინგის სფეროში უფრო ახალი კვლევების რანგში 
დასახელებულია პორტუგალიელი მეცნიერის ანა პაულა ლო-
პესის კვლევა, რომელმაც დაადგინა, რომ კომპანიები, რომელ-
თაც ე. წ. „დიდი ოთხეულის“ აუდიტორები ემსახურებიან, ფი-
ნანსურ ნაწილში აღარ თაღლითობენ. მალაიაზიის მეცნიერ-
ებმა ნურ აიშა ნიზანმა და ზუჰაიხა ზაილანმა 2019 წელს და-
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განხილულია ფინანსური მონიტორინგის საკითხზე არსე-

ბული კვლევები და ის შემოთავაზებები, რაც ავტორებს აქვთ. 
ამ კვლევების განხილვა იწყება ამერიკელი მეცნიერი ედუარდ 
ალტმანის Z - მოდელით, რომელიც მან შესთავაზა კომპანიებს 
გაკოტრების საფრთხის საპროგნოზოდ. წარმოდგენილია 
ედუარდ ალტმანის მიერ შემუშავებული Z - მოდელის, რო-
გორც ადრინდელი, ისე კორექტირებული ვარიანტი. 

განხილული და შეფასებულია აგრეთვე გაკოტრების საპ-
როგნოზოდ ვ. ფულმერის მიერ შემუშავებული 9 ფაქტორიანი 
მოდელი და რ. საიფულინის და გ. კადიკოვის ოთხფაქტორიანი 
მოდელები. 

მონიტორინგის სფეროში უფრო ახალი კვლევების რანგში 
დასახელებულია პორტუგალიელი მეცნიერის ანა პაულა ლო-
პესის კვლევა, რომელმაც დაადგინა, რომ კომპანიები, რომელ-
თაც ე. წ. „დიდი ოთხეულის“ აუდიტორები ემსახურებიან, ფი-
ნანსურ ნაწილში აღარ თაღლითობენ. მალაიაზიის მეცნიერ-
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ადგინეს, რომ უმჯობესია ფინანსური აუდიტი ჩატარდეს ტექ-
ნოლოგიურ და ადამიანურ აუდიტთან ერთად. ასევე, 2019 
წელს ვილნიუსელმა მეცნიერმა პ. პოშინაუსმა დაასაბუთა, 
რომ მონიტორინგი უნდა ტარდებოდეს მხოლოდ ეკონომიკ-
ურ-მათემატიკური მეთოდებით, რადგან ისინი ფინანსური 
დარღვევების მიგნების დიდ შესაძლებლობებს იძლევიან. 
2020 წელს კი, ჩეხმა მეცნიერმა ანეტა ზემანკოვამ საზოგადო-
ებას შესთავაზა მონიტორინგში გამოიყენონ ხელოვნური ინ-
ტელექტი. მისი დანერგვით აუდიტის სმარტ-პროცედურები 
და სმარტ-კონტრაქტები შეიძლება შესრულდეს ავტომატიზე-
ბული წესით. 

გაკეთებულია დასკვნა, რომ საქართველოს აუდიტორები 
მათემატიკური განათლების დაბალი დონის გამო, აუდიტში 
არა თუ ბლოკჩეინებს და ხელოვნურ ინტელექტს, არამედ, ეკ-
ონომიკურ-მათემატიკურ მოდელებსაც ვერ იყენებენ და აყენ-
ებენ საკითხს ამ მიმართულებით მათ გადამზადების აუცილ-
ებლობის შესახებ. 

ასევე განხილულია დივერსიფიცირებული კომპანიების პა-
სუხისმგებლობის ცენტრებად დაყოფის საკითხებიც და მათი 
ფინანსური მონიტორინგიც. 

 საკვანძო სიტყვები: ფინანსური მონიტორინგი; გაკოტრე-
ბის ალბათობა; Z - მოდელი; ფულმერის მოდელი; მათემატი-
კური მოდელები; პასუხისმგებლობითი ცენტრები. 

 
შესავალი 
 ფინანსური მონიტორინგის ძირითადი მიზანია კომპანიის 

ფინანსური მდგომარეობის გამოკვლევა. ყველა ის ქმედება, 
რომელსაც შემოწმების პროცესში აუდიტორები ახორციელ-
ებენ, იქნება ეს გადაცდომის თუ თაღლითობის აღმოჩენა, არ-
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ასწორი გადარიცხვის თუ ფასების დამახინჯების შემთხვევე-
ბის მიგნება თუ რაიმე სხვა, საბოლოო ჯამში, ემსახურება იმის 
გარკვევას, რამდენად სიცოცხლისუნარიანია კომპანია და ეს 
დარღვევები ხომ არ უშლის მას ხელს დასახული მიზნის მიღ-
წევაში. დასახული მიზანი კი არის უწყვეტი ფუნქციონირება, 
ლიდერობა ბაზარზე და სტაბილური ფინანსური მდგომარე-
ობა. ჩვენთანაც და საზღვარგარეთაც, ეს არის კომპანიების 
სასიცოცხლო ინტერესი. 

 
ძირითადი ტექსტი 
კომპანიათა მომავალი ფინანსური მდგომარეობის გან-

საზღვრა მნიშვნელოვანი საკითხია. ამერიკელი მეცნიერის 
ედუარდ ალტმანის (Altman E.) შრომები პირველი გზამკვლევი 
იყო ამ საქმეში [1. გვ. 489]. მან 1968 წელს, დისკრიმინანტული 
ანალიზის გამოყენებით, შექმნა გარკვეული მოდელი კომპანი-
ების სამომავლო ფინანსური მდგომარეობის საპროგნოზოდ. 
ეს მოდელი იძლეოდა ერთ ინტეგრირებულ მაჩვენებელს. მისი 
ეს მიგნება, რომელიც კომპანიების ფინანსური ურთიერთო-
ბის მოსაგვარებლად და გაკოტრების საფრთხის საპროგნო-
ზოდ გამოდგა, ფაქტიურად იყო ფინანსური მეცნიერებისადმი 
კომპანიათა დაკვეთა, რომ გამოძებნილიყო ერთი მაჩვენებე-
ლი, რომლითაც ბოლო მოეღებოდა 20-25 ფინანსური კოეფ-
იციენტის ანგარიშს, რომლებიც ფაქტიურად, ურთიერთგა-
მომრიცხავ შედეგებს იძლეოდნენ. კომპანიებმა ეს ინტეგრი-
რებული მაჩვენებელი 1968 წელს მიიღეს. ეს იყო ედუარდ ალ-
ტმანის ე. წ. Z-ანგარიში (Z მოდელი) [2. გვ. 29-54]. ეს მოდელი 
ალტმანმა შექმნა სამრეწველო საწარმოებისთვის, თუმცა, იგი 
გამოყენებადი გამოდგა სხვა ტიპის საწარმოებისთვისაც [3]. 

ე. ალტმანის თავდაპირველი Z-მოდელი (Z-models) გულის-
ხმობდა, რომ საწარმო, რომლის გაკოტრების საპროგნოზოდ 
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ასწორი გადარიცხვის თუ ფასების დამახინჯების შემთხვევე-
ბის მიგნება თუ რაიმე სხვა, საბოლოო ჯამში, ემსახურება იმის 
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დარღვევები ხომ არ უშლის მას ხელს დასახული მიზნის მიღ-
წევაში. დასახული მიზანი კი არის უწყვეტი ფუნქციონირება, 
ლიდერობა ბაზარზე და სტაბილური ფინანსური მდგომარე-
ობა. ჩვენთანაც და საზღვარგარეთაც, ეს არის კომპანიების 
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გამოიყენებდნენ მის ფორმულას, უნდა კოტირებადი ყოფილი-
ყო კაპიტალის ბაზარზე. ასეთი კომპანიისთვის მან ბიზნესს 
გამოსაყენებლად შესთავაზა Z-მოდელის ხაზობრივად ინტეგ-
რირებული ხუთი ფინანსური მაჩვენებელი, კერძოდ, 𝑥𝑥�- საბ-
რუნავი კაპიტალი; 𝑥𝑥� - გაუნაწილებელი მოგება; 𝑥𝑥� - მოგება 
პროცენტების და გადასახადების გადახდამდე; 𝑥𝑥� - კაპიტა-
ლის საბაზრო ღირებულება; 𝑥𝑥� - რეალიზაციიდან ამონაგები. 
აღნიშნულ მოდელს ასეთი სახე ჰქონდა: 

𝑍𝑍 � ��� � 𝑥𝑥� � ��� � 𝑥𝑥� � ��� � 𝑥𝑥� � ��� � 𝑥𝑥� � ����� � 𝑥𝑥� 
ყველა ეს მაჩვენებელი ხელმისაწვდომი იყო კომპანიების-

თვის. ისინი ან ასახული იყვნენ კომპანიის ფინანსურ ანგარიშ-
გებაში, ანდა მათზე დაყრდნობით ადვილი იყო მათი ანგარიში. 
მაგრამ ეს არ ეხებოდა 𝑥𝑥� - მაჩვენებელს. ეს მაჩვენებელი მო-
ითხოვდა, რომ საწარმო, რომლის ფინანსური მდგომარეობა 
პროგნოზირდებოდა, კაპიტალის ბირჟაზე ყოფილიყო დარე-
გისტრირებული, ანუ მისი აქციები ყოფილიყო კოტირებადი 
ბირჟაზე. 

მეცნიერმა ე. ალტმანმა გაითვალისწინა მისი მოდელის ეს 
ნაკლოვანება, 1997 წელს ხელმეორედ ჩაატარა კვლევა და Z - 
მოდელის მეოთხე ცვლდი 𝑥𝑥�

� -ით შეცვალა. ახალი ცვლადის გა-
მოყენება ყველა საწარმოს შეეძლო. იგი იანგარიშებოდა სა-
წარმოს კაპიტალის საბალანსო ღირებულების შეფარდებით 
მისივე ვალის საბალანსო ღირებულებასთან. ალტმანის განახ-
ლებულმა 𝑍𝑍� - მოდელმა ასეთი სახე მიიღო [4]: 

 
𝑍𝑍� � �����𝑥𝑥� � ����� � 𝑥𝑥� � ����� � 𝑥𝑥� � ����� � 𝑥𝑥�

� � ����� � 𝑥𝑥� 
მეცნიერ ალტმანის მიერ შემუშავებული ეს მოდელი დღეს 

ფართოდ გამოიყენება და მას ალტმანის განახლებული 𝑍𝑍� - 
მოდელი ეწოდება. 
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კომპანიების ფინანსურ მონიტორინგში მათი სამომავლო 
ფინანსური მდგომარეობის საპროგნოზოდ კვლევები აქვს ჩა-
ტარებული უცხოელ მეცნიერს ვ. ფულმერსაც (Fulmer W.). 
ალტმანის მსგავსად, მასაც გაკოტრების ალბათობის მოდელი 
აქვს შემუშებული. იგი ასე გამოიყურება [5. გვ. 117]: 

� � �5,528 ∙ V�� � �0.212 ∙ V�� � �0.073 ∙ V�� � �1.270 � 0 ∙
V�� � �0.120 ∙ V�� � �2.335 ∙ V�� � �0.575 ∙ V�� � �1.083 ∙ V�� �
�0.894 ∙ V�� � �.075 

 
� �  არის გაკოტრების ალბათობა 

 

V� �
გაუნაწილებელი მოგება
აქტივების მოცულობა

 

𝑉𝑉� �
რეალიზაციის მოცულობა
აქტივების მოცულობა

 

 

𝑉𝑉� �
საბალანსო მოგება

აქტივების მოცულობა
 

 

V� �
ფულის ნაკადები

დაავალიანების მოცულობა
 

 

V� �
გასული წლების დაუფარავი ზარალი

აქტივების მოცულობა
 

 

V� �
მიმდინარე პასივები
აქტივების მოცულობა

 

 
V� � ��� �მატერიალური აქტივები� 

 



79

finansebi, bankebi, birJebi

5 
 

კომპანიების ფინანსურ მონიტორინგში მათი სამომავლო 
ფინანსური მდგომარეობის საპროგნოზოდ კვლევები აქვს ჩა-
ტარებული უცხოელ მეცნიერს ვ. ფულმერსაც (Fulmer W.). 
ალტმანის მსგავსად, მასაც გაკოტრების ალბათობის მოდელი 
აქვს შემუშებული. იგი ასე გამოიყურება [5. გვ. 117]: 

� � �5,528 ∙ V�� � �0.212 ∙ V�� � �0.073 ∙ V�� � �1.270 � 0 ∙
V�� � �0.120 ∙ V�� � �2.335 ∙ V�� � �0.575 ∙ V�� � �1.083 ∙ V�� �
�0.894 ∙ V�� � �.075 

 
� �  არის გაკოტრების ალბათობა 

 

V� �
გაუნაწილებელი მოგება
აქტივების მოცულობა

 

𝑉𝑉� �
რეალიზაციის მოცულობა
აქტივების მოცულობა

 

 

𝑉𝑉� �
საბალანსო მოგება

აქტივების მოცულობა
 

 

V� �
ფულის ნაკადები

დაავალიანების მოცულობა
 

 

V� �
გასული წლების დაუფარავი ზარალი

აქტივების მოცულობა
 

 

V� �
მიმდინარე პასივები
აქტივების მოცულობა

 

 
V� � ��� �მატერიალური აქტივები� 
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V� �
საბრუნავი აქტივების მოცულობა

აქტივების მოცულობა
 

 
𝑉𝑉� � �

HPЭИ
კრედიტის პროცენტები

� �  �
საბალანსო მოგება �  კრედიტის პროცენტი

კრედიტის პროცენტები
� 

 
თუ H < 0-ზე მაშინ გაკოტრების ალბათობა მაღალია, თუ H 

 O-ზე, მაშინ არ არის დიდი. 
კომპანიების ფინანსური მონიტორინგის სფეროში თავისი 

კონცეფცია აქვთ მეცნიერ-ეკონომისტებს რ. საიფულინს და 
გ. კადიკოვს. კომპანიის ფინანსური მდგომარეობის შეფასე-
ბას ისინი შემდეგი ფორმულით გვთავაზობენ [6. გვ. 57-58]: 
 
� � �K� � ���Kтл � ����OK � ����K� � P�� 
 
� �  არის გაკოტრების ალბათობა 
 

K�  �  ავტონომიის კოეფიციენტი �
საკუთარი კაპიტალი

კაპიტალი
� 

Kтл �  მიმდინარე ლიკვიდობის კოეფიციენტი �
საბრუნავი აქტივები
მინდინარე პასივები� 

 

O� � კაპიტალის ბრუნვადობის კოეფიციენტი �
რეალიზაციიდან წმინდა ამონაგები

კაპიტალი
� 

 

K� � მენეჯმენტის კოეფიციენტი �
რეალიზაციიდან მოგება

რეალიზაციიდან წმინდა ამონაგები� 

 

P�� � საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობა �
საბალანსო მოგება

საკუთარი კაპიტალი
� 

 
თუ R<1-ზე გაკოტრების ალბათობა მაღალია, თუ R1-ზე, 

მაშინ არ არის დიდი. 
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იგივე საკითხს მიუძღვნა თავისი კვლევა ამერიკელმა მეც-
ნიერმა ვ. ბივერმა [7].1 მან ეს კვლევა ბანკებზე ჩატარებული 
მონიტორინგის შემდეგ, შეიმუშავა და ბანკების მსესხებლების 
ნორმალური მდგომარეობის აღმნიშვნელი კოეფიციენტი შე-
იმუშავა. ბევერის მოდელში შემდეგი მაჩვენებლებია შეტანი-
ლი: 

 

ბივერის კოეფიციენტი �  
წმინდა მოგება �  ამორტიზაცია

ვალდებულებები
 

 

აქტივების რენტაბელობა �  
წმინდა მოგება �  ამორტიზაცია

აქტივები
 

 

ფინანსური ლევერიჯი �  
ვალდებულებები

აქტივები
 

 
აქტივების გადაფარვის კოერფიციენტი 

�  
საკუთარი კაპიტალი � ბრუნვისგარეშე აქტივები

აქტივები
 

 
მოკლევადიანი ვალდებულებების გადაფარვის კოეფიციენტი 

�  
საბრუნავი აქტივები

მოკლევადიანი ვალდებულებები
 

 
თითოეულ ამ მაჩვენებლებისთვის ვ. ბივერმა შეიმუშავა 

ნორმალური მდგომარეობის ამსახველი კოეფიციენტი, კერ-
ძოდ: 

ბივერის კოეფიციენტი - 0,4-0,45. 
აქტივების რენტაბელობა - 6-8%. 

                                                            
1 Bewver	 W.	 H. Financial Rations and Prodictions of 
Failure/W.H.Beaver//Supplement to Journal of Accounting Research. 1996. 
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იგივე საკითხს მიუძღვნა თავისი კვლევა ამერიკელმა მეც-
ნიერმა ვ. ბივერმა [7].1 მან ეს კვლევა ბანკებზე ჩატარებული 
მონიტორინგის შემდეგ, შეიმუშავა და ბანკების მსესხებლების 
ნორმალური მდგომარეობის აღმნიშვნელი კოეფიციენტი შე-
იმუშავა. ბევერის მოდელში შემდეგი მაჩვენებლებია შეტანი-
ლი: 

 

ბივერის კოეფიციენტი �  
წმინდა მოგება �  ამორტიზაცია

ვალდებულებები
 

 

აქტივების რენტაბელობა �  
წმინდა მოგება �  ამორტიზაცია

აქტივები
 

 

ფინანსური ლევერიჯი �  
ვალდებულებები

აქტივები
 

 
აქტივების გადაფარვის კოერფიციენტი 

�  
საკუთარი კაპიტალი � ბრუნვისგარეშე აქტივები

აქტივები
 

 
მოკლევადიანი ვალდებულებების გადაფარვის კოეფიციენტი 

�  
საბრუნავი აქტივები

მოკლევადიანი ვალდებულებები
 

 
თითოეულ ამ მაჩვენებლებისთვის ვ. ბივერმა შეიმუშავა 

ნორმალური მდგომარეობის ამსახველი კოეფიციენტი, კერ-
ძოდ: 

ბივერის კოეფიციენტი - 0,4-0,45. 
აქტივების რენტაბელობა - 6-8%. 

                                                            
1 Bewver	 W.	 H. Financial Rations and Prodictions of 
Failure/W.H.Beaver//Supplement to Journal of Accounting Research. 1996. 
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ფინანსური ლევერიჯი -  0,37. 
აქტივების გადაფარვის კოეფიციენტი - 0,4. 
მოკლევადიანი ვალდებულებების გადაფარვის კოეფიცი-

ენტი -  3,2.  
მეცნიერი ვ.ბივერი თვლის, რომ თუ ზემოთ ჩამოთვლილი 

მაჩვენებლები, რომლებიც იანგარიშება მსესხებლის ბალან-
სის მიხედვით, ამ ნორმალური კოეფიციენტების ტოლია, ან 
მასთან მიახლოვებულია, მაშინ, გამსესხებელ კომერციულ 
ბანკს გაკოტრება არ ელოდება. 

მეცნიერი ბივერი რეკომენდაციას აძლევს ბანკებს, რომ მი-
სი მოდელის გამოყენებით, სისტემატურად ატარონ მსესხებე-
ლი კომპანიების ფინანსური მონიტორინგი, რათა დაიზღვიონ 
თავი გაკოტრებისგან. 

მონიტორინგის ხარისხი 2019 წელს შეისწავლა პორტუგა-
ლიელმა მეცნიერმა ანა პაულა ლოპესმა [8]. მან გამოიკვლია 
4723 კომპანია 45 დარგიდან და ქვედარგიდან. ანალიზი ჩა-
ტარდა 2010-2013 წლებზე. კომპანიების აღნიშნული რიცხვი-
დან 790 კომპანიაში (ანუ ამორჩეული მასიდან 17%-ში) აუდ-
იტი ჩატარებული ჰქონდათ „დიდი ოთხეულის“ აუდიტორულ 
კომპანიებს, 3933 კომპანიაში კი ისეთ აუდიტორულ კომპანი-
ებს, რომლებიც არ შედიოდნენ „დიდ ოთხეულში“. კვლევის მი-
ზანი იყო იმის დადგენა, ჰქონდათ თუ არა იმ კომპანიებს ნაკ-
ლები ფინანსური დარღვევები და ნაკლები მანიპულაციები, 
რომლებსაც „დიდი ოთხეულის“ აუდიტები ემსახურებოდნენ, 
ვიდრე იმ ფირმებს, რომელთაც რიგითი აუდიტორები უწევ-
დნენ მომსახურებას. მეცნიერმა ანა პაულა ლოპესმა დაადგი-
ნა, რომ აუდიტის ხარისხსა და კომპანიის შედგების მანიპული-
რებას შორის არსებობს კავშირი. კერძოდ, იმ კომპანიებში, 
რომელთაც „დიდი ოთხეული“ უტარებს აუდიტს, ნაკლებია 
კომპანიის საქმიანობის შედეგების (მოგების) მანიპულირება. 
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ავტორი აკეთებს დასკვნას, რომ „დიდი ოთხეულის“ აუდიტ-
ორული ფირმები მაღალი სტანდარტებით მუშაობენ, მათი 
მომსახურება მაღალი ხარისხისაა, მათ მეტად მაღალი კვალი-
ფიკაციის პერსონალი ჰყავთ და ამდენად მათ მიერ აუდირებ-
ულ კომპანიებში ფალსიფიცირების და მანუპილირების შემ-
თხვევა არ ფიქსირდება. 

2019 წელს აუდიტის კომპლექსურ მართვის საკითხზე 
კვლევა ჩაატარეს მეცნიერებმა ნურ აიშა ნაზანმა, ზუჰაიზა 
ზაილანმა და მუჰამედ რახმანმა [9]. კვლევის მიზანი იყო ბიზ-
ნესის ეფექტიანობაზე აუდიტის ინტეგრირებული მართვის 
გავლენის დადგენა. დასახელებული კვლევა ჩატარდა მა-
ლაიაზიის სამრწეველო ფირმებში. მალაიზია ამ სფეროში ის-
ეთივე განვითარებადი ქვეყანაა, როგორც საქართველო და ამ 
სფეროში მათი კვლევის შედეგებს ჩვენი ქვეყნის აუდიტის 
პარქტიკისთვის დიდი მნიშვნელობა აქვს. 

მკვლევარებმა შეისწავლეს კომპანიების ტექნოლოგიური, 
ადამიანური და აგრეთვე, ფინანსური აუდიტის ხარისხის შე-
საძლებლობები და დაადგინეს მათ ეფექტიან გამოყენებაზე 
ინტეგრირებული აუდიტის დიდი გავლენა, განსაკუთრებით 
მცირე და საშუალო სიდიდის ბიზნესის შემთხვევაში. მკვლევა-
რებმა რესპოდენტების ამორჩევა ჩაატარეს G Pover 3.1.9.2 
პროგრამის მეშვეობით, რომელიც ერთ-ერთი საუკეთესო 
პროგრამაა ამ სფეროში. მკლევარებმა დაადგინეს, რომ მალა-
იზიის სამრეწველო ფირმების ადამიანური, ტექნლოგიური და 
ფინანსური აუდიტის ხარისხის შესაძლებლობები შიდა აუდ-
იტის პროცესისთვის მეტად ეფექტური ფაქტორები არიან. 
აღნიშნული კვლევა მათ ჩატარებული აქვთ მათემატიკური 
მეთოდების გამოყენებით და აკეთებენ დასკვნას, რომ განვი-
თარებად ქვეყანას უნდა ჰქონდეს ეფექტური აუდიტი. ის ორი-

10 
 

ენტირებული უნდა იყოს ქვეყნის (ცალკეულ კონკრეტულ შემ-
თხვევაში - ფირმის) ტექნოლოგიურ, ადამიანურ და ფინანსუ-
რი აუდიტის ხარისხის გაუმჯობესების შესაძლებლობებზე. 

მონიტორინგში ანალიტიკური პროცედურების გამოყენე-
ბას მიუძღვნა თავისი ნაშრომი ვილნიუსელმა მეცნიერმა პ. 
პოშინაუსმა [10]. მან დაასაბუთა, რომ მთელი დარღვევების 
და მაქინაციების 27,1% შეიძლება აღმოჩენილი იყოს მონიტო-
რინგში ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდების გამოყენე-
ბით, კერძოდ, ეკონომიკური მოდელების, მათემატიკური 
პროგრამების და სხვათა გამოყენებით. საზღვარგარეთ ეს მო-
დელები მონიტორინგის პრაქტიკაში მართლაც გამოიყენება, 
საქართველოს პრაქტიკაში კი - თითქმის არა. ამის მიზეზია 
აუდიტორების და ესპერტების ცოდნის დაბალი დონე მათემა-
ტიკურ მოდელებში. 

2020 წელს ჩეხმა მეცნიერმა ანეტა ზემანკოვამ გამოიკ-
ვლია აუდიტში ხელოვნური ინტელექტისა და ბლოკჩეინის გა-
მოყნება. 

მოცემული კვლევა იწყება იმის აღნიშვნით, რომ ხელოვნუ-
რი ინტელექტი არის ყველაზე განვითარებული სფერო. კომ-
პანიებში მისი დანერგვა ბოლო 4 წელიწადში 270%-ით გაიზ-
არდა, 2019 წელს კი, ხელოვნურ ინტელექტზე გლობალურმა 
ხარჯებმა 37,5 მლრდ დოლარი შეადგინა. ამით მკვლევარი 
გვეუბნება, რომ ხელოვნური ინტელექტი და ბლოკჩეინი ინ-
ოვაციური სიახლეა და თუ გვინდა, რომ არ ვირიცხებოდეთ ჩა-
მორჩენილთა სიაში, იგი უნდა დავნერგოთ. 

მკვლევარის აზრით, ხელოვნური ინტელექტის დანერგვა 
აუდიტში უნდა მოხდეს ან ექსპერტული სისტემის დანერგვით 
ან ნეირონული სისტემის დანერგვით (შეიძლება მათი ჰიბრი-
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ავტორი აკეთებს დასკვნას, რომ „დიდი ოთხეულის“ აუდიტ-
ორული ფირმები მაღალი სტანდარტებით მუშაობენ, მათი 
მომსახურება მაღალი ხარისხისაა, მათ მეტად მაღალი კვალი-
ფიკაციის პერსონალი ჰყავთ და ამდენად მათ მიერ აუდირებ-
ულ კომპანიებში ფალსიფიცირების და მანუპილირების შემ-
თხვევა არ ფიქსირდება. 

2019 წელს აუდიტის კომპლექსურ მართვის საკითხზე 
კვლევა ჩაატარეს მეცნიერებმა ნურ აიშა ნაზანმა, ზუჰაიზა 
ზაილანმა და მუჰამედ რახმანმა [9]. კვლევის მიზანი იყო ბიზ-
ნესის ეფექტიანობაზე აუდიტის ინტეგრირებული მართვის 
გავლენის დადგენა. დასახელებული კვლევა ჩატარდა მა-
ლაიაზიის სამრწეველო ფირმებში. მალაიზია ამ სფეროში ის-
ეთივე განვითარებადი ქვეყანაა, როგორც საქართველო და ამ 
სფეროში მათი კვლევის შედეგებს ჩვენი ქვეყნის აუდიტის 
პარქტიკისთვის დიდი მნიშვნელობა აქვს. 

მკვლევარებმა შეისწავლეს კომპანიების ტექნოლოგიური, 
ადამიანური და აგრეთვე, ფინანსური აუდიტის ხარისხის შე-
საძლებლობები და დაადგინეს მათ ეფექტიან გამოყენებაზე 
ინტეგრირებული აუდიტის დიდი გავლენა, განსაკუთრებით 
მცირე და საშუალო სიდიდის ბიზნესის შემთხვევაში. მკვლევა-
რებმა რესპოდენტების ამორჩევა ჩაატარეს G Pover 3.1.9.2 
პროგრამის მეშვეობით, რომელიც ერთ-ერთი საუკეთესო 
პროგრამაა ამ სფეროში. მკლევარებმა დაადგინეს, რომ მალა-
იზიის სამრეწველო ფირმების ადამიანური, ტექნლოგიური და 
ფინანსური აუდიტის ხარისხის შესაძლებლობები შიდა აუდ-
იტის პროცესისთვის მეტად ეფექტური ფაქტორები არიან. 
აღნიშნული კვლევა მათ ჩატარებული აქვთ მათემატიკური 
მეთოდების გამოყენებით და აკეთებენ დასკვნას, რომ განვი-
თარებად ქვეყანას უნდა ჰქონდეს ეფექტური აუდიტი. ის ორი-
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ენტირებული უნდა იყოს ქვეყნის (ცალკეულ კონკრეტულ შემ-
თხვევაში - ფირმის) ტექნოლოგიურ, ადამიანურ და ფინანსუ-
რი აუდიტის ხარისხის გაუმჯობესების შესაძლებლობებზე. 

მონიტორინგში ანალიტიკური პროცედურების გამოყენე-
ბას მიუძღვნა თავისი ნაშრომი ვილნიუსელმა მეცნიერმა პ. 
პოშინაუსმა [10]. მან დაასაბუთა, რომ მთელი დარღვევების 
და მაქინაციების 27,1% შეიძლება აღმოჩენილი იყოს მონიტო-
რინგში ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდების გამოყენე-
ბით, კერძოდ, ეკონომიკური მოდელების, მათემატიკური 
პროგრამების და სხვათა გამოყენებით. საზღვარგარეთ ეს მო-
დელები მონიტორინგის პრაქტიკაში მართლაც გამოიყენება, 
საქართველოს პრაქტიკაში კი - თითქმის არა. ამის მიზეზია 
აუდიტორების და ესპერტების ცოდნის დაბალი დონე მათემა-
ტიკურ მოდელებში. 

2020 წელს ჩეხმა მეცნიერმა ანეტა ზემანკოვამ გამოიკ-
ვლია აუდიტში ხელოვნური ინტელექტისა და ბლოკჩეინის გა-
მოყნება. 

მოცემული კვლევა იწყება იმის აღნიშვნით, რომ ხელოვნუ-
რი ინტელექტი არის ყველაზე განვითარებული სფერო. კომ-
პანიებში მისი დანერგვა ბოლო 4 წელიწადში 270%-ით გაიზ-
არდა, 2019 წელს კი, ხელოვნურ ინტელექტზე გლობალურმა 
ხარჯებმა 37,5 მლრდ დოლარი შეადგინა. ამით მკვლევარი 
გვეუბნება, რომ ხელოვნური ინტელექტი და ბლოკჩეინი ინ-
ოვაციური სიახლეა და თუ გვინდა, რომ არ ვირიცხებოდეთ ჩა-
მორჩენილთა სიაში, იგი უნდა დავნერგოთ. 

მკვლევარის აზრით, ხელოვნური ინტელექტის დანერგვა 
აუდიტში უნდა მოხდეს ან ექსპერტული სისტემის დანერგვით 
ან ნეირონული სისტემის დანერგვით (შეიძლება მათი ჰიბრი-
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დიც). ამის დასასაბუთებლად მკვლევარი ა.ზემანკოვბა იმოწ-
მებს სხვა მკლევართა შრომებსაც. ასეთებია: Calderon, Cheh, 
Rozneri, Komunale, Loveli, Devici და სხვები [11]. 

მკვლევარი აკეთებს დასკვნას, რომ ხელოვნურ ინტელექ-
ტს, აუდიტში მისი გამოყენებით, ეფექტიანობის ამაღლების 
უდიდესი პოტენციალი გააჩნია. მისი დანერგვით აუდიტის 
სმარტ-პროცედურები და სმარტ-კონტრაქტები შეიძლება 
შესრულდეს ავტომატიზებული წესით და უდიტის დანახარ-
ჯებში დიდი ეფექტი მისცეს კომპანიას. აკეთებს რა ამ დას-
კვნას, მკვლევარი იქვე იძლევა ილონ მასკის გაფრთხილებას, 
რომ ხელოვნურ ინტელექტს რეგულირება სჭირდება, რომე-
ლიც გააკონტროლებს ამ სიახლეს, რადგან იგი საშიშია. 

ზოგადად, ფინანსურ მართვაში, კერძოდ კი, ფინანსურ მო-
ნიტორინგში, სიახლეა მსხვილ, დივერსიფიცირებულ კომპანი-
ებში პასუხისმგებლობითი აღრიცხვის შემოღება, ანუ აღ-
რიცხვის დეცენტრალიზაცია. პასუხისმგებლობითი აღ-
რიცხვისას უმაღლესი ხელმძღვანელობა კომპანიაში აფუძ-
ნებს პასუხისმგებლობით არეალებს - ცენტრებს. პასუხის-
მგებლობითი ცენტრი არის კომპანიის სეგმენტი, რომლის მე-
ნეჯერი პასუხისმგებელია კომპანიის გარკვეულ მაჩვენებელ-
ზე - მოგებაზე, ინვესტიციებზე, საერთო შემოსავლებზე ან და-
ნახარჯებზე. ამგვარი დაყოფა უფლებას ანიჭებს ამ ცენტრე-
ბის მენეჯერებს დამოუკიდებლად მიიღონ გადაწყვეტილებე-
ბი. 

არსებობს ოთხი ძირითადი პასუხისმგებლობის ცენტრი 
[12. გვ. 307]: 

1. დანახარჯების ცენტრი. შემდეგ ის იყოფა სტანდარ-
ტული დანახარჯების და მართვის დანახარჯების ცენტრებად. 
პირველი პასუხისმგებლელია პერიოდულ დანახარჯებზე, მე-
ორე - მთლიან დანახარჯებზე. 
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დიც). ამის დასასაბუთებლად მკვლევარი ა.ზემანკოვბა იმოწ-
მებს სხვა მკლევართა შრომებსაც. ასეთებია: Calderon, Cheh, 
Rozneri, Komunale, Loveli, Devici და სხვები [11]. 

მკვლევარი აკეთებს დასკვნას, რომ ხელოვნურ ინტელექ-
ტს, აუდიტში მისი გამოყენებით, ეფექტიანობის ამაღლების 
უდიდესი პოტენციალი გააჩნია. მისი დანერგვით აუდიტის 
სმარტ-პროცედურები და სმარტ-კონტრაქტები შეიძლება 
შესრულდეს ავტომატიზებული წესით და უდიტის დანახარ-
ჯებში დიდი ეფექტი მისცეს კომპანიას. აკეთებს რა ამ დას-
კვნას, მკვლევარი იქვე იძლევა ილონ მასკის გაფრთხილებას, 
რომ ხელოვნურ ინტელექტს რეგულირება სჭირდება, რომე-
ლიც გააკონტროლებს ამ სიახლეს, რადგან იგი საშიშია. 

ზოგადად, ფინანსურ მართვაში, კერძოდ კი, ფინანსურ მო-
ნიტორინგში, სიახლეა მსხვილ, დივერსიფიცირებულ კომპანი-
ებში პასუხისმგებლობითი აღრიცხვის შემოღება, ანუ აღ-
რიცხვის დეცენტრალიზაცია. პასუხისმგებლობითი აღ-
რიცხვისას უმაღლესი ხელმძღვანელობა კომპანიაში აფუძ-
ნებს პასუხისმგებლობით არეალებს - ცენტრებს. პასუხის-
მგებლობითი ცენტრი არის კომპანიის სეგმენტი, რომლის მე-
ნეჯერი პასუხისმგებელია კომპანიის გარკვეულ მაჩვენებელ-
ზე - მოგებაზე, ინვესტიციებზე, საერთო შემოსავლებზე ან და-
ნახარჯებზე. ამგვარი დაყოფა უფლებას ანიჭებს ამ ცენტრე-
ბის მენეჯერებს დამოუკიდებლად მიიღონ გადაწყვეტილებე-
ბი. 

არსებობს ოთხი ძირითადი პასუხისმგებლობის ცენტრი 
[12. გვ. 307]: 

1. დანახარჯების ცენტრი. შემდეგ ის იყოფა სტანდარ-
ტული დანახარჯების და მართვის დანახარჯების ცენტრებად. 
პირველი პასუხისმგებლელია პერიოდულ დანახარჯებზე, მე-
ორე - მთლიან დანახარჯებზე. 
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2. შემოსავლების ცენტრი. იგი პასუხისმგებელია მხო-
ლოდ გაყიდვებზე, ანუ ამონაგების მიღებაზე. 

3. მოგების ცენტრი. იგი პასუხისმგებელია საერთო შემო-
სავლებზეც, მოგებაზეც, დანახარჯებზეც. 

4. ინვესტიციების ცენტრი. იგი პასუხისმგებელია შემო-
სავლებზეც, დანახარჯებზეც და ინვესტიციებზეც. 

თითოეულ ცენტრს თავისი ხელმძღვანელი (მენეჯერი) 
ჰყავს. ცენტრის შერჩევის პრინციპი არის იმ რესურსის (შემო-
სავლები, ხარჯები თუ სხვა) მდგომარეობა, რომელი რესურსი-
თაც იგი უნდა შეფასდეს. 

როდესაც კომპანიაში მონიტორინგი იწყება, მან უნდა გა-
არკვიოს როგორ იმართება კომპანია ცენტრალიზებულად თუ 
დეცენტრალიზებულად (ანუ პასუხისმგებლობის ცენტრე-
ბით), და, თუ ეს უკანასკნელი დაფიქსირდა, მაშინ, თითოეული 
ცენტრი ცალ-ცალკე უნდა გააკონტროლოს იმ მაჩვენებლით, 
რომელზეც მას პასუხისმგებლობა აქვს აღებული. 

ფინანსურ მონიტორინგში სიახლეა მსხვილი, დივერსიფი-
ცირებული (მრავალპროფილიანი) ბიზნესპორტფელის ფი-
ნანსური პასუხისმგებლობის მიდგომით განხილვა. მართალია 
ამ მიდგომით პორტფელური ანალიზი საზღვარგარეთ 80-იან 
წლებში დაიწყო, მაგრამ, საქართველოში იგი ჯერ არ დანერ-
გილა. ფინანსური პასუხისმგებლობის მიდგომით ბიზნესპორ-
ტფელის განხილვა, როგორც კომპანიის მოგების და ხარჯვი-
თი უბნების ნაკრებისა, შესაძლებელს ხდის უკეთესად გადანა-
წილდეს კომპანიის რესურსები, და, ის უბნები, რომლებიც 
მხოლოდ მხარჯველები არიან, თავის დროზე იქნენ თავიდან 
მოშორებულნი, ხოლო მათთვის გამიზნული ფულადი სახსრე-
ბი გადაუნაწილდეს იმ უბნებს, რომლებსაც განვითარების და 
შემოსავლის მოტანის მაღალი პერსპექტივა აქვთ. 
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კომპანიაში შესულ მონიტორინგს მოეთხოვება სწორედ ას-
ეთი მიდგომით ჩაატაროს მონიტორიგნი და მიღებული შედე-
გის მიხედვით შეადგინოს ბიზნესპორტფელის გადახალისე-
ბის პროექტი. 

უცხოელი მკვლევარები ფინანსური პასუხისმგებლობის 
თვალსაზრისით დივერსიფიცირებული კომპანიის უბნებს 
(ბიზნესერთეულებს) უწოდებენ მეცნიერ პორტერის მიერ 
შექმნილ ხატოვან სახელებს - „მეწველ ძროხებს“, „ვარსკვლა-
ვებს“, „კითხვის ნიშნებს“ (ანდა „პრობლემურ ბავშვებს“) და 
„ძაღლებს“ [13. გვ. 43-59]. „მეწველი ძროხები“ - მოგების ცენ-
ტრებია, „ვარსკვლავები“ - დაფინანსების შემთხვევაში მომა-
ვალი „მეწველი ძროხები“ და ა. შ. მონიტორინგმა არა მხოლოდ 
უნდა შეისწავლოს და გაანალიზოს კომპანიის ამ უბნების ფი-
ნანსური მდგომარეობა, არამედ, უნდა მიანიშნოს კომპანიას 
როგორი გადაწყვეტილებები მიიღოს მათ მიმართ. უბნებს, 
რომლებიც მოგების ცენტრებად იწოდებიან და რომლებსაც 
მაიკლ პორტერმა „მეწველი ძროხები“ უწოდა განვითარების 
დიდი პერსპექტივა აღარა აქვთ, მაგრამ ფინანსური თვალსაზ-
რისით მეტად მიმზიდველი არიან. კომპანია უნდა შეეცადოს, 
რომ ასეთი ცენტრები დიდხანს შეინარჩუნოს, რადგან ისინი 
ფინანსური რესურსების წყაროს წარმოადგენენ. „ვარსკვლა-
ვები“ სწრაფად განვითარებადი ანუ ხარჯვითი ცენტრებია, 
მაგრამ მოგების ცენტრებში შემოსული თავისუფალი ფული 
თუ „ვარსკვლავებს“ და „კითხვის ნიშნებს“ მოხმარდება, პირ-
ველი „მეწველ ძროხებად“ იქცევა, მეორე „ვარსკვლავებად“. 
თვით „მეწველი ძროხები“ კი ამოწურავენ თავის შესაძლებ-
ლობებს, ანუ საბოლოოდ „გამოიწველებიან“ და „ძაღლებში“ 
გადავლენ. ეს უბნები ტოვებენ კომპანიას. 
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კომპანიაში შესულ მონიტორინგს მოეთხოვება სწორედ ას-
ეთი მიდგომით ჩაატაროს მონიტორიგნი და მიღებული შედე-
გის მიხედვით შეადგინოს ბიზნესპორტფელის გადახალისე-
ბის პროექტი. 

უცხოელი მკვლევარები ფინანსური პასუხისმგებლობის 
თვალსაზრისით დივერსიფიცირებული კომპანიის უბნებს 
(ბიზნესერთეულებს) უწოდებენ მეცნიერ პორტერის მიერ 
შექმნილ ხატოვან სახელებს - „მეწველ ძროხებს“, „ვარსკვლა-
ვებს“, „კითხვის ნიშნებს“ (ანდა „პრობლემურ ბავშვებს“) და 
„ძაღლებს“ [13. გვ. 43-59]. „მეწველი ძროხები“ - მოგების ცენ-
ტრებია, „ვარსკვლავები“ - დაფინანსების შემთხვევაში მომა-
ვალი „მეწველი ძროხები“ და ა. შ. მონიტორინგმა არა მხოლოდ 
უნდა შეისწავლოს და გაანალიზოს კომპანიის ამ უბნების ფი-
ნანსური მდგომარეობა, არამედ, უნდა მიანიშნოს კომპანიას 
როგორი გადაწყვეტილებები მიიღოს მათ მიმართ. უბნებს, 
რომლებიც მოგების ცენტრებად იწოდებიან და რომლებსაც 
მაიკლ პორტერმა „მეწველი ძროხები“ უწოდა განვითარების 
დიდი პერსპექტივა აღარა აქვთ, მაგრამ ფინანსური თვალსაზ-
რისით მეტად მიმზიდველი არიან. კომპანია უნდა შეეცადოს, 
რომ ასეთი ცენტრები დიდხანს შეინარჩუნოს, რადგან ისინი 
ფინანსური რესურსების წყაროს წარმოადგენენ. „ვარსკვლა-
ვები“ სწრაფად განვითარებადი ანუ ხარჯვითი ცენტრებია, 
მაგრამ მოგების ცენტრებში შემოსული თავისუფალი ფული 
თუ „ვარსკვლავებს“ და „კითხვის ნიშნებს“ მოხმარდება, პირ-
ველი „მეწველ ძროხებად“ იქცევა, მეორე „ვარსკვლავებად“. 
თვით „მეწველი ძროხები“ კი ამოწურავენ თავის შესაძლებ-
ლობებს, ანუ საბოლოოდ „გამოიწველებიან“ და „ძაღლებში“ 
გადავლენ. ეს უბნები ტოვებენ კომპანიას. 

14 
 

მონიტორინგმა კომპანიის ბიზნესპორტფელი უნდა ჩათვა-
ლოს არაოპტიმალურად თუ კომპანიის ფინანსური რესურსე-
ბი იფანტება მრავალრიცხოვან უბნებს (ბიზნესერთეულებს) 
შორის. უცხოელი მეცნიერები თვლიან, რომ თუ კომპანიის ფი-
ნანსური მენეჯერი ფლობს პორტფელურ ანალიზს და ამის 
გარდა, თუ კომპანიაში პერიოდულად, ფინანსური მონიტო-
რინგიც ტარდება, მაშინ კომპანია მცირე რაოდენობის უბნე-
ბითაც კი გამართულად იმუშავებს. 

 
დასკვნა 
 სტატიაში განხილული საკითხების შეჯამებით ის დასკვნა 

კეთდება, რომ კომპანიის ფინანსურ საქმიანობის მოწესრიგე-
ბის მიზნით ჩატარებული კვლევები, მიმართულია კომპანიის 
ხანგრძლივი სტაბილურობის უზრუნველსაყოფად. ამ კვლე-
ვების შედეგებს უნდა იცნობდნენ და იყენებდნენ კომპანიის 
ფინანსური მენეჯერებიც და მონიტორინგის სამსახურებიც. 
ფინანსური მონიტორინგის მიმართულებით მსოფლიოში აპ-
რობირებული სიახლეები საქართველოს კომპანიებში ხშირ 
შემთხვევაში საერთოდ არ ინერგება. ამის მიზეზი, ძირითა-
დად, სიახლეებისადმი მენეჯმენტის ნაკლები დაინტერესება 
და, ზოგჯერ, სიახლეებზე ხელმიუწვდომლობაა. 
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RESUME	
The article discusses the existing studies on the issue of 

financial monitoring and the suggestions that their authors have. 
The discussion of these studies begins with the American scientist 
Edward Altman's Z-model, which he proposed to predict the risk 
of bankruptcy for companies. The article presents both an earlier 
and a modified version of the Z-model developed by Edward 
Altman. 

The article also discusses and evaluates the 9-factor model 
developed by V. Fulmer and R. Saifulin and G. Kadikov's four-factor 
models. 

Among the more recent studies in the field of monitoring is the 
study of the Portuguese scientist Ana Paula Lopez, who found that 
the companies served by the audiences of the "big four" no longer 
cheat in the financial part. Malaysian scholars Noor Aisha Nizan 
and Zuhaikha Zailan found in 2019 that it is best to combine 
financial audits with technological and human audits. Also, in 
2019, Vilnius scientist P. Poshinaus argued that monitoring should 
be carried out only by economic-mathematical methods, because 
they provide great opportunities for finding financial 
irregularities. And in 2020, Czech scientist Aneta Zemankova 
proposed to the public to use artificial intelligence in monitoring. 
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